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OD REDAKC]I

Oddajemy do rak naszych szanownych Czytelnikdw nowy numer czasopisma
»Spoleczenstwo” Tematem gléwnym, zbierajagcym przedstawione przyczynki, na-
wiazujmy do V Festiwalu Katolickiej Nauki Spotecznej — Od teorii do praktyki, ktéry
odbyt sie w dniach 24-25 wrzesnia 2021 r. Mamy $wiadomos$¢, ze dla uprawianej
w Kodciele i przez Kosciot nauki spolecznej teoretyczne analizy s3 niezmiernie
wazne. Niemniejsze znaczenie nalezy rdwniez przypisa¢ praktyce spoleczne;j. Je-
§li metoda czynu: widzie¢ — ocenia¢ — dziala¢ organizuje rozproszone dzialania
wielorakich zrzeszen koscielnych, ktére wnosza Ewangeli¢ w Zycie spoleczne, to
metoda nauki przede wszystkim potrzebuje specjalistow czy znawcoéw katolickiej
nauki spolecznej, solidnego warsztatu metodologicznego oraz promocji. Nalezy
zauwazyc, ze po czesci wszystkiego brakuje, ale tylko po czesci.

Wspolczesne ,ideologie réznych koloréw” (Franciszek. Adhortacja Christus
vivit p. 181) chcialyby, aby teoria byla daleka od praktyki. Rozum wytaczony przez
»zakupy” czy ,,zatopienie w nowoczesnych mediach” i oczywiscie ,,po$piech” musi
usypia¢ wnikliwsze rozumowanie. A przeciez jego domena jest myslenie, wniosko-
wanie i przypominanie, ze zdrowy rozsadek jest wazny, sumienie ma znaczenie,
a prawo naturalne obowigzuje. I jest jeszcze Bog, ktory patrzy i cierpliwie czeka
na zaproszenie. Wiemy, ze do wielkich zagrozen moze doprowadzi¢ bezmyslne
dzialanie. Czg¢sto jednak nie mamy wystarczajacej $wiadomosci, Ze juz sama mani-
pulacja naklaniajgca do niemyslenia, ale do bezwiednego przyjmowania, jest nie-
moralna i w konsekwencji niebezpieczna.

Katolika nauka spoleczna nie jest ani systemem ideologicznym, ani syste-
mem pragmatycznym. Jest

[...] dokladnym sformutowaniem wynikéw pogtebionej refleksji nad ztozona
rzeczywistoscia ludzkiej egzystencji w spoleczenstwie i w kontekscie miedzy-
narodowym, przeprowadzonej w $wietle wiary i tradycji koscielne;j. Jej podsta-
wowym celem jest wyjasnianie tej rzeczywistosci poprzez badanie jej zgodnosci
czy niezgodnosci z nauka Ewangelii o czlowieku i jego powotaniu doczesnym,
a zarazem transcendentnym; zmierza zatem do ukierunkowania chrzeécijan-
skiego postepowania. (Jan Pawet II, Encyklika Sollicitudo rei socialis p. 571)

Zapraszamy Czytelnikéw do lektury. Liczymy, ze - jak to sie zwyklo mowic -
kazdy znajdzie co$ dla siebie. Jesli znajdzie, to z pewnoscia podzieli si¢ tym z in-
nymi, a przeciez o to chodzi w promocji Ewangelii, ktéra zawsze jest spoteczna.

Ks. Bogustaw Drozdz
Redaktor naczelny

Warszawa — Legnica, 22 pazdziernika, we wspomnienie $w. Jana Pawta II
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Do Uczestnikow
V Festiwalu Katolickiej Nauki Spotecznej
w Warszawie

Bardzo dzigkuje Panu Prezesowi i Ksiedzu Asystentowi Krajowemu Katoli-
ckiego Stowarzyszenia Civitas Christiana za informacje¢ o przygotowaniach i pro-
gramie bliskiego juz V Festiwalu Katolickiej Nauki Spotecznej, ktéry odbedzie sig
w Warszawie, w dniach 24 i 25 wrze$nia br.

Z zadowoleniem przyjalem wiadomos¢, ze Uczestnicy tego wydarzenia za-
mierzajg podja¢ debate nad kwestig tworzenia tadu etyczno-spotecznego w duchu
nauczania Kosciota i obranego hasta Festiwalu: ,,0d teorii do praktyki”. Podzielam
zamyst Organizatoréw, by to spotkanie stalo sie okazja do ukazania srodowiskom
samorzadoéw, administracji, gospodarki, ekonomii i edukacji, mozliwosci wdraza-
nia i postugiwania si¢ w konkretnych dzialaniach zasadami katolickiej nauki spo-
tecznej, jako doktryny zycia publicznego.

W adhortacji apostolskiej Evangelii Gaudium wspomnialem, ze ,,Nauczanie
Kosciota na temat okreslonych sytuacji podlega wigkszym lub nowym modyfika-
cjom i moze by¢ przedmiotem dyskusji, ale nie da si¢ unikng¢ konkretéw — bez
zamiaru wchodzenia w szczegoty — aby wielkie zasady spoleczne nie pozostaty
og6lnymi wskazaniami, ktére nikogo nie dotycza. Trzeba wyprowadzi¢ z nich
praktyczne wnioski, aby mogly skutecznie wptywac na skomplikowane wspolczes-
ne sytuacje” (n. 182). Otwartg sprawa pozostaje nadal konfrontacja zycia z wymo-
gami Ewangelii, dobro wspdlne, zaangazowanie na rzecz ubogich, pokdj i dialog
spoleczny na réznych plaszczyznach.
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Nieodzowng staje si¢ troska o merytoryczne przygotowanie i formacje osob
i réznych srodowisk odpowiedzialnych za kwestie spoteczne, by mozna wyjs¢ poza
terazniejszo$¢ i spojrze¢ w przysztosé, by przejs¢ w dziataniu od teorii do prak-
tyki. Zycze Organizatorom i Uczestnikom V Festiwalu, by mierzac sie w debacie
z rzeczywisto$cig $wiata, rozwazajac dazenia wspolczesnosci i zachodzace zmia-
ny, potrafili wskaza¢ walory nauki spofecznej Kosciofa i mozliwosci konkretnego
wcielania jej w zycie.

Wszystkim, ktérzy w dniach Festiwalu podejma wysilek na rzecz poszukiwa-
nia wspolnego dobra i wspottworzenia nowego tadu etyczno-spotecznego w swiet-
le zasad katolickiej nauki spolecznej, z serca blogostawie.

Rzym, u $w. Jana na Lateranie, 21 wrze$nia 2021 r.

Fﬂmvz;ww
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Ks. Bogustaw Drozdz*

SPOLECZNY WYMIAR WIARY

THE SOCIAL DIMENSION OF FAITH

Abstract: Faith is an answer of the human being to God’s Revelation. The human being believes
because he has a relationship with God. For the human being this relationship is not something
additional, but results directly from his nature. Therefore, it is absolutely recognized that the hu-
man being is a religious being. And since it is also a social being, so the question of the social
dimension of faith, from a methodological point of view, is a simple example of its religious-social
nature oriented towards the Transcendent God. As to the heart of the matter, both the human’s
relationship to God and his relationship to the other is a personal relationship. The full definition
of the human being has to take into account his personality, religiosity and community.

Keywords: faith, religion, religious being, social being, religious experience, transcendency, God,
social dimension.

Temat wiary wydaje si¢ by¢ oklepany, dobrze oméwiony, a nawet przegadany. Nic
bardziej blednego. Trzeba w niego wchodzi¢, poglebia¢ go i pytaé, czy mozna jesz-
cze bardziej i wiecej... Artykul zatytulowaliSmy nastepujaco: Spoleczny wymiar
wiary. O co chodzi? Co chcemy powiedzie¢? Co uswiadomic¢ i zakomunikowa¢
przez to, ze spoleczny wymiar wiary jest wazny, o ile nie kluczowy?

Nasze rozwazania przejda przez nastgpujace etapy. Po pierwsze zakresli-
my obszar ludzkiej kultury czy wprost myslenia, ktory przynalezy do wiary. Tu-
taj przede wszystkim odréznimy wiare od wiedzy, a moze lepiej: to, co oczywiste
od tego, co oczywiste nie jest. Na drugim etapie naszego zatrzymania wskazemy;,
co jest wlasciwym przedmiotem wiary — wiary prawdziwej, chrzescijanskiej. Na-
stepnie zauwazymy, ze jak czlowiek jest istotg spoteczna, a przy tym religijna, tak
i jego wiara ze swej natury posiada wymiar spoleczny. Pdzniej jeszcze bardziej

* Ks. dr hab. Bogustaw Drozdz - profesor nadzwyczajny Papieskiego Wydzialu Teologicznego
we Wroctawiu; ORCID: 0000-0001-9453-2777.
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zarysujemy, co kryje sie pod wyrazeniem: «spoleczny wymiar wiary», wskazujac, ze
jego dynamika w $cistym slowa znaczeniu ksztattuje chrzescijanski obraz kultury.

1. NIE SAM JEDEN WIEM I WIERZE

Czlowiek wie i wierzy. Wie, ze jeden plus jeden réwna si¢ dwa. Dla rozumu jest to
oczywiste. Tutaj wiara nie ma nic do ,,gadania”. Skoro ,wiem”, to naprawde ta wie-
dza jest wystarczajaca, aby umiejetnie wprowadzi¢ ja w zycie. I tak bywa: kupuje
najpierw jedno, a potem drugie jabtko i wiem, ze od teraz posiadam dwa jabtka.
Czy posiadanie wiedzy pewnej, oczywistej zawigzuje jaka$ wiez miedzyosobows,
czyli spoteczna? Zdecydowanie tak! Kupujacy i sprzedajacy w tej materii maja taka
samg wiedze — wiedze¢ powszechng.

A co z wiarg? Wiara wchodzi w rzeczywisto$¢ nieoczywistg. Oznacza to, ze
czlowiek nabierajacy predkosci na drogach poznawania, drogach pelnych oczywi-
stej wiedzy, moze w pewnym momencie (moze na zakrecie?) z tej drogi po prostu
wylecie¢ i wpas¢ w obszar nieznany, nieoczywisty. Co wtedy? Katastrofa! A moze
nie! Tylko inny sposéb rozpoznawania miejsca, w ktérym si¢ znalazl. Bedac na
obrzezach drogi lub tez w ,,zaroslach”, dotyka swoimi wewnetrznymi zmystami
innej rzeczywistosci. Zwlaszcza uaktywnia sie wtedy wola cztowieka, ktora te nowa
rzeczywisto$¢ nazywa najczesciej od razu dobra, a to dzigki tkwigcej w kazdym
bycie zauwazalnej dobroci. I nastepnie wola wota do rozumu, a nawet alarmuje
i apeluje: to jest dobre, wiec uznaj to za prawde i pozwol cztowiekowi tak ,,na pew-
niaka” wprowadzi¢ te nowg wiedze w zycie, a nie zawiedzie si¢'.

Jednakze rozum, dowiedziawszy sie, ze co$ jest dobre, nie od razu z tym si¢
zgadza. Naiwno$¢ nie przystoi bowiem dgznosci rozumu do prawdy. Zaczyna wiec
te nowa wiedze weryfikowacé. Moze i falsyfikowad. Jedno jest pewne, ze nie do-
pusci do latwego nazwania jej prawdziwg, a przez to pozyteczng dla czlowieka.
Moze po dluzszej analizie doj$¢ do wniosku, ze nie ma do czynienia z dobrem,
ale bezwzglednie ze ztem, szkodliwoscig. Proces weryfikacji czy falsyfikacji dobra
jakkolwiek jest skomplikowany, ale nie niemozliwy. Rozum bez wigkszego trudu
daje sobie z tym rade. Duzg przeszkoda utrudniajaca wlasciwe rozeznanie tego
dobra s3 uczucia, zwlaszcza trzymajace si¢ badz to doznawanej juz teraz przyjem-
nosci, badz przewidywanej jakiejs$ bliskiej korzysci. To one najczesciej obezwlad-
niajg rozum, ktory sie wycofuje. W efekcie rozum zostaje przy swoim i nie nazywa
tego konkretnego dobra, w tej jasno zdefiniowanej przez siebie sytuacji, dobrem

! J. Bochenski, syntetycznie ujmujac problematyke wiary u Akwinaty, napisal: ,Wiara jest
u $w. Tomasza aktem rozumu wykonanym pod naciskiem woli; nie mozna wierzy¢ w to, co si¢ wie,
przedmiot wiary musi by¢ zawsze czyms$ niemozliwym do stwierdzenia w drodze naukowej. Wiara
jest jednak nieodzownie potrzebna, bo rozumowo niepodobna zbudowa¢ poprawnego pogladu na
$wiat”. J. Bochenski. Zarys historii filozofii. Krakéw 1993 s. 138.
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prawdziwym. Czym wtedy kieruje si¢ czlowiek? Rozumem, ktdry si¢ wycofal, nie-
jako zasnal, czy wola rozpalong uczuciowo-emocjonalnym ogniem? I mamy od-
powiedz: wolg, poniewaz bezwiednie widzi w kazdym bycie kawalek dobra, ktore
ja pociaga. Bez $wiatta rozumu wola bedzie si¢ miota¢ od jednego dobra czastko-
wego do drugiego. Umeczy si¢, ale sama sobie nie pomoze, by wyjs¢ z tej matni
niezhierarchizowanego dobra. To rozum widzi hierarchie¢ dobr i wlasciwie roze-
znaje sytuacje, powiedzmy ,,miejsce’, kazdego pojawienia si¢ dobra czastkowego.
Wola tej hierarchii nie widzi; jest na nig $lepa.

Powyzsza analiza moze wydawac si¢ zbyt prosta. Mozna i przy tym zostac.
Jednak nalezy wprowadzi¢ jeszcze jeden istotny skladnik kazdej decyzji. Chodzi
oczywiscie o Bozg interwencje, o Boza obecnos¢, ktora utrzymuje rozum w pionie,
aby bez ustanku szukal prawdy, oraz ujedrnia wole, aby pewniej opowiedziala si¢
nie tylko za dobrem, odrzucajac zto, lecz jednoznacznie i wprost poszia za dobrem
lepszym czy najlepszym, wlasnie z racji postawy uleglosci wzgledem przestanek
rozumowych. To rozum oswietlony taska Boza wydobywa z mozliwych wyboréw
najlepsze rozwigzanie, ktére natychmiastowo wzmacnia etykieta: ten najlepszy
wybor dobra poszerza droge prawdy, usuwajac kolejny niebezpieczny zakret.

Czy wiara zawigzuje spoleczno$¢? Oczywiscie! Ludzie godzac sie na pewna
nieoczywisto$¢, a jednocze$nie nazywajac ja prawda, tworzg mniej lub bardziej
scalong wspolnote. Nieoczywisto$¢ zaakceptowana przez ludzi, czyli stajaca sie
przedmiotem ich wiary, stanowi istotny element dobra wspdlnego kazdej ludzkiej
spolecznosci, poczawszy od tej najmniejszej — dwuosobowej.

2. PRZEDMIOT WIARY PRAWDZIWE]

Przedmiotem wiary jest ta nieoczywistos¢, ktora jako tres¢ Bozego objawienia
przyjmowana jest przez konkretnego czlowieka jako dobra i prawdziwa. Kate-
chizmowo moéwiac, wiara jest odpowiedzig na objawienie Boze®. Tutaj aktywnos¢
Boga spotyka sie z aktywnoscia czlowieka. Dochodzi do spotkania, zawigzuje si¢
relacja, powstaje wspdlnota. Dokument soborowy podaje:

Przez to objawienie niewidzialny Bég (por. Kol 1,15; 1 Tm 1,17) w swej wiel-
kiej milo$ci przemawia do ludzi jak do przyjaciét (por. Wj 33,11; J 15,14 n.)
i przestaje z nimi (por. Bar 3,38), aby zaprosic¢ i przyja¢ do wspolnoty z soba.
Ta ekonomia Objawienia realizuje si¢ przez czyny i stowa wewnetrznie z soba
polaczone, tak ze czyny dokonane przez Boga w dziejach zbawienia ujawniaja
i potwierdzaja doktryne i sprawy wyrazone w stowach, stowa za$ obwieszczaja
czyny i rozéwietlajg zawarta w nich tajemnice. Przez to Objawienie najglebsza
prawda zaréwno o Bogu, jak i o zbawieniu ludzi jasnieje dla nas w Chrystusie,

* Zob. ABC teologii dogmatycznej. Notatki z wykladow ks. prof. Romana E. Rogowskiego.
Oprac. S. Stasiak, R. Zawita. Ole$nica — Wroctaw 1993 s. 282-284.
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ktory jest zarazem Po$rednikiem i Pelnig calego Objawienia (por. Mt 11,27;
J1,14.17; 14,6; 17,1-3; 2 Kor 3,16; 4,6; Ef 1,3-14)>.

Wiara jest odpowiedzig pozytywna na objawienie Boze, natomiast niewia-
ra jest odpowiedzig negatywna. W jednym i drugim przypadku ujawnia si¢ jej
spoleczny wymiar. W przypadku wiary spoleczny wymiar definiuje relacje spra-
wiedliwosci wzgledem Boga, ktéra winna rozwina¢ sie w relacje milosci. Trescig
tej mitosdci jest postuszenstwo Bogu. W przypadku niewiary jej spoleczny wymiar
definiuje relacje niesprawiedliwosci, a co za tym idzie bezprawia, ktéra formuje
postawe nienawisci i jawnego niepostuszenstwa wobec Boga.

Dla uwydatnienia spotecznego wymiaru wiary istotne jest stwierdzenie za-
warte w Katechizmie Kosciota Katolickiego:

Wiara jest aktem osobowym, wolna odpowiedzig czlowieka na inicjatywe
Boga, ktdry si¢ objawia. Wiara nie jest jednak aktem wyizolowanym. Nikt nie
moze wierzy¢ sam, tak jak nikt nie moze zy¢ sam. Nikt nie dat wiary samemu
sobie, tak jak nikt nie dal sam sobie zycia. Wierzacy otrzymat wiare od innych,
dlatego powinien ja przekazywa¢ innym. Nasza mito$¢ do Jezusa i ludzi sktania
nas do méwienia innym o naszej wierze. Kazdy wierzacy jest jakby ogniwem
w wielkim tancuchu wierzacych. Nie moge wierzy¢, jesli nie bedzie mnie umac-
niata wiara innych, a przez mojg wiarg przyczyniam si¢ do podtrzymywania
wiary innych*.

Koscidt nie ma watpliwosci, ze wiara chrzescijaniska aktualizowana w $wie-
cie posiada wymiar spoleczny nie z nadania, ale ze swej natury. Wnoszenie wia-
ry chrzescijaniskiej w zycie narodéw $wiata dokonuje si¢ na rézne sposoby, ktore
uzaleznione s3 od warunkéw spoteczno-kulturowych rozumianych szeroko, a to
oznacza, ze rowniez od uwarunkowan ustrojowo-politycznych. Jedno postanni-
ctwo Kosciola urzeczywistniajace si¢ czy to w misji, apostolstwie, ewangelizacji,
czy - jak to si¢ dzisiaj szczegolnie podnosi - w nowej ewangelizacji, nie ma innego
celu, jak tylko doprowadzanie do zbawienia. Ten gtéwny cel istnienia Kosciola,
a zarazem sensu jego postannictwa, zawiera w sobie rdwniez cele drugorzedne,
ktérych nie sposéb zdefiniowac bez uwzglednienia ich wymiaru spolecznego. Po-
$réd tych celéw znajduja si¢ przede wszystkim: budzenie wiary — niemozliwe bez
spolecznego przekazu; nawolywanie do nawrdcenia — mocno wzmacniane przez
$wiadectwa $wietych; budowanie Kosciola — odzwierciedlajacego duchowa wspdl-
note wierzacych’.

* Sobdr Watykanski II. Konstytucja dogmatyczna o Objawieniu Bozym Dei verbum (18.11.1965)
p- 2.

* Katechizm Kosciota Katolickiego. Poznan 1992 p. 166.

> Przed Kosciotem, ktory ewangelizuje, stoja ,[...] cele blizsze i cel ostateczny. Do celow bliz-
szych naleza: budzenie wiary, ktéra jest pozytywna odpowiedzig na stowo Boze zawarte w oredziu
chrze$cijanskim; nawrdcenie polegajace w swej istocie na zerwaniu z grzechem i szczerym przylgnieg-
ciu do Jezusa Chrystusa oraz budowanie Kosciola (plantatio Ecclesiae) jako powszechnego znaku
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W kontekscie spolecznego wymiaru wiary nalezy jeszcze zauwazy¢ pewien
istotny problem, na ktéry zwrdcit uwage papiez Franciszek. Dotyczy on spotecz-
nego wymiaru ewangelizacji. Papiez pisze:

Obecnie chcialbym sie podzieli¢ swoja troska o spoleczny wymiar ewangeli-

zacji, poniewaz jesli nie zostanie on odpowiednio ukazany, to grozi nam znie-
ksztalcenie autentycznego i pelnego znaczenia misji ewangelizacyjnej®.

Widzimy, ze wskazanie Franciszka jest rozstrzygajace. Jest ono réwniez wa-
runkowe. Mozna nawet zasugerowac, ze posiada charakter opcji fundamentalnej,
co oznacza, ze kwestia spoleczna dla ewangelizacji jest wysoce obligatoryjna spra-
w3, a wiec nie fakultatywna.

Jest wprost dyrektywa, konkretng norma postepowania, z powinnosci ktorej
prowadzona dziatalno$¢ ewangelizacyjna nie moze sie nigdy zwalnia¢. Wymiar
spoleczny ewangelizacji jest zatem nie do podwazenia ani teoretycznie (reduk-
cja depozytu wiary), ani praktycznie (lekcewazenie przykazania mitosci). Logos
i ethos ewangelizacji synergicznie ze sobg wspolgraja’.

Wiara ma wymiar spoteczny, poniewaz ma wymiar osobowy. Patrzac od stro-
ny katolickiej nauki spotecznej, spoteczny wymiar wiary

[...] obejmuje przede wszystkim moralnos¢ spoteczng, inspirowang przez spo-
teczne nauczanie Ko$ciota®.

Czlowiek jako istota moralna wierzy wraz z innymi. Wierzy w to, co go inte-
gruje osobowo, czyli personalizuje, jak i w to, co go naturalnie uspotecznia.

3. SPOLECZNOSC RELIGII I RELIGIJNOSC SPOLECZNOSCI

Powyzsze tytularne stwierdzenie zaklada, Ze jesli czlowiek jest religijny z natury,
to rownoczesnie jest takze bytem w swej istocie spotecznym. Mozna ten warunek

zbawienia. Celem ostatecznym ewangelizacji jest zbawienie, ktdre w ewangelicznym rozumieniu po-
siada wymiar wieczny i doczesny (Evangelii nuntiandi p. 27). Zbawienie w wymiarze wiecznym to
«uczestnictwo w komunii 0s6b Bozych» (Redemporis missio p. 23). Zbawienie w wymiarze doczes-
nym to wyzwolenie od grzechu i wszelkiego zla dostrzeganego w dzisiejszym $wiecie, a mianowicie
ubdstwa, wyzysku i niesprawiedliwosci (Evangelii nuntiandi p. 33). Ko$ciotl gloszac Ewangelie, ofe-
ruje ludziom zbawienie integralne — doczesne i wieczne”. W. Przygoda. Ewangelizacja. W: Leksykon
teologii pastoralnej. Red. R. Kaminski, W. Przygoda, M. Fiatkowski. Lublin 2006 s. 255-256.

¢ Franciszek. Adhortacja apostolska Evangelii gaudium o gloszeniu Ewangelii w dzisiejszym
Swiecie (24.11.2013) p. 176.

7 B. Drozdz. Ryzyko znieksztalcenia ewangelizacji. ,,Perspectiva. Legnickie Studia Teologiczno-
-Historyczne” 13:2014 nr 1 s. 15-25.

8 'W. Piwowarski. ABC katolickiej nauki spolecznej. Cz. 1: Wprowadzenie podstawy kierunki.
Pelplin 1993 s. 10.
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odwroci¢ i powiedzied, ze jezeli czlowiek jest istotg spoteczna, to dlatego, ze w swej
istocie jest osoba religijng. Czy aby na pewno?

Wydaje sig, Ze najpierw trzeba zapyta¢ o nature doswiadczenia religijnego,
spotykanego w zyciu ludzkim. Czy ma ono jedynie charakter indywidualny, su-
biektywny czy tez spoteczny, zobiektywizowany? W ostatnim pytaniu nieprzypad-
kowo wigzemy subiektywno$¢ z indywidualnoscig, a obiektywnos¢ ze spolecznos-
ciag. Mozemy podda¢ to nastepujacej krotkiej refleksji. Mianowicie to, co posiada
znamiona indywidualne o tyle wyraza si¢ na zewnatrz, o ile daje sie ujaé przez
przynajmniej jeden, ale inny podmiot niz ,ja”. Subiektywno$¢ odkrywa podmio-
towo$¢ wlasna, a obiektywnos$¢ nadaje tej subiektywnosci status spoleczny. Obiek-
tywnos¢ odkrywa ,jego” podmiotowos¢: to ,,on” Subiektywno$¢ ujawnia ,ja”
Tylko gdy ,ja” odbierane jest jako ,on” albo ,,ty”, nastepuje przejscie z indywidual-
nosci do spotecznosci’.

Zatem czy sensowne jest poréwnanie spoltecznosci czlowieka manifestuja-
cej, ze czlowiek jest istotg spolteczng, z jego religijnoscig oglaszajaca, ze jest on ze
swej natury istotg religijng? Nie wchodzac w glebsze analizy'’, odpowiadamy, ze
to poréwnanie jest zasadne. Nauczajacy Koscidl to potwierdza. Otéz dzialajacy
w $wiecie Kos$cidl jest pewny, ze religia chrzescijanska, budzac si¢ w czlowieku,
nie jest dla niego jedynie dodatkiem, ale wprost wyrazem gleboko zakorzenionego
w naturze ludzkiej zapotrzebowania na transcendencje. Kosciol wie, mowiac jezy-
kiem ostatniego Soboru, ze

Cztowiek nie bladzi, jezeli uwaza siebie za istote wychodzacg poza cielesno$¢,
a nie tylko za czgstke natury czy anonimowy element spolecznosci ludzkie;j.
Glebia swoja przerasta bowiem calg rzeczywisto$¢ materialng. Powraca do tej
niezmierzonej glebi, gdy zwraca si¢ ku sercu, gdzie oczekuje na niego Bdg,
ktory bada serca (1 Sm 16,7; Jr 17,10), i gdzie sam w oczach Boga decyduje
o swoim losie. Dlatego, uznajac w sobie istnienie duszy niematerialnej i nie-
$miertelnej, nie poddaje si¢ zwodniczemu ztudzeniu wyplywajacemu jedynie
z przestanek materialnych i spotecznych, lecz przeciwnie - dociera wiasnie do
glebi prawdy o rzeczywisto$ci''.

® Zob. B. Drozdz. Postuga spoteczna Kosciota. Studium pastoralne w $wietle nauczania wspét-
czesnego Kosciola. Legnica 2009 s. 75.

10 Tutaj trzeba by wej$¢ nie tylko w psychologie, socjologie religii czy pedagogike religii, lecz
nade wszystko w filozofi¢ religii i nastepnie, chyba najmlodsza dziedzing religiologiczna, czyli w te-
ologie religii. Dla przyktadu zob. Psychologia religii. Red. Z. Chlewinski. Lublin 1982; W. Piwowar-
ski. Socjologia religii. Lublin 2000; C. Rogowski. Pedagogika religii. W: Leksykon teologii pastoralnej
s. 561-565; Z.]. Zdybicka. Czlowiek i religia. Zarys filozofii religii. Lublin 1984; Teologia religii. Chrzes-
cijanski punkt widzenia. Red. G. Dziewulski. £6dz — Krakéw 2007; A. Bronk. Podstawy nauki o religii.
Lublin 2003.

' Sobor Watykanski I1. Konstytucja duszpasterska o Kosciele w Swiecie wspotczesnym Gaudium
et spes (7.12.1965) p. 14; zob. B. Drozdz. Postuga spoteczna Kosciota s. 75-76.
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Dodajmy, ze transcendencja ducha ludzkiego ukazuje si¢ w kontekscie zwigz-
kéw z naturg - przyrodg oraz w kontekscie wiezi spolecznych. Jednoczesnie czlo-
wiek, jako zreflektowane ,ja’, jest Swiadomy swej odrebnosci i wolnosci, nie jest
wiec funkcjg $wiata 0séb ani rzeczy, aczkolwiek jest wen niejako zanurzony. Tu
ukazuje si¢ jego immanentnos$¢ w stosunku do $wiata, ale i transcendentnos$¢, po-
niewaz go przekracza, kierujac swoja bytowos$¢ - i to bardzo dynamicznie, z wiel-
kim zaangazowaniem - ku innemu $wiatu, ku Bogu, ktérego z niecierpliwoscia
i pewng niesmiato$cig wyglada. Cztowiek jako $wiadoma podmiotowos¢ szuka in-
nej podmiotowosci, pelniejszej, absolutnej; jest ku tej podmiotowosci skierowany.
Jest jednoczesnie przeswiadczony, Ze z tej absolutnej podmiotowosci jako Zréd-
fa wyplywa jego istnienie. Ku niej takze zmierza, szczegolnie w aspekcie ducho-
wym. Ostatecznie swoja zupelnos¢ i godnos$¢ podmiotowa cztowiek czerpie z tego
»bycia-ku-Bogu” i ,,dla-Boga”. Religia zatem jest relacjg miedzyosobows, miedzy
osobg ludzka jako bytem potencjalnym a osoba Boga, bedacg Czystym Aktem'.

Jest prawda, ze relacja spoteczna jest relacja osobowsg. Jest rowniez prawda
to, ze religia jest relacja osobowa, a wiec jest jakims typem wiezi spotecznej, cha-
rakterystycznej dla badan w ramach filozofii i teologii religii. Tutaj, na poziomie
ontycznym, ujawnia si¢ wybitnie wymiar spoleczny religii, a zatem i konteksto-
wo-spoleczny wymiar wyznawanej wiary, co juz szczegélnie roztrzgsaja nauki
humanistyczne, a zwlaszcza psychologia czy socjologia religii, jakkolwiek co do
przedmiotu wiary swoje fundamentalne znaczenie ma teologia, bedaca naukowag
refleksja nad osobowg i egzystencjalng relacjg cztowieka do Boga, objawienia Bo-
zego do ludzkiej odpowiedzi, dawanej przez Boga wiecznosci do oczyszczajacej
i obciazajacej przez grzech czlowieka doczesnosci.

4. WIARA CZLOWIEKA I ,WIARA” KULTURY

Kultura ludzka jest splotem trzech ludzkich aktywnosci: poznawania, postepowa-
nia oraz wytwarzania". Wszystkie te aktywnosci moga by¢ przenikniete wiarg. To
ona na swdj sposdb wnosi w poznawanie dazenie do absolutnej Prawdy - Boga,
w postepowanie pragnienie Najwyzszego Dobra — Boga, a w wytwarzanie naj-
czystszego i niedoscigltego w harmonii Piekna - Boga. Zanurzona w Bogu kultura
staje si¢ bastionem ludzkiej tozsamosci'.

12 Z.]. Zdybicka. Czlowiek i religia. W: M. A. Krapiec. Ja - czlowiek. Dzieta. T. IX. Lublin 1991
s. 8. 396, B. Drozdz. Postuga spoteczna Kosciota s. 81-82.

3 Zob. A. Anzenbacher. Wprowadzenie do filozofii. Krakow 1987 s. 274.

" Pierwsza cze$¢ ksiazki pt. Chluba i zguba. Antologia najnowszej publicystyki patriotycznej,
zredagowanej przez Leszka Sosnowskiego (Krakow 2020), nosi tytul Kultura - bastion tozsamosci.
Zawiera ona nastepujace teksty: Czy wystarczy mowi¢ po polsku, by reprezentowaé polskg kulture
(prof. Andrzej Nowak); Mamy by(¢ jak kukly? To dla mnie policzek! (rozmowa z Haling Labonar-
ska); Wyspiatiski — artysta gigant (Jolanta Sosnowska); Chowanie miodziezy w polskosci jako zadanie
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Jesli czlowiek wierzy, to i kultura ,wierzy”". Jezeli czlowiek odrzuca wiare
w prawdziwego Boga, to i kultura stanie si¢ arogancko nieprzejednang ostojg ate-
izmu, niewiary, sekularyzmu, niby obojetnosci religijnej, a w istocie nihilizmu
i nienawisci, czyli bezboznictwa'®. Spoleczny wymiar wiary pokazuja katolickie
katedry i uniwersytety'’, chrzescijanskie rodziny i wspélnoty parafialne, przepo-
jone Bogiem $rodowiska sgsiedzkie i miejsca ofiarnie wykonywanej pracy, a takze
wszelkie ostoje prawdy, sprawiedliwos$ci, mitosci i pokoju.

Co takiego musi by¢ w kulturze, aby stawata sie ona chrzescijanska? Najpierw
nalezy przyjac (az chce si¢ powiedzie¢: wreszcie uznac) i zrozumie¢, ze ,koniem
pociggowym” kultury jest religia. Odniesienie do wartosci absolutnych jest kluczo-
we, zasadnicze i fundamentalne. Za nig w naturalny sposob postepuje nauka, ktéra
uprawiana jest w kierunku prawdy. Ona réowniez nadaje prawodawstwu ustana-
wianemu w spoleczenstwie ducha sprawiedliwosci, ktdrego nie sposob wytworzy¢
metodami sztucznymi, jakimi postuguje sie najczesciej ideologia. Za madrze usta-
nawianym ustawodawstwem pojdzie zdrowe wychowanie, ktore jest niemozliwe
bez religii'®. Wszelkie ersatze, znajdujace si¢ w worku z napisem ,,socjalizacja’, nie
doprowadzg do dojrzatosci ani osobowej, ani spolecznej, rowniez chrzescijanskiej
czy obywatelskiej. Prawdziwy wychowawca glosi

[...] jasno i konsekwentnie wiare chrzedcijaniskg jako najsolidniejsze oparcie
dla cnoty i mitosci®.

literatury (dr Justyna Chlap-Nowakowa); Pan Bog celem najwazniejszym w kazdej sferze ludzkiego
zycia (prof. Piotr Bilinski); Jego goni polityka, ona goni polityke (Adam Sosnowski); Moich siedem
olimpiad (Andrzej Stanowski); Tadeusz Gebethner - pitkarz, wydawca, szlachetny czlowiek (Krzysztof
Szujecki); Krytycy kultury chrzescijariskiej toczg z nig wojne na Smier¢ i zycie (prof. Ryszard Kantor).

5 Piekny i pouczajacy jest fragment papieskiego przemowienia: ,Wiara w Chrystusa wcie-
lonego w historii nie tylko przemienia ludzi wewng¢trznie, ale odradza tez narody i ich kultury. Tak
wlasnie u kresu starozytnosci chrzeécijanie, zyjacy w kulturze, ktérej wiele zawdzigczali, przemienili
ja od $rodka i tchneli w niag nowego ducha. Gdy kultura ta byla zagrozona, Koéciét za przyczyna
Atanazego, Jana Chryzostoma, Ambrozego, Augustyna, Grzegorza Wielkiego i wielu innych przeka-
zal dziedzictwo Jerozolimy, Aten i Rzymu, dajac poczatek autentycznej cywilizacji chrzescijanskiej.
Mimo niedoskonatosci, jakie cechuja kazde ludzkie dzielo, byla to sposobno$¢ do udanej syntezy
wiary i kultury”. Jan Pawel I1. Przemowienie do uczestnikow zgromadzenia plenarnego Papieskiej Rady
ds. Kultury (14.03.1997). ,LOsservatore Romano” 18:1997 nr 6 s. 33.

16 Zob. W. Roszkowski. Roztrzaskane lustro. Upadek cywilizacji zachodniej. Krakoéw 2019;
O. Roy. Czy Europa jest chrzescijariska? Wroclaw 2021; J. Szewczak. Idiokracja czyli zmowa glupcow.
Krakow 2020; A. Nowak. Migdzy nietadem a niewolg. Krétka historia mysli politycznej. Krakoéw 2020.

17 Zob. G. Kucharczyk. Katedra i uniwersytet. O kryzysie i nadziei chrzescijanskiej cywilizacji.
Krakow 2021.

8 A. Maryniarczyk. Religia w postudze wychowawcy: anachronizm czy niezbywalny wymog?
W: Wspétczesny wychowawca w stylu ksiedza Bosko. Materialy z sympozjum z okazji 100-lecia pracy
Salezjanow w Polsce. Katolicki Uniwersytet Lubelski, 16-17.04.1998. Red. J. Wilk. Lublin 1998 s. 107-
120.

¥ Jan Pawel II. Homilia podczas Mszy $w. (Hawana, 25.01.1998). ,,LOsservatore Romano”
19:1998 nr 3 5. 24-25. W czasach wspolczesnych ,,[...] podsyca si¢ proces utraty zmystu historycznego
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Tutaj bardzo mocno podkreslmy, ze niezastapiong role w wychowaniu petni
historia. Papiez Franciszek nastepujaco przestrzega ludzi mtodych:

Pomyslcie o tym: jesli jakas osoba sktada wam propozycje i méwi, byscie pomi-
jali historie, czy nie doceniali doswiadczenia 0s6b starszych, pogardzali wszyst-
kim, co minione, a patrzyli jedynie w przyszlo$¢, ktdra ona wam oferuje, czyz
nie jest to fatwy sposob pozyskania was dla jej propozycji, abyscie robili tylko
to, co ona wam mowi? Ta osoba potrzebuje, byscie byli pusci, wykorzenieni,
nieufni wobec wszystkiego, abyscie ufali jedynie jej obietnicom i podporzadko-
wali sie jej planom. Tak dziataja ideologie réznych koloréw, ktére niszcza (lub
dekonstruujg) wszystko, co inne, i w ten sposéb moga panowac bez opordw.
Potrzebuja do tego ludzi miodych, ktérzy gardza historia, odrzucaja bogactwo
duchowe i ludzkie, przekazywane przez pokolenia, ktérzy pomijaja wszystko,
co ich poprzedzito®.

Najczesciej mowi sie, ze kultura chrzescijanska obfituje w wartosci religijne.
Nie jest to jednak petne dookreslenie takiej kultury. Moze ono by¢ nawet ztudne.
W ogole trzeba mie¢ $wiadomo$¢ wspolistnienia co najmniej dwdch przestanek,
ktore kazdy czlowiek w jakim$ sensie musi swoim umystem, uwzgledniajacym
swoja cala osobowa kondycyjnos¢, po prostu ,,przetrawi¢”. Pierwsza z nich to
ta, ktora mowi, ze tzw. wartosci kryja w sobie pewna wzgledno$¢. Druga wprost
mowi o ludzkiej tendencji absolutyzowania prawie kazdej wartosci, co powoduje,
ze przejscie od wyboru wartosci do jej uwielbienia dokonuje sie gtadko, co z kolei
rodzi balwochwalstwo?'. Nie z wyborem wartosci-dobr cztowiek ma problemy. Po-
jawiajg si¢ one wtedy, gdy zostaje zachwiana korelacja uznawanej i praktykowanej
hierarchii wartosci z hierarchig dobr rzeczywiscie prawdziwa.

[...]. Dostrzegamy kulturowe przenikanie pewnego rodzaju «dekonstrukcjonizmu», wedlug
ktorego ludzka wolnos¢ probuje budowacd wszystko od zera. Pozostaje niezmienna jedynie potrzeba
konsumpcji bez ograniczen i akcentowanie wielu form indywidualizmu bez treéci”. Franciszek. Ency-
klika Fratelli tutti o braterstwie i przyjazni spotecznej (3.10.2020) p. 13.

% Tenze. Posynodalna adhortacja apostolska Christus vivit do miodych i calego Ludu Bozego
(25.03.2019) p. 181.

I Pouczajace sa stowa papieza Franciszka: ,,Rozumiemy wigc, ze bozek jest pretekstem do
tego, by postawi¢ samych siebie w centrum rzeczywistoéci, adorujac dzieto wlasnych rak. Czlowiek,
gdy traci zasadnicze ukierunkowanie, ktére spaja jego zycie, gubi si¢ w wielorakosci swoich pragnien.
W2zbraniajac si¢ przed oczekiwaniem na czas obietnicy, rozprasza si¢ na tysigce chwil swojej historii.
Dlatego balwochwalstwo jest zawsze politeizmem, poruszaniem si¢ bez celu od jednego pana do
drugiego. Balwochwalstwo nie wskazuje jednej drogi, lecz wiele szlakow, ktore nie prowadza do wy-
raznego celu, a raczej tworza labirynt. Kto nie chce zawierzy¢ sie Bogu, zmuszony jest stucha¢ gtoséw
wielu bozkéw, wolajacych do niego: «Zdaj si¢ na mnie!» Wiara, poniewaz zwigzana jest z nawrdce-
niem, jest przeciwienstwem balwochwalstwa; jest odsuwaniem si¢ od bozkdéw, by powréci¢ do Boga
zywego dzigki osobistemu spotkaniu” Franciszek. Encyklika Lumen fidei o wierze (29.06.2013) p. 13.
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ZAKONCZENIE

Dobrze jest pisa¢ o wierze chrzedcijanskiej, poniewaz to zawsze rozgrzewa ludzkie
serca i uspokaja umysty. Narracja o spolecznym wymiarze wiary réwniez uwznio-
$la swoja dynamika, z racji podprowadzania pod $wiadectwo, jakie winno si¢ da-
wac i do ktorego kazdy chrzescijanin jest zobowigzany. Zaprezentowana refleksja
nie miafa na celu wyjasnienia wszystkich probleméw kojarzonych z wiarg rozpa-
trywang ze spolecznego punktu widzenia. Gdyby tak bylo, to niniejsze przedto-
zenie w duzym stopniu byloby niewystarczajace. A sam autor datby §wiadectwo
naukowej naiwnosci. Chodzilo raczej o postawienie kilku pytan i zasugerowanie
ewentualnych obszaréw, gdzie moga znajdowac si¢ wlasciwsze odpowiedzi.
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Streszczenie: Wiara jest odpowiedzig czlowieka na objawienie Boze. Czlowiek wierzy, poniewaz
trwa w relacji z Bogiem. Dla czlowieka ta relacja nie jest czyms$ dodatkowym, lecz wprost wynika
z jego natury. Dlatego bezwzglednie uznaje sie, ze cztowiek jest istota religijna. A poniewaz jest
réwniez bytem spolecznym, wiec kwestia spotecznego wymiaru wiary, z metodologicznego punk-
tu widzenia, jest prostym wykladnikiem jego religijno-spotecznej natury ukierunkowanej na
Transcendentnego Boga. Co do istoty zaréwno relacja cztowieka do Boga, jak i jego relacja do
drugiego cztowieka jest relacja osobowa. Pelna definicja czlowieka musi uwzglednia¢ jego perso-
nalnos¢, religijnos¢ i spolecznosc.

Slowa kluczowe: wiara, religia, byt religijny, byt spoleczny, doswiadczenie religijne, transcenden-
cja, Bdg, spoteczny wymiar.
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THE BEST KEPT SECRET?
ON CONDITION OF THE CATHOLIC SOCIAL TEACHING IN POLAND

Abstract: A careful analysis shows that the condition of Catholic social science (CSS) in Poland is
not at the desired level. Among the many deficits related to the theory, one can mention generality.
It is limited to presenting, interpreting and explaining basic social principles without trying to
relate them to current social problems. Some behaviors of people related to CSS can also be criti-
cized. They do not create a well-functioning environment. There is a lack of debates, polemics and
broader exchange of ideas. Collaboration between theoreticians and practitioners is not enough.
The exchange of experiences would be beneficial for both sides. Due to the multiplicity of serious
social problems, correcting the situation is a challenge not only for scientists and social activists,
but for all believers.

Keywords: catholic social teaching, the condition of CSS, Christian social movement, contemporary
challenges, institutional cooperation.

Wskazane jest, aby refleksje na temat kondycji katolickiej nauki spolecznej (KNS)
w Polsce rozpocza¢ od bardzo ogélnego okreslenia znaczenia tego kluczowego
pojecia’. Otéz desygnatem katolickiej nauki spolecznej jest najpierw teoria. Nie
wchodzac tu w zawite dywagacje metateoretyczne, przypomnijmy po prostu,
ze jest to nauka dotyczaca moralnego i religijnego aspektu zycia spolecznego,

* Prof. dr hab. Aniela Dylus - pracownik Zaktadu Polityki Spoteczno-Gospodarczej Instytutu
Politologii UKSW w Warszawie, czlonek Rady ds. Spotecznych KEP.

! 'W niniejszym tekscie nawiazuj¢ do swojej wypowiedzi w dyskusji panelowej na temat: Miej-
sce i rola KNS w zyciu publicznym wspétczesnego polskiego spoleczeristwa na miedzynarodowej konfe-
rencji naukowej ,,Polonia Restituta” zorganizowanej 29 kwietnia 2019 r. przez Akademig Ignatianum,
Uniwersytet Papieski Jana Pawla II, Katolicki Uniwersytet Lubelski.
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gospodarczego i politycznego, oparta na chrzescijanskiej koncepcji czlowieka
i spoleczenstwa. Odwoluje si¢ ona do przepowiadania — do nauczania spolecznego
Kosciota: i powszechnego, i lokalnego. Obok teorii elementem konstytutywnym
katolickiej nauki spolecznej jest ruch spoleczny katolikow $wieckich. W réznych
obszarach zycia publicznego chrzescijanskie stowarzyszenia i ruchy wnosza swoj
wklad do praktyki wcielania w zycie tej teorii.

Chrzescijanski ruch spoteczny i teoria sg zresztg zdane na siebie. Powinny
sie wzajemnie wspiera¢ i inspirowa¢. Dla pracownikéw naukowych - badaczy zy-
cia spotecznego bezcenne s3 oddolne sugestie madrych, doswiadczonych dziata-
czy dotyczace wagi i charakteru danego zagadnienia. Pomagaja dokona¢ trafnego
wyboru przedmiotu badawczego, chronig od podejmowania pytan, ktorych nikt
»w praktyce” nie stawia czy od przystowiowego ,rozdzielania wlosa na czworo”.
Moga tez falsyfikowaé proponowane rozwigzania teoretyczne jako nierealistyczne
czy wrecz utopijne. Z kolei uczeni zajmujacy sie katolicka nauka spoteczng moga
»podpowiada¢” dzialaczom spotecznym kierunki niezbednych reform, szkicowa¢
ramy wlasciwych - godnych czlowieka rozwigzan strukturalnych albo przestrze-
ga¢ przed wchodzeniem w $lepe zaulki ideologii.

Osmielam si¢ postawi¢ teze, ze kondycja katolickiej nauki spotecznej w Pol-
sce w obu wyrdznionych tu wymiarach jest marna®. Sporo gorzkiej prawdy mie-
$ci sie w zartobliwym powiedzeniu, ze nauka spoteczna jest najlepiej strzezong
tajemnicg Kosciota. Wyczerpujace uzasadnienie tej tezy wymagaloby doglebnych
studiow. Zamiast nich wskaze tu jedynie na pewne przestanki przemawiajace - jak
sie wydaje - za jej stusznoscia. Beda si¢ one odnosily kolejno: do katolickiej nauki
spolecznej jako teorii i jako ruchu spotecznego.

Katolicka nauka spoteczna jako teoria od dawna cierpi (nie tylko w Polsce)
na niedookreslono$¢ metodologiczng. Paradoksalnie sytuacja ta ma nie tylko ne-
gatywne, ale i pozytywne strony. Jedng z konsekwencji tego deficytu jest fakt, iz
katolickiej nauki spotecznej nie ma na liscie dyscyplin naukowych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. ,,Koscielne” i ,,§wieckie” klasyfikacje nauk nie po-
krywaja sie. Ta niekompatybilno$¢ jest powodem wielu nieporozumien, a nawet
konfliktow. Biskupi, zachecajac swoich ksiezy do studiowania katolickiej nauki
spolecznej, nie do konca wiedza, gdzie ich kierowac.

Katolicka nauka spoteczna bywa bowiem uprawiana jako ,chrzescijanska
etyka spoleczna’, ,filozofia spoleczna’, ,teologia spoleczna’ Ale zawieraja sie
w niej takze elementy socjologii, politologii, ekonomii. Teologowie przywtaszczaja
ja sobie, powolujgc sie na stynne zdanie z Sollicitudo rei socialis, iz nauka spoteczna

? Sama uprawiajac te nauke, nie uchylam sie od czastki wspélodpowiedzialnoéci za ten stan
rzeczy. Zdaje tez sobie sprawe z dyskusyjnosci postawionej tu tezy. By¢ moze taka surowa ocena sy-
tuacji katolickiej nauki spolecznej w Polsce jest nietrafiona?
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Kosciota nalezy ,[...] do dziedziny [...] teologii, zwlaszcza teologii moralnej™.
Tymczasem w Polsce trudno byloby wskaza¢ osrodek teologiczny szczegdlnie
wyrozniajacy sie w zakresie katolickiej nauki spotecznej. Faktycznie bywa ona
u nas uprawiana — obok teologii - w ramach: socjologii (KUL, UKSW), politologii
(UKSW), filozofii spotecznej (PWT we Wroclawiu, UJ) oraz w Wyzszych Semi-
nariach Duchownych?. Wbrew pozorom ten pluralizm oraz interdyscyplinarnos¢
moglyby by¢ szansa, pod warunkiem wzajemnej akceptacji i otwartosci na wy-
miane. Tymczasem czesto rézne zadawnione animozje, personalne ambicje, ry-
walizacje przekreslajg te szanse i bardzo utrudniajag owocng wspotprace. Zapewne
wszyscy po trochu ponosza odpowiedzialnos¢ za te sytuacje. W duzym stopniu
obcigza ona jednak srodowiska teologiczne. Czesto z poczuciem wyzszosci przy-
taczajg wyzej zacytowane zdanie o przynaleznosci katolickiej nauki spolecznej do
teologii i poniekad majg za zte, Ze socjologowie czy politologowie o$mielajg si¢
zajmowac tg dziedzing.

Tymczasem, jesli uprawiajac katolicka nauke spoteczng, chcemy wyjs$¢ poza
tresci ,spisane na paznokciu” (szwajcarski nestor tej nauki O. von Nell-Breuning®
powiedziat kiedys, ze calg katolickg nauke spoteczng mozna spisa¢ na paznokciu)
i probowa¢ odpowiedzialnie oceni¢ konkretne zjawisko czy projekt reformy albo
zaproponowac wlasny — nie obejdzie si¢ bez pomocy ekspertéw danej dyscypliny
empirycznej. Co wiecej, czesto wlasnie oni, np. specjalisci w dziedzinie polityki
spolecznej, ekonomii, prawa, administracji publicznej, komunikacji medialnej,
europeistyki itp., najlepiej uprawiajg jakis fragment katolickiej nauki spotecznej -
jesli tylko sa otwarci na system wartos$ci i zasad oparty na chrzescijanskiej antro-
pologii spoteczne;j.

Dla ilustracji tezy, ze sami teologowie (podobnie zreszta jak pracujacy w od-
osobnieniu przedstawiciele innych dyscyplin) pozostaja bezradni wobec réznych
trudnych kwestii spotecznych wspolczesnosci, mozna przytacza¢ wiele przykla-
doéw. Oto pierwsze z brzegu.

1) Wszyscy, ktorym zalezy na dobru wspdlnym naszej ojczyzny z troska ob-
serwujg wybuchajace w roznych sektorach niepokoje spoteczne, a nawet strajki.
Szczegblnie kontrowersyjne okazuja sie strajki w sektorach ustug publicznych:
w szkolnictwie czy stuzbie zdrowia. Cho¢ wiemy, ze w katolickiej nauce spolecz-
nej generalnie akceptuje si¢ prawo do strajku, a jednocze$nie zaznacza, ze jest
to ostatecznos¢, dopuszczalna po spelnieniu szeregu warunkéow®, trudno byloby
dzi$ jednoznacznie poprze¢ lub potepi¢ chociazby strajk nauczycieli z 2019 r. czy

* Jan Pawel I1. Encyklika Sollicitudo rei socialis (30.12.1987) p. 41.

* Talista osrodkéw uprawiania katolickiej nauki spotecznej daleka jest od kompletnosci. Przy-
woluje je tu jedynie przyktadowo.

*> Niedawno ukazala si¢ w Polsce wazna pozycja tego autora: Sprawiedliwos¢ i wolnos¢. Zarys
katolickiej nauki spotecznej. Thum. S. Fel. Lublin 2020.

¢ Por. Jan Pawel II. Encyklika Laborem exercens o pracy ludzkiej (14.09.1981) p. 20.
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niedawne strajki pielegniarek oraz lekarzy rezydentow. Bez szczegdtowej, wielo-
aspektowej analizy sytuacji zawodowej tych grup, splotu sprzecznych intereséw
réznych stron uwiklanych w konflikty oraz zmieniajacego si¢ kontekstu politycz-
nego trudno bytoby z wyzyn katedry teologii moralnej (i kazdej innej) wyda¢ od-
powiedzialny sad w tym wzgledzie.

2) To samo dotyczy pozytywnej albo krytycznej oceny, a co za tym idzie -
ewentualnego wsparcia lub dystansu wobec wielkich projektow ,,Polskiego Ladu”
i ,Krajowego Planu Odbudowy”, ogloszonych przez rzad w drugim kwartale 2021
r. Narzedzia refleksji teologicznej okazujg si¢ nieadekwatne dla identyfikacji szans
i zagrozen obecnych w tych projektach. Dopiero korzystajac z pomocy ekonomi-
stow, politologow czy prawnikéw jesteSmy w stanie wskazaé na solidarnosciowy
potencjal tych projektow, ale tez na jego potencjalne elementy antysubsydiarne.
Wyrazem solidaryzmu sg chociazby planowane $rodki wsparcia polityki proro-
dzinnej (np. pakiet propozycji mieszkaniowych, ,kapital opiekunczy” dla matych
dzieci), podniesienie kwoty wolnej od podatku czy zwigkszanie srodkéw na stuz-
be zdrowia. Watpliwe w perspektywie zasady pomocniczosci pozostaje natomiast
takie rozlozenie obcigzen podatkowych, ktdére ostabia aktywnos¢ i przedsiebior-
czo$¢, a utrwala roszczeniowos¢ i oczekiwanie panstwowej pomocy. Wprawdzie
rzadzacy deklaruja che¢ wspierania klasy $redniej, ale niektorzy eksperci obawiajg
sie wlasnie spowolnienia jej powstawania. Ich niepokoj budzi tez ostabianie samo-
rzadow (z tytutu mniejszych wpltywow podatkowych) i ,,reczne sterowanie” nimi —
poprzez uznaniowy, centralny rozdzial subwencji oraz umacnianie sie scentralizo-
wanego modelu etatystycznego ,,pafistwa dobrobytu”. Owszem, omawiany tu pro-
gram polityki spoleczno-gospodarczej zawiera impulsy prorozwojowe, przewiduje
chociazby stworzenie 500 tys. nowych miejsc pracy, ale brak mu perspektywy dtu-
gofalowej. Skrojony jest gléwnie na dorazne potrzeby polityczne’.

Znamienny z punktu widzenia otwartosci katolickiej nauki spotecznej na em-
piryczne nauki spoleczne jest tryb procedowania Jana Pawta II przed napisaniem
encykliki Centesimus annus. Otdz 5 listopada 1990 r. na jego zaproszenie przybyli
do Watykanu wybitni ekonomisci réznych nurtéw i szkét, aby dyskutowaé na te-
mat wyzwan gospodarczych po zalamaniu sie dotychczasowego bipolarnego po-
rzadku $wiata. Spotkali si¢ tam m.in. Kennet Arrow (Standford University, Nobel
1972), Antony Atkinson (London School of Economics), Robert Lucas (Univer-
sity of Chicago, Nobel 1995), Jeftrey Sachs (Columbia University), Amartya Sen
(Harvard University, Nobel 1998), Horst Siebert (Instytut Gospodarki Swiatowej —
Kilonia), Stefano Zamagni (University Bologna), Witold Trzeciakowski (Polska).

7 ‘W biezacej publicystyce trwa intensywna debata na temat ,,Nowego Ladu”. Sposréd wielu po-
zycji wskazuje wybidrczo kilka. B. Lozinski. Polski £ad a klasa sSrednia. ,Gos¢ Niedzielny” 2021 nr 21;
M. Roszkowski. Potrzebna jest korekta. ,,Go$¢ Niedzielny” 2021 nr 21; S. Sowinski. Meblowanie sceny
partyjnej. ,Rzeczpospolita” 2021 nr 114; J. Flis. W poszukiwaniu tadniejszego tadu. ,,Tygodnik Po-
wszechny” 2021 nr 22; P. Wilczynski. Demografia bez boomu. ,Tygodnik Powszechny” 2021 nr 22.
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Papieska Rada Iustitia et Pax sporzadzila ,synteze” z tej dyskusji jako wskazowke
dla nowej encykliki. Papiez chcial bowiem, aby encyklika odzwierciedlala empi-
ryczne realia wspotczesnej ekonomii.

Takie postepowanie Jana Pawla II przed napisaniem waznego dokumentu na-
uczania spotecznego Kosciota z wielu wzgledow jest bardzo pouczajace. Zawarte
w nim posrednio wskazowki, jak uprawia¢ katolickg nauke spoteczng, sa w Polsce
notorycznie zapoznawane. Miedzy innymi wlasnie w zwigzku z tym kondycja ka-
tolickiej nauki spolecznej w Polsce nie jest najlepsza. Nauka ta narazone jest na
rézne pulapki i bladzenie po bezdrozach.

Do najczesciej spotykanych deficytow nalezy ogdlnikowos$é, czyli ograni-
czanie si¢ jedynie do prezentacji, interpretacji i wyjasniania podstawowych zasad
spotecznych — owych tresci ,,spisanych na paznokciu”, bez proby odnoszenia ich
do kwestii Zywo obchodzacych spoleczenstwo ,tu i teraz”. Jesli do tego tez ograni-
cza si¢ popularyzacja katolickiej nauki spotecznej, w dodatku w nudnej, nieatrak-
cyjnej formie, konsekwencja musi by¢ brak zainteresowania tg dziedzing. Ludzie,
zwlaszcza mlodzi, odchodzg, wzruszajac ramionami. Zdaja si¢ méwic: ,,postucha-
my cie innym razem”.

Kraficowo przeciwnym bledem jest niedobra konkretyzacja. Moze ona
przybiera¢ rézne formy. Jedng z nich s3 ,,zdroworozsagdkowe” préby bezposred-
niej aplikacji podstawowych zasad katolickiej nauki spotecznej do rzeczywistosci
spolecznej. Pomija si¢ przy tym etap zmudnej eksperckiej diagnozy oraz teleolo-
gicznej prognozy oczekiwanych efektéw proponowanego rozwigzania — ,wazenia”
rezultatow roznych jego wersji, zestawiania pluséw i minuséw. Udzielajac zbyt
szybko prostych, ,jedynie stusznych” odpowiedzi na wiele konkretnych, skompli-
kowanych pytan, np. o reforme stuzby cywilnej dla zapewnienia jej neutralnosci,
o funkcjonowanie i sposob finansowania mediéw publicznych, o kierunek refor-
my stuzby zdrowia itp., po prostu narazamy si¢ na stuszny zarzut niekompetencji
i niezno$nego moralizowania. Jeszcze bardziej niebezpieczna niedobra konkrety-
zacja ociera si¢ o ideologie. Polega na poparciu jednego z wielu projektow reform
jako rzekomo jedynie stusznego i zgodnego z katolicka nauka spoleczng. Zazwy-
czaj wigze si¢ z trudng do ukrycia sympatig polityczng do autoréw danego pro-
jektu. Zapomina sie przy tym, ze przynaleznos¢ polityczna projektodawcéw lub
zwigzanie si¢ jakiego$ eksperta z okreslong szkofa naukowa nie musi przesadzac
o stusznos$ci wzglednie niestusznosci danego rozwigzania. Okreslenia ,liberal” lub
»socjalista” funkcjonujg niczym epitety i deprecjonuja dany projekt. Poza tym kil-
ka alternatywnych wersji konkretnego rozwigzania moze z powodzeniem miesci¢
sie w szerokich ramach katolickiej nauki spoteczne;.

Wiasnie tego mozemy sie nauczy¢ od Jana Pawla II przygotowujacego Cente-
simus annus. Przeciez w tej encyklice wcale nie dominuje jedna opcja, np. ordoli-
beralna, neoliberalna lub keynesowska, cho¢ sympatycy tych szkét ekonomicznych
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byli zaproszeni na dyskusje do Watykanu®. Niektore rozwigzania proponowane
przez te szkoty okazujg si¢ przydatne dla projektowania ,,godnosciowego” tadu
gospodarczego. Trafno$¢ zastosowania danego rozwigzania zalezy ponadto od
konkretnej sytuacji, w przypadku gospodarki — np. od sytuacji rynkowej. Przy-
ktadowo, keynesowska ,ekonomia popytu” jest lepszg, jak si¢ wydaje, podstawa
dla programu wychodzenia z recesji i kryzysow. Amerykanski New Deal z lat 30.
XX w. byt oparty wlasnie na zalozeniach teorii ].M. Keynesa. To samo dotyczyto
programu uzdrawiania gospodarki po kryzysie z 2008 r. Opracowany przez Komi-
sje Europejska wielki Plan Odbudowy gospodarki po pandemii koronawirusa tez
nawiazuje do niektérych zalozen doktrynalnych keynesizmu. Z kolei ordoliberal-
na spoleczna gospodarka rynkowa $wietnie sprawdzila si¢ po wojnie w Europie,
zwlaszcza w Niemczech.

Poza tym okreslony ,tu i teraz” fad gospodarczy i polityczny jest uwarunko-
wany kulturowo. Jego powodzenie zalezy kazdorazowo od kultury gospodarczej
i politycznej spoleczenstwa, w ktéorym jest wdrazany. Przy jego projektowaniu
nalezy uwzglednia¢ wiele czynnikéw, np. zasoby kapitatu spotecznego, ,,obywa-
telskosci”, inicjatywy przedsiebiorczo$ci, samopomocy itp. Niewskazane byloby
»uszczesliwianie na site” tym samym projektem systemu spoleczno-gospodarcze-
go np. indywidualistycznie nastawionych Amerykandw, propanstwowych Skandy-
nawow czy wspolnotowych Azjatow. Szwajcarski czy niemiecki federalizm jest zas
oparty na zupelnie innej kulturze politycznej niz francuski centralizm.

Wynika z tego, ze uprawianie katolickiej nauki spotecznej jest bardzo wyma-
gajace. Tymczasem do aktywnos$ci naukowej adeptow tej nauki w Polsce mozna
zglasza¢ wiele zastrzezen. Nie tworzg oni preznego $rodowiska zainteresowanego
wymiang mysli, debatami, polemika. Jest to tym bardziej znamienne, ze istnieje
u nas dos¢ dobrze funkcjonujgce forum takiej wymiany, chociazby w postaci
corocznych trzydniowych Zjazdéow wykladowcdw katolickiej nauki spotecznej,
organizowanych przez Sekcje Wykladowcéw KNS. Na podstawie wieloletniej
~obserwacji uczestniczacej” moge zaswiadczy¢, ze Zjazdy sa zazwyczaj $wietnie
zorganizowane, zawsze podejmuja dobrze dobrane, aktualne tematy®, prezento-
wane przez kompetentnych prelegentow i panelistow. Rézne miejsca obrad' sg
dodatkowg atrakcja. Pozwalajg tez pozna¢ miejscowe $srodowiska naukowe. Seria
publikacji bedaca poklosiem tych Zjazdow liczy juz 14 tomoéw. Systematycznie

# Oczywiscie, nie oznaczalo to akceptacji wszystkich zatozen filozoficznych tych szkot, zwlasz-
cza sprzecznych z chrzedcijanska antropologia, np. liberalnego indywidualizmu, ubdstwiania rynku
czy zwiazanego z ,panstwem opiekunczym” ubezwlasnowolniania osoby.

® Na przyktad w 2019 r. — «Nowy populizm» jako znak czasu? i Sytuacja KNS w Polsce, w 2018 —
Wirtualna rzeczywistos¢ - realne dylematy. Uprzedmiotowiony czlowiek w $wiecie upodmiotowionych
rzeczy?, w 2017 — Bunt mas czy kryzys elit?, w 2016 — Prekariat. Perspektywa katolickiej nauki spotecz-
nej, w 2015 — Solidarnos¢ miedzypokoleniowa, w 2014 — Oblicza wspélczesnej biedy.

10" Ostatnie: Wikno k. Nidzicy, Katowice, Warszawa, Czestochowa, Wroctaw, Lublin.
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odbywajace sie Zjazdy wyktadowcow katolickiej nauki spotecznej sg - jak sie wy-
daje - jedna z niewielu jasnych stron tej nauki w Polsce. Tyle tylko, Ze uczestnictwo
w nich jest co najmniej skromne (okolo 20-30), gléwnie z KUL-u, UKSW, Us,
UPJPII oraz z nielicznych seminariow duchownych. Jesli uwzgledni¢, ze w Polsce
jest kilkadziesigt seminariow duchownych (razem z zakonnymi), to absencja wy-
ktadowcow katolickiej nauki spotecznej na tych zjazdach Zle wrdzy na przyszlos¢.
Wykladowcy by¢ moze nie sg zainteresowani udzialem lub nie majg czasu na spot-
kania naukowe — wigc tez niewiele przekaza klerykom. , Niedouczeni” w zakresie
katolickiej nauki spolecznej ksieza niewiele za$ przekaza wiernym czy uczniom
w szkotach.

Niewiele lesza jest kondycja drugiego filaru szeroko rozumianej katoli-
ckiej nauki spotecznej, tj. ruchu spotecznego katolikow swieckich. Otoz jest on
w Polsce rachityczny, mato dynamiczny, gromadzi gléwnie ludzi starszego poko-
lenia. Niekiedy, zgodnie z sympatiami politycznymi jego cztonkéw, ulega ideo-
logicznym wplywom - co odstrasza ludzi o innych pogladach. Cho¢ zapewne
w poszczegolnych diecezjach aktywnos¢ Akgeji Katolickiej, Stowarzyszenia ,,Civitas
Christiana”, Klubow Inteligencji Katolickiej, Stowarzyszenia Rodzin Katolickich,
stowarzyszen przedsiebiorcéw i wielu innych jest rézna, ale sadze, ze generalnie
katolicyzm spoteczny i polityczny znajduje sie dzi§ w defensywie. Wielomiesiecz-
ne ograniczenia zgromadzen w latach 2020 i 2021 zwigzane z pandemig pogtebi-
ty jeszcze kryzysowa sytuacje. Probujac odpowiedzie¢ na pytanie o jej przyczyny,
trzeba wskaza¢ najpierw na gwattowne procesy laicyzacji, dotykajace gléwnie mlo-
de pokolenie. Jak pokazuja rézne badania poréwnawcze, mtodziez w Polsce nalezy
do najszybciej laicyzujacych sie zbiorowosci. Wtasnie tu nastgpit najwiekszy spa-
dek religijnosci (mierzony m.in. deklaracjami znaczenia religii w zyciu i udzialem
w cotygodniowych Mszach $w.) z pokolenia na pokolenie'. Jesli za§ mtodzi katoli-
cy angazujg sie we wspolnotach religijnych, to raczej w tych rozwijajacych indywi-
dualng duchowo$¢, np. charyzmatycznych czy neokatechumenalnych. W kazdym
razie programem katolicyzmu spolecznego, np. Akcji Katolickiej, trudno dzis roz-
pali¢ serce poboznej mtodziezy. Inng cze¢$¢ najbardziej aktywnych katolikoéw przy-
ciagaja grupy radykalne (przynajmniej z nazwy), takie jak np. Rycerze Jana PawlaII,
Zolnierze Chrystusa, Wojownicy Maryi, Armia Jezusa'?. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
swego rodzaju ,,militaryzacja religii” sygnalizowana przez te nazwy i radykalizm
tych grup majg charakter ewangeliczny. W kazdym razie wymagajaca zmudnych
studiow katolicka nauka spoteczna oraz oparte na $cieraniu si¢ pluralistycznych

"' Wynika to chociazby z badan amerykanskiej firmy badawczej Pew Research Center, ktéra
w 2018 r. poréwnywala religijnos¢ starszego i mlodszego pokolenia w 108 panstwach na calym swie-
cie. Zob. <https://oko.press/polska-globalnym-liderem-w-spadku-religijnosci/>.

12 W 2019 r. w wielkopiatkowej Drodze krzyzowej w Warszawie wlasnie przedstawiciele takich
ugrupowan nieéli krzyz do kolejnych stacji.
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pogladéw i na kompromisach dzialanie w duchu katolicyzmu spotecznego prze-
grywajg z ofertg , militarng”

Katolicka nauka spoleczna jako teoria i ruch spoteczny, podobnie jak wiele
innych dziel, moze sie rozwija¢ w dobrze funkcjonujagcym zapleczu instytucjonal-
nym. Kiedy w 1895 r. twdrca szkoly lwowsko-warszawskiej Kazimierz Twardowski
przybyt do Lwowa i zamierzal rozwijac filozofie na Uniwersytecie Jana Kazimierza,
zaczal od instytucji: m.in. zreformowal objeta przez siebie katedre filozofii, utwo-
rzyt Polskie Towarzystwo Filozoficzne oraz czasopismo ,,Ruch Filozoficzny”. Na tej
bazie zaczela si¢ ksztaltowac jedna z najbardziej znaczacych szkot filozoficznych
okresu miedzywojennego. Tymczasem baza instytucjonalna katolickiej nauki spo-
tecznej w Polsce tez nie jest najlepsza.

Owszem, przy Konferencji Episkopatu Polski istnieje Rada ds. Spotecz-
nych, w niektérych diecezjach sa powolywane komisje spoteczne diecezjalne,
ale czesto pozostajg one do$¢ bierne. Wprawdzie Rada ds. Spolecznych przygo-
towala kilka znaczacych dokumentéw spolecznych, w tym m.in. Stuzycé praw-
dzie o matzenistwie i rodzinie (2009), W trosce o cztowieka i dobro wspdlne (2012),
Chrzescijatiski ksztalt patriotyzmu (2017), O tad spoteczny dla dobra wspédlnego
(2019), oswiadczenie Czas odpowiedzialnosci, solidarnosci, sprawiedliwosci (2020),
ale ich rezonans byt do$¢ skromny. W zwigzku ze wspomnianym wyzej stabym ru-
chem spotecznym trudno o ich szerokg popularyzacje, a tym bardziej o wdrazanie
w zycie. W ten sposob tworzy sie bledne koto, bo z kolei katolicy §wieccy niezain-
teresowani kwestiami spolecznymi nie mobilizujg swych pasterzy ani przedstawi-
cieli nauki do podejmowania trudnych, aktualnych wyzwan.

Na omawiane tu zaplecze instytucjonalne skladaja si¢ dalej katedry katoli-
ckiej nauki spotecznej (lub o zblizonej nazwie) funkcjonujace w strukturze Wy-
dzialéw Teologicznych lub Wydziatéw Nauk Spotecznych niektérych uczelni,
np. w ramach Instytutéw Socjologii czy Politologii. Ich potencjal i aktywnos¢ sg bar-
dzo rdzne, najczesciej zalezne od osobowosci i aktywnosci profesoréw. Z nostalgia
myslimy dzi$ o wybitnych osobowosciach takich profesoréw - koryfeuszy katoli-
ckiej nauki spolecznej, jak Jozef Majka, Jan Krucina, Joachim Kondziela, Wlady-
staw Piwowarski czy Helmut Juros. Niekiedy dla prowadzenia interdyscyplinarnych
badan i edukacji na uczelniach tworzone sg jednostki wybiegajace poza tradycyjna
strukture katedr, instytutow i wydzialow, takie jak np. Centrum KNS na UKSW.

Istnieja tez pozauczelniane instytucje propagujace katolickg nauke spoleczna.
Jedng z nich jest Festiwal KNS, organizowany (w 2021 r. juz po raz piaty) przez
Stowarzyszenie i Fundacje ,Civitas Christiana” oraz Obserwatorium Spoleczne.
W czasie obrad plenarnych i warsztatow prezentowana jest nie tylko teoria katoli-
ckiej nauki spolecznej, ale i rézne formy jej aplikacji. Festiwal jest tez ptaszczyzng
integracji sSrodowisk zwigzanych z katolicka nauka spoteczng.

W archidiecezji wroctawskiej od 2015 r. dziata Obserwatorium Spoteczne,
czyli chrzescijanski think tank, ktorego celem jest analizowanie rzeczywisto$ci
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spolecznej, diagnozowanie nowych wyzwan, inicjowanie debaty publicznej i pro-
mocja mysli spotecznej Kosciola i edukacja w duchu katolickiej nauki spoteczne;.

Instytucja niezwykle zastuzong jest zalozony w 1995 r. Instytut Tertio Mil-
lennio - dominikanski o$rodek pod patronatem o. Macieja Zieby, od wielu lat
w réznych formach (kolokwia ekspertow, konferencje naukowe, debaty publicz-
ne, szkoly letnie i zimowe dla mtodziezy) propagujacy katolicka nauke spoteczna,
zwlaszcza nauczanie Jana Pawla II. Bezcenna jest przy tym dzialalno$¢ pisarska
niedawno zmarlego (31 grudnia 2020) zalozyciela tego Instytutu”. Jako jeden
z niewielu w Polsce potrafil zainteresowa¢ mlodziez naukg spoteczng Kosciola,
zwlaszcza nauczaniem Jana Pawtla II.

Podobny cel przyswieca Centrum Mysli Jana Pawla II, samorzadowej insty-
tucji kultury miasta Warszawy. Od 2006 r. aktywnie zajmuje si¢ badaniem, do-
kumentowaniem, upowszechnianiem nauczania Jana Pawla II. Z powodzeniem
probuje w interesujacych, nowatorskich formach (spotkania, konkursy, stypendia,
szkoly letnie, koncerty, gry multimedialne, ale tez publikacje i wyklady) z naucza-
niem Jana Pawta II dociera¢ do mtodziezy.

Z kolei Instytut Papieza Jana Pawta II (bedacy jednostkg organizacyjng Samo-
rzadu Wojewddztwa Mazowieckiego) od 2006 r. prowadzi dziatalno$¢ archiwalna,
edukacyjng, wydawnicza, promocyjng zwigzang z dzielem Jana Pawla II. Obok
publikacji, konferencji, warsztatow, organizuje rézne konkursy, wystawy, koncerty.

Poza tym elementy katolickiej nauki spolecznej obecne s3 na Zjazdach
Gnieznienskich, w dzialalnosci Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku
czy w roznych lokalnych inicjatywach, np. w corocznych Tygodniach Spotecznych
w Radomiu.

Lista instytucji w Polsce stawiajaca sobie za cel rozwijanie i propagowanie
katolickiej nauki spolecznej jest zapewne o wiele dluzsza. Obawiam si¢ jednak, ze
dzialalnos$¢ czesci z nich jest pozorowana, zas na oferte (nawet interesujgcg) innej
cze$ci — po prostu brak zainteresowania.

Sposréd czasopism poswieconych katolickiej nauce spolecznej wymieni¢
trzeba najpierw ,,Spoleczenstwo’, oferujace czytelnikowi ,,studia, prace badawcze
i dokumenty z zakresu nauki spotecznej Kosciota”. Cenna jest tu zwlaszcza prezen-
tacja wloskiej katolickiej mysli spotecznej. Rozne uczelniane periodyki w catosci
lub czesciowo podejmujg problematyke nauki spotecznej Kosciota, np. KUL-ow-
skie ,Roczniki Nauk Spotecznych” czy ,Chrzeécijaistwo — Swiat — Polityka”
z UKSW. Do cztonkéw katolickich stowarzyszen spofecznych kierowane sg pisma
typu ,Civitas Christiana”. Sg tez pisma o zasiggu regionalnym, jak dolnoslaskie
,Nowe Zycie”. W takich czasopismach, jak ,Znak” czy ,W drodze’, a zwlaszcza
~Wiez”, tez spotyka sie teksty z zakresu katolickiej nauki spotecznej. Podobnie jest

13 Spoéréd wielu pozycji tego autora wskazuje jedynie dwie: Papieze i kapitalizm. Krakoéw
1998; Papieska ekonomia. Krakéw 2016.
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w prasie katolickiej: w ,Katolickiej Agencji Informacyjnej”, ,,Niedzieli’, ,,Gosciu
Niedzielnym, ,,Przewodniku Katolickim’, ,,Idziemy”, w internetowej ,,Opoce” i in-
nych. Sadze jednak, ze problematyka ta nie cieszy sie wielkim zainteresowaniem.
Czytelnikow bardziej frapujg dzis inne tematy (np. cuda czy egzorcyzmy).

Nawet jesli obraz katolickiej nauki spolecznej w Polsce zostal tu zarysowany
w zbyt ciemnych barwach, to niewatpliwie jej kondycja daleka jest od rozkwitu.
Taki stan rzeczy jest wyzwaniem dla wszystkich wierzacych. Szczegdlnie jednak
winien niepokoi¢ i mobilizowa¢ do dzialania uprawiajacych te nauke, ale tez bi-
skupow, ksiezy oraz katolikow swieckich dziatajacych w stowarzyszeniach i ru-
chach katolickich. Oméwione wyzej deficyty — przez zaprzeczenie — moga by¢
wskazdwka wlasciwego kierunku postepowania. Wszystkim potrzebna jest naj-
pierw otwarto$¢ na problemy, z jakimi zmagamy sie w zyciu spolecznym; goto-
wos¢ podejmowania pytan zadawanych przez ludzi. W punkcie wyjscia trzeba by¢
uwaznym ,sejsmografem” wylapujacym najbardziej palgce ,kwestie spoleczne”
Ten ,stuch spoteczny” jest potrzebny przy projektowaniu kierunkéw badan na-
ukowych, tematyki planowanych konferencji, tematéw cyklow lub pojedynczych
wykladéw wzglednie seminariow popularyzacyjnych; biskupom - przy okreslaniu
problematyki listow pasterskich i innych dokumentéw.

Zapewne efekt owego ,,nastuchu” bedzie zréznicowany. Poszczegélni bada-
cze nieco inaczej rozloza akcenty w okreslaniu, co jest wazne tu i teraz. Prawdopo-
dobnie jednak na li$cie spraw palgcych i waznych znajda si¢ kwestie, przykladowo
wymienione ponizej.

Oslabienie oczywistego do niedawna przeswiadczenia, ze malzenstwo jest
zwigzkiem mezczyzny i kobiety, a rodzina - fundamentem Zycia spotecznego. Pa-
radoksalnie, bardzo trudno jest dzi$ przekona¢ mlodych do wigzania sie ze sobg
na cale zycie i do posiadania potomstwa. Wyzwaniem dla katolickiej nauki spo-
tecznej (oczywiscie, nie tylko dla niej) jest podanie przekonujgcych argumentoéw,
Ze rezygnacja z zawarcia malzenstwa i rodziny, a takze przyznawanie malzenskich
i rodzinnych uprawnien zwigzkom partnerskim czy homoseksualnym przyczynia
sie do naruszenia naszego fadu antropologicznego. Stawia pod znakiem zapytania
przetrwanie naszych wspolnot i w ogole przyszlos¢ catej ludzkosci.

O zgubnych podziatach spotecznych na wrogie plemiona polityczne - po-
dzialach, niszczacych spoistos$¢ naszych wspdlnot: od rodzinnej, parafialnej, po-
przez regionalng, narodowg do wspoélnoty europejskiej wiele juz napisano'*. Cho¢
ten problem wydaje si¢ dobrze zdiagnozowany, wiele kwestii pozostaje otwartych.
Przyjmujac do wiadomosci, ze polaryzacja i pluralizm jest faktem, warto chocby

4 W ramach pierwszej czesci jednego z numerdw ,Wiezi” (2020 nr 3), zatytutowanej Polskie
podzialy, polskie zaufanie, znajdujemy np. teksty: J. Cichocki, P. Musiatek, K. Wigura. Polaryzacja
rzeczywista czy symboliczna? s. 7-15; ]. Piekutowski. Mity i rzeczywistos¢ polskich podziatow s. 16-24;
B. Bartosik. Polskie banki zaufania s. 25-36.
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zapytad, co jeszcze faczy wspolnote polityczna, niezbedng do funkcjonowania de-
mokratycznego panstwa. Czy da si¢ znalez¢ jakas wspolng plaszczyzne (oprocz ki-
bicowania ,,naszym” chlopcom w rozgrywkach pitkarskich czy siatkarskich), ktéra
pozwolilaby wszystkim Polakom powiedzie¢ o sobie ,,my”*>. W tym kontekscie
ogromnie wazne jest podejmowanie prob znajdowania drég wyjscia z nienawist-
nego klinczu. Ich wspdlnym mianownikiem musi by¢ przy tym przeswiadczenie,
ze pluralizm jest bogactwem, a jednos¢ nie wyklucza innych'.

Wskazane jest, aby badacze katolickiej nauki spotecznej i przedstawiciele ka-
tolicyzmu spotecznego nie przeoczyli niebezpieczenstw dla tadu politycznego pty-
nacych ze strony tzw. ,,polityki tozsamosci”. Cho¢ jej przejawy mienig sie rézno-
rodnoscia, jej punktem odniesienia zawsze jest kolektyw ofiar, domagajacych sie
wyréwnania historycznych krzywd zwiazanych z dyskryminacja z tytutu: barwy
skory, pochodzenia etnicznego, religii, plci, orientacji seksualnej itp. Niekiedy zor-
ganizowane kolektywy ofiar domagaja sie dla siebie nadzwyczajnych praw (wtas-
nie kolektywnych, nie jednostkowych), aby zrekompensowaé krzywdy doznane
w przeszlosci. W zapleczu ideowym ,,polityki tozsamo$ci” mieszcza si¢ m.in.: ele-
menty manichejskie, myslenie w kategoriach ,,przyjaciel - wrég”, homogeniczny
obraz wspdlnoty etniczno-narodowej czy wojny kulturowe'”. Zazwyczaj polityke
te uprawia sie na ulicy. Zagrozenia z nig zwigzane sygnalizujg juz niektdre tytuly
omawiajacych ja artykutéw: Tozsamos¢ przeciw demokracji?'® czy Tozsamosciowy
fundamentalizm®.

Jeszcze innym wyzwaniem zwigzanym z kwestiami omdéwionymi wyzej jest
odradzajacy sie ,nowy populizm”. Warto uwaznie obserwowac i analizowac jego
geneze oraz zwigzane z nim szanse i zagrozenia. Wedlug Ch. Delsol jest to ,, protest

5 Oczywiscie, nie jest to tylko problem Polski. Takze Amerykanom podzielonym na dwa wro-
gie plemiona trudno dzi$§ zaakceptowac pierwsze zdanie ich konstytucji: We the People czy wyborcze
hasto Baracka Omaby z 2008 r.: Yes, we can. Por. S. Bierling. Zwei Stdmme. ,,Die Politische Meinung”
2021 nr 566 s. 38-42. To samo dotyczy Niemcow. Dalecy sa oni dzi$§ od atmosfery zwiazanej z hastem
Wir sind das Volk (my jestesmy ludem) skandowanym w 1989 r. w czasie pokojowych demonstracji
w NRD czy od akceptacji formuty Angeli Merkel Wir schaffen das (damy radg) z 2015 r. Por. D. Thoma.
Das ,,Wir”-Problem. ,Die Politische Meinung” 2021 nr 566 s. 20-25.

16 W tych poszukiwaniach mozna nawigza¢ chociazby do refleksji na temat ,Jak sie rozni¢
i zy¢ wspolnie”. Sktadaja si¢ na nig artykuty: E. Bendyk. Splgtana ztozonos¢ swiata. ;Wig¢z” 2020 nr 4
s. 7-16; M. Napiorkowski. Targowac sig czy rozwigzywac problemy? ,\Wiez” 2020 nr 4 s. 17-24; K. Klo-
sinska. Gdy stowa odklejajg si¢ od rzeczywistosci. ,Wigz” 2020 nr 4 s. 25-30; B. Bartosik. Polskie Zycie
bardziej wspolne. ,Wigz” 2020 nr 4 s. 31-38.

17 Wlasnie tak (Neue Kulturkdmpfe) zatytulowano cytowany juz numer ,,Die Politische Mei-
nung” (2021 nr 566) omawiajacy ,,polityke tozsamosci”.

8 Por. U. Backes, P. Moreau. Identitit gegen Demokratie? ,Die Politische Meinung” 2021
nr 566 s. 89-92.

¥ Por. U. Ackermann. Identitirer Fundamentalismus. ,,Die Politische Meinung” 2021 nr 566
s. 48-52.
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wobec nadmiernego uniwersalizmu i obrona zakorzenienia™; jest to ,[...] bra-
nie pod uwage woli ludu, ktoéra przeciwstawia si¢ jednomyslnemu, uniwersalnemu
o$wieceniu™', ale ma tez negatywne strony: jest antyelitarny, antypluralistyczny.
Populi$ci uwazajg, Ze majg mandat do reprezentowania ,,prawdziwego narodu”,
zabiegajg o ,,silne panstwo’, ujawniaja tendencje autorytarne. Jest pewng regula, ze
takie tendencje wzmagajg sie w sytuacjach kryzysowych. Prawdopodobnie doty-
czy¢ to bedzie takze kryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa.

Oczywiscie, lista palacych kwestii spolecznych jest o wiele dtuzsza. Nalezato-
by tu wymieni¢ chociazby kwesti¢ ekologiczng, migracje, dysproporcje rozwojowe
i wiele innych. Encykliki kolejnych papiezy na ogét dobrze je artykulujg. Wiele
trafnych analiz, ocen i wskazan znalez¢ mozna w ostatnich dokumentach papie-
za Franciszka: encyklice Laudato si’ (2015), adhortacji apostolskiej Amoris laeti-
tia (2016), encyklice Fratelli tutti (2020). Ich poznanie, recepcja, popularyzacja,
a przede wszystkim proby wdrozenia pozostaja w Polsce zadaniem do wykonania.
Tresci zawarte w tych dokumentach Kosciota powszechnego wymagaja przy tym
dostosowania do lokalnych warunkéw i by¢ moze — nieco innego roztozenia ak-
centéw. Nie mozna ich tylko ,,przemilcze¢ na $mier¢”

Cho¢ niektdre tresci tych rozwazan zapewne sg kontrowersyjne, nie dotyczy
to chyba wnioskéw z nich ptynacych. Otdz, jesli sie chcemy mieni¢ wierzacymi,
nie mozemy zamykac si¢ w swej prywatnosci. Zniecheceni marng kondycja na-
szego zycia publicznego musimy sie broni¢ przed ucieczka z forum publicznego,
przed ,,emigracja wewnetrzng”. Niezwykle aktualne okazujg sie wskazania z 1988 r.
zawarte w adhortacji Christifideles laici:

Ani oskarzenia o karierowiczostwo, o kult wladzy, o egoizm i korupcje [...], ani
dos¢ rozpowszechniony poglad, ze polityka musi by¢ terenem moralnego za-
grozenia, bynajmniej nie usprawiedliwiaja sceptycyzmu i nieobecnosci chrzes-
cijan w sprawach publicznych*.

To za$ znaczy, ze nie mozemy ignorowac katolickiej nauki spolecznej, cho-
wac jej pod korcem, pilnie strzec niczym jakiej$ tajemnicy — bo ona porzadkuje
naszg obecno$¢ w sferze publicznej. Zgodnie ze znang formuly jej uprawiania ,wi-
dzie¢ - oceni¢ - dziata¢”, katolicka nauka spoleczna pomaga ,zobaczy¢”, co jest
naprawde wazne, oceni¢ zjawiska w perspektywie chrzescijanskiej antropologii
i wskaza¢ kierunki reformatorskich aktywnosci. Przeciwwaga dla ogarniajacego
nas niekiedy poczucia niemoznoséci moze by¢ postawa prymasa Stefana Wyszyn-
skiego. W latach 50. XX w. w kosciele §w. Anny systematycznie wyglaszal wyktady

2 Wryraza to tytul jednego z jej tekstow: ,, Populizm” jako protest wobec nadmiernego uniwersa-
lizmu i obrona zakorzenienia. ,,Chrzescijatistwo — Swiat - Polityka” 2017 nr 21.

21 Tamze s. 98.

22 Jan Pawel II. Adhortacja apostolska Christifideles laici o powolaniu i misji swieckich w Kos-
ciele i w $wiecie (30.12.1988) p. 42.
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z katolickiej nauki spotecznej do studentéw, cho¢ wydawalo sig, ze realia realnego
socjalizmu nie dajg zadnych szans na realizacje postulowanego tam ladu. Jak czy-
tamy w jego zapiskach Pro memoria, we wrze$niu 1952 r., w okresie szalejacego
w Polsce stalinizmu Episkopat Polski w Deklaracji méwit o moralnym obowigzku
wziecia udzialu w tak doniostych akcie, jakim sg wybory. Uznawal to za wyraz
konsolidacji wewnetrznej spoteczenstwa — cho¢ doskonale zdawat sobie sprawe, ze
w przypadku jednej tylko listy trudno tu méwi¢ o ,wyborach” we wlasciwym tego
stowa znaczeniu®. Wpatrzeni w ten przyklad i cierpliwie - mimo wszystko — trwa-
jac ,na posterunku” myslenia i dzialania w duchu katolickiej nauki spolfecznej,
musimy przy tym zaakceptowac sytuacje nieprzezwyciezalnego napiecia miedzy
niedoskonalym §wiatem polityki i szerzej — zycia publicznego a chrzescijanskim
sumieniem!
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Streszczenie: Wnikliwa analiza pokazuje, ze kondycja katolickiej nauki spofecznej w Polsce nie
jest na pozadanym poziomie. Wéréd wielu deficytéw zwiazanych z teorig mozna wymieni¢ ogélni-
kowos¢. Jest to ograniczanie si¢ jedynie do prezentacji, interpretacji i wyja$niania podstawowych
zasad spotecznych bez proby odnoszenia ich do aktualnych probleméw spotecznych. Krytyce
mozna podda¢ réwniez niektdére zachowania ludzi zwigzanych z katolickg nauka spoleczng. Nie
tworzg oni dobrze dzialajacego srodowiska. Brakuje debat, polemik, szerszej wymiany myséli. Nie-
wystarczajaca jest wspolpracy pomiedzy teoretykami a praktykami. Wymiana do$wiadczen byta-
by korzystna dla obu stron. Ze wzgledu na wielo§¢ powaznych probleméw spotecznych naprawa
sytuacji jest wyzwaniem nie tylko dla naukowcow czy dzialaczy spolecznych, ale dla wszystkich
ludzi wierzacych.

Slowa kluczowe: katolicka nauka spoleczna, kondycja katolickiej nauki spotecznej, chrzescijanski
ruch spoleczny, wspodlczesne wyzwania, wspétpraca instytucjonalna.
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SENS ZYCIA W NAUCZANIU SPOLECZNYM PAPIEZY:
JANA PAWLA IT I BENEDYKTA XVI

THE MEANING OF LIFE IN THE SOCIAL TEACHING OF THE POPES:
JOHN PAUL IT AND BENEDICT XVI

Abstract: Questions about the meaning of life are among the most important ones, and positive
answers to them considerably define the shape of our live. Our beginning, a purpose oflife, an exi-
stence of evil and suffering, an inevitability of death, mystery of existence beyond this border, these
are questions that cannot be omitted. The issues of the meaning of life appears in papal encyclicals,
exhortations, homilies, Wednesday audiences, in the “Angelus” speeches, etc. In this article we pay
special attention to religious and social context of the meaning of life in statements of two popes:
John Paul IT and Benedict XVI.

Keywords: John Paul I, Benedict X V1, values, the meaning of life, religion, secularization, moral
relativism.

W nauczaniu spolecznym Kosciola katolickiego wskazuje si¢ na istote sensu
ludzkiego zycia, jego zrddla, zagrozenia we wspoélczesnym $wiecie i na sposoby
wychowania do odkrywania tego sensu. W Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele
w swiecie wspotczesnym Gaudium et spes czytamy:

Czlowiek dzisiejszy znajduje si¢ na drodze rozwijania swojej osobowosci w pel-
niejszej mierze i odkrywania oraz coraz wiekszego utwierdzania przystuguja-
cych mu praw. Poniewaz za$ ukazywanie Bozej tajemnicy, jaka jest cel ostatecz-
ny czlowieka, powierzone jest Kosciolowi, przeto Kosciot otwiera cztowiekowi
oczy na sens wlasnej jego egzystencji, czyli na najglebsza prawde o czlowieku.
Koscidl naprawde wie, ze sam Bdg, ktéremu stuzy, odpowiada najglebszym
pragnieniom serca ludzkiego, ktérego pokarmy ziemskie nigdy w pelni nie na-
syca. Wie poza tym, ze cztowiek, nieustannie pobudzany przez Ducha Bozego,

* Janusz Marianski - Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie.
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nigdy nie bedzie zupelnie obojetny na problemy religijne, co znajduje potwier-
dzenie w do$wiadczeniu nie tylko ubieglych wiekdw, ale takze i naszych cza-
sow. Cztowiek bowiem zawsze bedzie pragnat wiedzie¢, cho¢by nawet niejasno,
jaki jest sens jego zycia, dzialalnosci i $mierci'.

Pytania o sens zycia nalezg do najwazniejszych, a pozytywne odpowiedzi na
nie okreslaja w znaczacy sposob ksztalt naszego zycia. Z okazji 30. rocznicy kon-
stytucji soborowej Gaudium et spes Jan Pawel II w swoim przeméwieniu z 8 paz-
dziernika 1995 r. podkreslit:

Nade wszystko Gaudium et spes rzucila $wiatlo na odwieczne poszukiwanie
sensu przez czlowieka. Nasz poczatek, cel zycia, istnienie grzechu i cierpienia,
nieuchronno$¢ $§mierci, tajemnica egzystencji poza ta granica, wszystko to sa
pytania, ktérych nie mozna poming¢ [...]. W kazdym czasie i miejscu pytania
te nawiedzaja serce czlowieka i pobudzaja go do szukania pelnej i ostatecznej
odpowiedzi.

Zwlaszcza mlodzi ludzie stawiajg sobie wazne pytania o sens zycia, stuszng
droge zyciowa, prawdziwg skale wartosci.

Na dar nadziei «trzeba zwrdci¢ szczegdlng uwage zwlaszcza w naszych czasach,
w ktérych wielu ludzi - a takze sporo chrzescijan - szamota si¢ miedzy iluzja
i mitem nieograniczonej zdolnoéci samozbawienia i samorealizacji a poku-
s3 pesymizmu w obliczu licznych rozczarowan i niepowodzen». Przysztos¢
ludzkoséci wydaje sie zagrozona przez wiele niebezpieczenstw, niepewnosé
cigzy nad losami jednostek i nierzadko czujemy, ze nie potrafimy stawi¢ temu
wszystkiemu czola. Kryzys sensu istnienia oraz tajemnica cierpienia i $mierci
uporczywie drecza serca wspdtczesnych nam ludzi’.

Sens zycia jest jakoscia, ktorej w calej okazalosci nie mozemy doswiadczy¢
w jednej chwili, natychmiast (subito), jest stanem rzeczy niepozostajagcym w nie-
zmienionej postaci, przezywanym w wymiarze calego zycia. Zawsze jednak sens
zycia ma odniesienie do wartosci. Jezeli kazdy cztowiek jest niepowtarzalng war-
toscig, to jego decyzje dotyczace sensu zycia nabieraja szczegdlnej wagi. Mowiac
o sensie zycia, mamy na mysli nie zwykla celowo$¢ dziatan (osigganie zatozonych
celéow), lecz znaczenie i wazno$¢ zycia jako czego$ godnego akceptacji. Pytanie
o sens zycia zaklada, Ze zycie taki sens powinno mie¢ i ze jest on do osiagnigcia po-
przez dazenie ku warto$ciom. Sens calosciowy (globalny), jako aprobujaca decyzja
w odniesieniu do calego zycia, jest czyms wiecej niz zwykla suma senséw jednost-
kowych (czesciowych). Jest on jakim$ aktem wiary i nadziei cztowieka, ujetym

! Sobér Watykanski II. Konstytucja duszpasterska o Kosciele w swiecie wspétczesnym Gaudium
et spes (7.12.1965) p. 41.

? Jan Pawel II. Przemowienie z okazji 30. rocznicy konstytucji Gaudium et spes (8.11.1995).
»LOsservatore Romano” 17:1996 nr 1 s. 41.

* Tenze. Audiencja generalna (11.11.1998). ,,LOsservatore Romano” 20:1999 nr 3 s. 29.
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w ramach catosciowego horyzontu doswiadczenia egzystencjalnego, refleksji nad
wlasnym ,,ja” i poszukiwaniem wlasnej tozsamosci osobowej.

Wspolczesnie poszukiwanie sensu nie jest juz zabezpieczone spolecznie, sta-
je sie tym samym zadaniem jednostki. Jednostka przejmuje ryzyko konstytuowa-
nia sensu w warunkach zalezno$ci od proceséw spotecznych, na przebieg ktorych
nie ma znaczacego wptywu w kontekscie zindywidualizowanych i zréznicowanych
wyboréw. Sens konstytuuje si¢ zawsze w ludzkiej swiadomosci, w jednostce, ktora
poprzez sfere cielesng podlega indywidualizacji, a poprzez procesy spoleczne staje
sie osobowoscig. Uksztaltowany sens jest jakas kompleksowa forma §wiadomosci,
ktéra ma swoje rézne punkty odniesienia, ale opiera si¢ przede wszystkim na pod-
stawach antropologicznych, zwigzanych z rozmaitymi konfiguracjami wartosci.
Uzyskuje on swoje empiryczne wymiary zaréwno na plaszczyznie subiektywnej,
jak i intersubiektywnej*.

Rzeczywisto$¢ nadajgca ostateczny sens ludzkiemu zyciu ma charakter nie-
empiryczny, a przynajmniej wykraczajacy poza zwykla codziennos¢. Czlowiek
szuka sensu jako czegos, co jest poza nim, co nie jest tylko ,produktem” jego sa-
mego, co ma charakter czego$ transcendentnego. Pytania: Kim jestem? Dokad
zmierzam? Co powinienem robic? Jaki jest sens i cel mojego zycia oraz umierania
i $mierci? — nalezg do najtrudniejszych pytan egzystencjalnych. Nasilajg si¢ one
w przelomowych momentach ludzkiej egzystencji, a takze w okresach radykal-
nych zmian spoteczno-politycznych, spoteczno-gospodarczych i spoteczno-kultu-
rowych. Niezaleznie od tego, w kazdym czasie ludzie chcg zy¢ po ludzku, rozwija¢
sie i tworzy¢ dobro, przyjmowac aktywng postawe wobec §wiata. Zastanawiaja sie,
jakie postepowanie jest dobre, jak przezy¢ swoje zycie, by jeszcze bardziej sta¢ sie
czlowiekiem, jak pozna¢ prawde o drugim czlowieku i uszanowac jego dobro¢.

Ludzie nieustannie poszukujg sensu Zycia, a pytania o sens sg tak stare, jak
sama ludzkos¢. Pomimo calej relatywnosci historycznych préb rozwigzania tego
problemu o charakterze filozoficznym pozostaje on wcigz bardzo osobistym i we-
wnetrznym problemem kazdego cztowieka. Jego pozytywne lub negatywne roz-
wigzanie niejednokrotnie warunkuje dramatyczne ,,by¢ albo nie by¢”, zwtaszcza
dla bardziej wrazliwych emocjonalnie i moralnie jednostek lub aktywnie wta-
czonych w mechanizmy wolnej konkurencji. Utrata sensu zycia jest do pewnego
stopnia stanem patologicznym i nie do zniesienia w diuzszym okresie. W kaz-
dej jednostce i w kazdym spoteczenstwie trwa jakby nieustanna walka o poczucie
szczescia, zadowolenia, samorealizacje, dobrostan psychiczny, sukces zyciowy itp.,
czyli o poczucie sensu Zycia.

Kosciot katolicki ujmuje krotko cel ludzkiego zycia. By¢ cztowiekiem oznacza
wyj$¢ od Boga i do Niego zmierzaé. JesteSmy na ziemi, aby poznac i kocha¢ Boga

* P.L. Berger, T. Luckmann. Modernitdt, Pluralismus und Sinnkrise. Die Orientierung des mo-
dernen Menschen. Giitersloh 1995 s. 7-19.
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oraz czyni¢ dobro z Jego wola. Problematyka sensu zycia, $wiata, historii dziejow
itp. szczegdlnie czesto pojawia sie w encyklikach Jana Pawta II (Redemptor homi-
nis, Evangelium vitae, Fides et ratio) oraz w wielu jego przemoéwieniach, adhor-
tacjach, homiliach, srodowych audiencjach, w przemdwieniach na Aniot Pariski.
Obliczono, ze tylko w latach 1978-1998 termin «sens» pojawit sie w dokumentach
papieskich az 5 tys. razy®. Wyrazal si¢ on w kilku zasadniczych kontekstach: teo-
logicznym, filozoficznym, antropologicznym i kulturowym. W naszych rozwaza-
niach zwracamy szczegdlna uwage na spoleczny i religijny kontekst sensu zycia
w wypowiedziach Jana Pawla II i Benedykta XVI°.

1. SENS ZYCIA W NAUCZANIU SPOLECZNYM JANA PAWELA II

Problematyka sensu zycia pojawia si¢ explicite badz implicite w bardzo wielu do-
kumentach spotecznego nauczania Jana Pawla II, zarowno w encyklikach i ad-
hortacjach apostolskich, jak i licznych przemoéwieniach podczas pielgrzymek do
réznych krajow oraz przy wielu innych okazjach.
Posréd wszystkich sprzecznosci zycia szukamy jego prawdziwego sensu. Zdu-
miewamy si¢ i zapytujemy: dlaczego? Dlaczego tu jestem? Po co zyje? Co po-
wonieniem czyni¢? Wszyscy zadajemy sobie te pytania. Cala ludzko$¢ odczuwa
naglaca potrzebe nadania sensu i celu temu $wiatu, ktory staje si¢ coraz bardziej
skomplikowany i w ktérym coraz trudniej jest by¢ szczesliwym’.

Pytania egzystencjalne towarzysza ludziom ,,0d zawsze”, zarébwno w spole-
czenstwach tradycyjnych, jak i nowoczesnych, beda wystepowa¢ réwniez w spo-
teczenstwach ponowoczesnych. Sens zycia jest bowiem problemem par excellence
ludzkim. Ma on swoje kontury spoteczno-kulturowe i jest wielorako uwarunko-
wany, m.in. przez religie.

W czasach wspolczesnych pytanie o sens przesunelo si¢ na czlowieka jako ta-
kiego. Czlowiek stat si¢ punktem odniesienia rzeczywistosci. Problem sensu zycia
wyraza si¢ pytaniem o sens jego bytu. Czlowiek odkrywa coraz bardziej gleboko-
$ci swojej duszy oraz osobowosci (przestanka antropologiczno-personalna). Nie-
kiedy orientacja na niego przyjmuje wymiary historyczne. Podkresla si¢, ze sens

> B. Kochaniewicz. Sens ludzkiej egzystencji wedlug Jana Pawta II. W: Migdzy sensem i bezsen-
sem ludzkiej egzystenciji. Teologiczna odpowiedz na fundamentalne pytania wspélczesnego czlowieka.
VIII Kongres Teologow Polskich Poznar 13-16 wrzesnia 2010. Poznan 2012 s. 330.

¢ K. Wielecki. Mysl Jana Pawta IT w kontekscie polityki spotecznej w czasach postindustrializmu.
W: Polityka spoleczna wobec ,,nowych rzeczy”. 25-lecie encykliki Centesimus annus sw. Jana Pawla II.
Red. J. Mazur. Krakéw 2016 s. 107-129; P. Ulman. Praca czlowieka i godne jej wynagrodzenie w Swietle
encykliki Centesimus annus. W: Polityka spoleczna wobec ,nowych rzeczy”s. 299-310.

7 Jan Pawel II. Przemoéwienie podczas modlitewnego czuwania (Denver, 14.08.1993). ,,LOsser-
vatore Romano” 14:1993 nr 11 s. 28.
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indywidualny, a takze zbiorowy jest osiggalny w toku historii (orientacja historycz-
no-kulturowa). Rzeczywisto$¢ spoleczna jest procesem otwartym, stad pytanie
o sens zycia jest ciaggle stawiane w rozmaity sposdb, coraz czesciej w powigzaniu
z przysztoscig. Wynika z tego, zZe sens Zycia ma aspekty historyczne, spoteczne
i prognostyczne.

W encyklice Fides et ratio Jan Pawel II podkresla, ze podstawowe pytania to-
warzyszace calej ludzkiej egzystencji (Kim jestem? Czy zycie ma sens? Skad przy-
chodze i dokad zmierzam? Dlaczego istnieje zto? Co czeka mnie po tym zyciu?)
byty i sg stawiane w réznych kulturach, filozofiach i we wszystkich religiach. Sg to
pytania o sens rzeczy i istnienia cztowieka.

Wspdlnym zrédiem tych pytan jest potrzeba sensu, ktdrg cztowiek od poczatku
bardzo mocno odczuwa w swoim sercu: od odpowiedzi na te pytania zalezy
bowiem, jaki kierunek winien nada¢ wlasnemu zyciu®.

Sa to przede wszystkim pytania o wartosci, ktére nadaja sens ludzkiemu
zyciu’.

Podstawg poczucia sensu zycia sg wartosci, do ktérych si¢ dazy lub ktérych
nie chce si¢ utraci¢. Sens i wartoéci s3 wzgledem siebie komplementarne. Czlo-
wiek nie moze zy¢ bez sensu i bez nadziei. Wartosci partykularne nie moga by¢ -
w dluzszej perspektywie — celami ostatecznymi. Ludzie potrzebuja sensownych,
diugofalowych celéw dla mobilizacji i integracji swoich zdolnosci i sit w codzien-
nosci. Rdwnoczes$nie w warunkach cywilizacji wspolczesnej wielu cierpi na deficyt
sensu, poczucie niemocy, utrate znaczenia zycia i brak celéw zyciowych (poczucie
pustki). Inni odsuwajg od siebie na drugi plan tzw. zasadnicze pytania, ograniczaja
sie tylko do tych konkretnych, zwigzanych z codziennym zyciem. Wielu nie po-
szukuje ,,sensu sens6w’, czyli ostatecznego znaczenia biezacych spraw. W pewnej
wizji §wiata pytanie o sens zycia w ogéle zanika lub jest uznawane za specyficznie
intelektualny luksus.

Rzeczywisto$¢ nadajaca ostateczny sens zyciu ma charakter nieempiryczny,
a przynajmniej wykraczajacy poza codziennoé¢. Czlowiek szuka sensu jako cze-
gos, co jest poza nim, co nie jest tylko ,,produktem” jego samego, ale co ma charak-
ter czego$ transcendentnego, co jest zwigzane z ostatecznym znaczeniem rzeczy.

Nalezy unika¢ niebezpieczenstwa, jakim jest uznanie za poznawalne tylko
tego, co mozna zbada¢ doswiadczalnie i zmierzy¢, a jednoczesnie pomijanie

8 Tenze. Encyklika Fides et ratio o relacjach migdzy wiarg a rozumem (14.09.1998) [dalej: FR]
p- L

® 'W. Furmanek. Czlowiek wobec wartosci. Rzeszow 2019 s. 163-172; K. Skrzypinska. Poczucie
sensu zycia i zadowolenie mlodziezy studenckiej. ,Psychologia Rozwojowa” 2002 nr 7 s. 77-92.



Sens zycia w nauczaniu spotecznym papiezy: Jana Pawa II i Benedykta XVI 41

warto$ci pigkna, dobra, miloséci i duchowosci, a ignorowanie podstawowych
pytan o sens zycia i historii'.

Sens zycia jest realizowany przez wartosci ogélne i konkretne. Wspoélczesnie
cze$¢ ludzi poszukuje szczgdcia i sensu zycia w warto$ciach najwyzszych, takich
jak prawda, dobro, pigkno, mitos¢ czy swietos¢. Inni odkrywaja ten sens poprzez
realizacj¢ celéw bezposrednich: bliskie relacje z ludzmi, swiadomo$¢ bycia po-
trzebnym, aktywno$¢ zewnetrzna, dziatalno$¢ naukowa, praca zawodowa, dziatal-
no$¢ w sferze kultury czy polityki itp.

Czlowiek w sposdb $wiadomy i nieswiadomy, ciagle pyta o sens zycia i dopoki
zyje, wierzy w sens. Zycie ludzkie pozbawione warto$ci wyzszych traci sens, na-
stepuje kryzys sensu. Sens zycia moze mie¢ charakter chwilowy, ale takze moze
by¢ wzglednie trwaly. Sens zycia dotyka kazdego cztowieka w sposob posredni
i bezposredni. Do jego posiadania moze si¢ przyzna¢ kazdy czlowiek, jak row-
niez do tego, ze dla niego chce zy¢'’.

Wielu ludzi podejmuje trud poszukiwania sensu zycia i odpowiedzi na fun-
damentalne pytania, wpisane w serce cztowieka.

Fundamentalne problemy egzystencji nurtuja czlowieka wspolczesnego, ale
coraz trudniej odnalez¢ mu wiasciwy sens zycia. Co wigcej, mozna nawet mo-
wic¢ o kryzysie sensu jako znamiennym aspekcie naszej kondycji duchowej. Jed-
ng z przyczyn tego stanu rzeczy jest zjawisko fragmentaryzacji wiedzy, zwigzane
z mnostwem perspektyw poznawczych, czgsto o charakterze naukowym, z ktérych
mozna patrze¢ na zycie i $wiat.

Wihasnie to sprawia, ze tak trudne, a czasem daremne jest poszukiwanie sensu.
Co wiecej - i jest to zjawisko jeszcze bardziej dramatyczne — w tym gaszczu
informacji i faktéw, wéréd ktdrych zyjemy i ktore zdajg sie stanowic sama tresé
zycia, wielu zastanawia sie, czy ma jeszcze sens samo pytanie o sens. Wielos¢
teorii, ktére przescigaja si¢ w probach rozwigzania tego problemu, a takze réz-
ne wizje i interpretacje $wiata i ludzkiego Zycia, poglebiaja tylko te zasadnicza
watpliwos¢, ktéra fatwo moze stac si¢ Zrodlem sceptycyzmu i obojetnosci albo
tez roznych form nihilizmu'

Zagubienie kulturowe spolfeczenstw Zachodu jest nastepstwem globalnego
zerwania wigzi miedzy ostatecznym sensem ludzkiej egzystencji a kulturg zycia
codziennego. Najwigkszym zagrozeniem dla cztowieka jest zwatpienie w swoje
wlasne czlowieczenstwo. Zwlaszcza spoleczenistwa najbogatsze, o najwyzszej cy-
wilizacji technicznej

' Jan Pawel II. Homilia podczas Mszy $w. (Rzym, 13.12.1990). ,LOsservatore Romano”
11:1990 nr 12 s. 10.

1 M.Z. Stepulak. Sens zycia. W: Encyklopedia aksjologii pedagogicznej. Red. K. Chalas, A. Maj.
Radom 2016 's. 1052-1053.

2 FR 81.
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[...] stoja wobec swoistego kryzysu czlowieka, kryzysu polegajacego na rosng-
cym braku zaufania do wlasnego cztowieczenstwa, do samego sensu bycia czto-
wiekiem, do plynacej z tego afirmacji i radosci, ktora jest tworcza. Cywilizacja
wspoélczesna stara sie narzuci¢ czlowiekowi szereg pozornych imperatywow,
ktodre jej rzecznicy uzasadniajg prawem rozwoju i postepu'’’.

Przysztos¢ jest zagrozona, gdyz zaznacza si¢ ,,[...] systematyczna rezygnacja
z tej zdrowej ambicji, jaka jest ambicja bycia czlowiekiem™*.

W przemoéwieniu na otwarcie obrad IV Konferencji Ogolnej Episkopatow
Ameryki Lacinskiej 12 pazdziernika 1992 r. Jan Pawet II podkreslit:

Nie ulega watpliwosci, Ze wspdlczesna kultura zachowuje wiele wartosci pozy-
tywnych, co w znacznej mierze mozna uznac za owoc ewangelizacji; jednoczes-
nie jednak gubi fundamentalne wartosci religijne i wprowadza falszywe idee,
nie do przyjecia z chrzescijaniskiego punktu widzenia®.

Spoleczenstwo pozbawione warto$ci moralnych i religijnych jest wrogie czto-
wiekowi, ktdry tatwo staje si¢ ofiarg pogoni za zyskiem, przedmiotem brutalnych
naduzy¢ wladzy, nieuczciwosci i przestepczosci. Wielu jest sklonnych traktowac
wszystkie zjawiska za moralnie obojetne, istotne jest tylko to, czy stuza one celom
pragmatycznym i utylitarnym.

Dzisiejsze spoleczenstwa sg nastawione na wysuwanie roszczen, a utrate
sensu kompensujg nakltadami na konsumpcje i zycie w luksusie. W miejsce sensu
wkracza rozrywka, uwodzaca reklama, pienigdze, sukces, prestiz, wzrost ekono-
miczny, obfito$¢ w fizycznej, technicznej i ekonomicznej postaci. Zycie, ktdre prze-
zywamy, jest puste, stad potrzeba w nim wszystkiego, przynajmniej w podwdjne;j
ilosci. Podkresla si¢ zwigzek pomiedzy deficytem sensu a mysleniem w katego-
riach roszczen i konsumpgji's.

W krajach bogatszych wystepuje czesto zjawisko egzystencjalnego zagubienia,
nieumiejetnosci zycia i cieszenia sie sensem zycia pomimo obfito$ci dobr ma-
terialnych, poczucie alienacji i utraty wlasnego cztowieczenstwa u wielu oséb,
ktére czuja si¢ sprowadzone do roli trybéw w machinie produkeji i konsumpcji
i nie znajduja sposobu na afirmacje wlasnej godnosci jako ludzi stworzonych
na Bozy obraz i podobienstwo'’.

B Nauczanie papieskie. T. 3/1: 1980. Red. E. Weron, A. Jaroch. Poznan — Warszawa 1985 s. 732.

4 Tamze.

5 Jan Pawel II. Przemowienie otwierajgce IV Konferencje Ogolng Episkopatu Ameryki Lacin-
skiej (12.10.1992). ,,LOsservatore Romano” 13:1992 nr 12 s. 28.

16 O. Marquard. W sprawie dietetyki oczekiwania na sens. ,,Edukacja Filozoficzna” 13:1992
s. 22-23.

17 Jan Pawet II. Audiencja generalna (1.05.1991). ,LOsservatore Romano” 12:1991 nr 6 s. 57.
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Nadmierny dobrobyt i nastawienia konsumpcjonistyczne, paradoksalnie po-
faczone z pewnym lekiem i niepewnoscig o przyszlos¢'®, nie zapewniajg automa-
tycznie szczescia, odwracajg zainteresowanie ludzi od spraw religijnych i utrudnia-
ja troske o sprawy duchowe.

Im bardziej $wiecka jest wizja zycia, tym mniej ludzkie staje si¢ spoteczenstwo,
poniewaz zatraca wlasciwe rozumienie relacji miedzy ludzmi; gdy zaciera sie
transcendentny wymiar istnienia, tracg sens wi¢zi miedzyosobowe i cata hi-
storia cztowieka, zagrozona zostaje wolnos¢ i godnos¢ czlowieka, ktéry jedynie
w Bogu Stwércy ma swoj poczatek i cel®.

Koncepcja czlowieka i spoteczenstwa zapoczatkowana przez chrzescijanstwo
odbiega od tej, jaka tworzy i upowszechnia ideologia sekularyzmu oraz ,kultu-
ra konsumentéw”. Spoleczenistwo jednostronnie konsumpcjonistyczne nie jest
w stanie dostarczy¢ ludziom znaczacych odpowiedzi na problemy Zycia oraz za-
dos¢uczyni¢ pewnym fundamentalnym aspiracjom czltowieka. Moze co najwyzej
zapewni¢ ,male” sensy zwigzane z codzienna egzystencja. Egoista bedzie jednak
zawsze traktowal dobro innych jako osobistg strate. Poprzez egoistyczne dazenie
do zaspokojenia wlasnych potrzeb nie osiaga si¢ wartosci ostatecznie nadajacych
sens zyciu. Sens zycia osiaga si¢ poprzez wolny i odpowiedzialny dar z siebie dla
innych®.

Nie lekajcie sie! Zycie z Chrystusem jest wspanialg przygoda. Tylko On moze
nada¢ pelny sens zyciu, wokét Niego toczy sie historia. Zyjcie Nim!?'

Powstanie r6znych form agnostycyzmu i relatywizmu oraz sceptycyzmu do-
prowadzito do tego, ze wspdlczesny czlowiek zadowala sie prawdami czastkowymi
i tymczasowymi, nie probuje stawia¢ zasadniczych pytan o sens i najglebszy fun-
dament ludzkiego zycia osobowego i spotecznego.

W ostatnich czasach doszly tez do glosu rézne doktryny prébujace podwa-
zy¢ warto$¢ nawet tych prawd, o ktérych pewnosci cztowiek byl przekonany.
Uprawniona wielo$¢ stanowisk ustgpita miejsca bezkrytycznemu pluralizmo-
wi, opartemu na zalozeniu, zZe wszystkie opinie maja réwng warto$¢: jest to
jeden z najbardziej rozpowszechnionych przejawéw braku wiary w istnienie
prawdy, obserwowanego we wspodlczesnym $wiecie. Od takiej postawy nie sa
wolne takze pewne koncepcje zycia pochodzace ze Wschodu: odbierajg one

8 Tenze. Adhortacja apostolska Familiaris consortio o zadaniach rodziny chrzescijanskiej
(22.11.1981) p. 6.

¥ Tenze. Homilia podczas Mszy sw. (Madryt, 16.06.1993). ,,LOsservatore Romano” 14:1993
nr 8-9s. 24.

% Tenze. Posynodalna adhortacja apostolska Pastores dabo vobis o formacji kaptanéw we
wspolczesnym swiecie (25.03.1992) [dalej: PDV] p. 8.

21 Tenze. Homilia podczas Mszy sw. (Hradec Kralové, 26.04.1997). ,LOsservatore Romano”
18:1997 nr 8-9 s. 13.
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bowiem prawdzie charakter absolutny, wychodzac z zalozenia, ze objawia si¢
ona w rownej mierze w réznych doktrynach, nawet wzajemnie sprzecznych.
W takiej perspektywie wszystko zostaje sprowadzone do rangi opinii®.

Sytuacje zyciowe typowe dla ztozonych, rozchwianych aksjologicznie, zse-
kularyzowanych spoleczenstw nowoczesnych moga ulatwia¢ badz utrudniac zna-
lezienie sensu zycia, nie dostarczaja jednego, uniwersalnego, zinstytucjonalizo-
wanego sensu. Spoleczenstwo ,,obfitosci” nie gwarantuje ipso facto zaspokojenia
potrzeby czy woli sensu. Poszerzajaca si¢ sfera rzeczywistych wyboréw sprawia, ze
problem sensu zycia staje si¢ coraz bardziej sprawa ,,wlasnych osiagniec”, ,na wlas-
ny koszt”, sprawa bardziej indywidualna niz spoleczng. Wspoélczesne spoteczen-
stwa ,,otwarte” oddajg do dyspozycji jednostek ré6znorodne mozliwosci i ptaszczy-
zny poszukiwania sensu zycia, od bezrefleksyjnych az po najbardziej refleksyjne.

Byloby jednak bezcelowe, a z pewnoscig chybione, poréwnywanie poczucia
sensu zycia w spoleczenstwie tradycyjnym i (po)nowoczesnym oraz wyrokowa-
nie, kiedy ludzie mieli wigksze, kiedy za$ mniejsze poczucie sensu zycia. To samo
dotyczy poczucia szczescia czy zadowolenia z zycia. Zadowolenie czy poczucie
sensu zycia nalezy odnosi¢ do danego kontekstu spoteczno-kulturowego i w jego
ramach ustala¢ istniejace odczucia emocjonalne i normatywne. W spoteczen-
stwach wspolczesnych wedruja nie tylko ludzie, ale i warto$ci, normy, idee, a tak-
ze zwigzany z nimi sens zycia. Wielo$¢ ,podazy senséw” upowszechniana przez
srodki masowego komunikowania, polaczona z nieustanng zmiennoscig zycia,
z rozwarstwieniem i zagubieniem Zyciowym, dos¢ czesto utrudnia znalezienie
sensu zycia. Zwlaszcza z coraz wigkszym trudem ludzie docieraja do calosciowego,
uniwersalnego i ostatecznego sensu ludzkiej egzystencji, zatrzymuja si¢ najczesciej
na czastkowych doswiadczeniach sensu.

Pomoca mogtaby by¢ filozofia, gdyby odzyskata swo6j wymiar madrosciowy
zwigzany z poszukiwaniem ostatecznego i calo$ciowego sensu zycia. Zadaniem
rozumu jest takie badanie §wiata, ktére moze prowadzi¢ do znalezienia adekwat-
nego miejsca w strukturze rzeczywistosci i w ten sposob sprosta¢ ogélnoludzkiej
potrzebie sensu. Encyklika w obronie sensu istnienia — tak okresla ja w komentarzu
do encykliki Fides et ratio Andrzej Grzegorczyk®. W rzeczywistosci cztowiek stra-
cit nadziej¢ na uzyskanie od filozofa ostatecznych odpowiedzi na pytania o sens
zycia, pytania, ktérych nie powinien unika¢ ani filozof, ani zwykly czlowiek.

Filozofia, ktéra nie stawialaby pytania o sens istnienia, bytaby narazona na po-
wazne niebezpieczenstwo, jakim jest sprowadzenie rozumu do funkgji czysto

2 FR5.

3 A. Grzegorczyk. Encyklika w obronie sensu istnienia (Refleksje filozofa analitycznego po prze-
czytaniu Encykliki Fides et ratio). ,Przeglad Filozoficzny” 7:1999 nr 4 s. 27; K. Chalas, A. Maj. Na-
uczanie Jana Pawta I1 w procesie wychowawczo-dydaktycznym szkoly. T. 1: Edukacja poprzez projekty
drogg zglebiania nauczania Jana Pawla II. Krakéw 2020 s. 135-137.
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instrumentalnych oraz utrata wszelkiego autentycznego zamilowania do po-
szukiwania prawdy*.

Kosciot katolicki glosi prymat wartosci etycznych i duchowych i w tym kon-
tekscie wskazuje na rozne przejawy dehumanizacji wspdlczesnego $wiata, m.in.
w dziedzinie Zycia rodzinnego. W dzisiejszej Europie instytucja rodziny przezywa
niepokojace ostabienie. W spoleczenstwach europejskich pojawiaja sie poglady,
ktore

[...] nie tylko nie stuzg obronie tej fundamentalnej instytucji ludzkiej, jaka jest
rodzina, lecz jg utrudniajg, ostabiajac jeszcze bardziej jej wewnetrzng spodj-
nos¢. Szerzy si¢ mentalno$¢ sprzyjajaca rozwodom, antykoncepcji i aborcji;
w rezultacie neguje sie autentyczne uczucie miltosci, dokonuje zamachu na zy-
cie ludzkie i nie uznaje pelnego prawa istoty ludzkiej do zycia. [...]. Obecnie
tozsamosci rodziny zagraza dehumanizacja. Zagubienie wymiaru «ludzkiego»
w zyciu rodzinnym prowadzi do zakwestionowania podstaw antropologicz-
nych rodziny jako wspdlnoty osob?.

Problematyka sensu i wartosci zycia pojawita si¢ w wielu przemoéwieniach
Jana Pawla II do mlodziezy. W Liscie do mtodych calego swiata Parati semper
z okazji Miedzynarodowego Roku Mtodziezy (1985) papiez podkreslit, ze okres
mlodosci jest czasem szczegdlnie intensywnego odkrywania ludzkiego ,,ja” i zwia-
zanych z nim wlasciwosci oraz uzdolnien, poprzez realizacje calego projektu przy-
sztego zycia, poprzez samourzeczywistnienie. Poprzez stawiane pytania, co mam
czynié, aby moje zycie posiadalo pelng wartos¢ i pelny sens, miodzi poszukujg
odpowiedzi, ktore dotyczg calego Zycia, co zamyka w sobie caloksztatt ludzkiej eg-
zystencji. Ta odpowiedzig jest wskazanie na Boga, ktdry jest ostatecznym oparciem
dla wszystkich wartosci, ktéry nadaje ostateczny sens naszej ludzkiej egzystencji.
Bez odniesienia do Boga caly swiat wartosci stworzonych zawisa jakby w osta-
tecznej prozni, traci rébwniez swoja przejrzystos¢ i wyrazistos¢. Zlo przedstawia
sie jako dobro, a dobro zostaje zdyskwalifikowane. Papiez wyrazil poglad, ze bez
Boga czlowiek nie moze pojac siebie i nie moze tez siebie urzeczywistni¢. Chrystus
przyszed! na $wiat, azeby kazdemu z nas to uswiadomic*.

Poczucie sensu zycia wyplywa ze swiadomosci, ze kierunek naszego Zycia
jest zgodny z uznanym za stuszny systemem warto$ci moralnych. Chrzescijanstwo
otwierajace czlowieka na tajemnice Boga i Chrystusa, zrodlo naszej wolnosci, nie
stanowi zagrozenia dla stusznej autonomii wywalczonej przez nowoczesny $wiat,

2 FR 81.

» Jan Pawel II. Przeméwienie do przewodniczgcych Europejskich Episkopatéw ds. Rodziny
i Zycia (13.06.2003). ,L'Osservatore Romano” 24:2003 nr 10 s. 40-41; por. M. Nowak. Wartosci uni-
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* Jan Pawel II. List do miodych calego Swiata Parati semper z okazji Miedzynarodowego Roku
Mlodziezy. <www.ekai.pl> [dostep: 2.09.2021].
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nie stwarza sztucznych barier dla gloszonego ,,prawa do szczgscia’, jezeli jest ono
przezywane w odniesieniach etycznych. Chce natomiast ksztaltowa¢ moralny wy-
miar czlowieka umiejacego wzia¢ odpowiedzialno$¢ za siebie i innych. Poszuku-
jacym ostatecznego sensu zycia odkrycie Chrystusa pomaga nie tylko zrozumieé
tajemnice przeznaczenia czlowieka po $mierci, ale i uzdalnia do budowania w rze-
czywisto$ci doczesnej spoleczenstwa opartego na poszanowaniu ludzkiej godnosci
i na prawdziwym braterstwie?. Tylko Chrystus moze nada¢ pelny sens zyciu.
Sens zycia bierze poczatek w sferze osobistej, lecz urzeczywistnia sie w rela-
cjach z innymi. Bez relacji miedzyludzkich nie jest pelnym sensem. Nie sprowadza
sie do wymiaru jedynie indywidualnego, lecz realizuje si¢ we wspoélnocie i w spo-
teczenstwie, zgodnie z tym, ze osoba jest istota relacyjng, a sens ma takze charakter
spoleczny. W wymiarze wspdlnotowym kazda osoba pozostaje jedyna i niepowta-
rzalna, a zarazem osiaga pelnie i w pelni sie realizuje. Jan Pawel II w encyklice
Redemptor hominis bardzo silnie akcentuje ludzki wymiar tajemnicy odkupienia.

Cztowiek pozostaje dla siebie istota niezrozumialy, jego zycie jest pozbawione
sensu, jesli nie objawi mu si¢ Milos¢, jesli nie spotka sie z Miloscia, jesli jej
nie dotknie i nie uczyni w jaki$ sposéb swoja, jesli nie znajdzie w niej zywego
uczestnictwa. I dlatego wlasnie Chrystus — Odkupiciel, jak to juz zostalo po-
wiedziane, objawia w pelni czlowieka samemu czlowiekowi®.

Czlowiek nie moze zy¢ bez mitodci.

Sytuacja wspolczesnego swiata — pisal Jan Pawet II w encyklice Dives in mi-
sericordia w 1980 r. — ujawnia wielorakie zagrozenia i to zagrozenia siegajace da-
lej niz kiedykolwiek w dziejach. Kosciot katolicki wskazuje na zagrozenia natury
moralne;j.

Permisywizm moralny godzi przede wszystkim w te najczulsza dziedzing zycia
i wspotzycia ludzi. W parze z tym idzie kryzys prawdy w stosunkach miedzy-
ludzkich, brak odpowiedzialnosci za stowo, czysto utylitarny stosunek do czto-
wieka, zatrata poczucia prawdziwego dobra wspdlnego i fatwos¢, z jaka ulega
ono alienacji. Wreszcie desakralizacja, ktdra czgsto przeradza si¢ w «dehumani-
zacje». Czlowiek i spolteczenstwo, dla ktérego nic juz nie jest «$wiete» — wbrew
wszelkim pozorom - ulega moralnej dekadencji®.

W Oredziu na XII Swiatowy Dzierr Mlodziezy w 1997 r. Jan Pawel 1T wzywal
mlodych do przeciwstawiania si¢ nieopowiadajacemu si¢ po zadnej stronie relaty-
wizmowi i nieokielznanemu subiektywizmowi.

Lecz - pytam was — czy lepiej zgodzi¢ sie na zycie pozbawione ideatdéw, na $wiat
zbudowany wylacznie na obraz i podobienstwo czlowieka, czy ofiarnie szuka¢

77 Tenze. Audiencja generalna (27.08.1997). ,LOsservatore Romano” 18:1997 nr 10 s. 9.
# Tenze. Encyklika Redemptor hominis (4.03.1979) p. 10.
¥ Tenze. Encyklika Dives in misericordia o Bozym mitosierdziu (30.11.1980) p. 12.



Sens zycia w nauczaniu spolecznym papiezy: Jana Pawa II i Benedykta XVI 47

prawdy, dobra, sprawiedliwosci, pracowa¢ dla $wiata, ktory bedzie odbiciem
piekna Bozego, nawet za ceng ciezkich prob, ktérym trzeba stawié czoto?*

Wielu mtodych ludzi nie widzi przyszlosci dla siebie, szuka zapomnienia
w rozrywce, alkoholu, seksie oraz narkotykach. Inni, zagrozeni lgkiem i rozpacza,
zalamujg si¢ psychicznie, jeszcze inni zamykajg si¢ w obojetnosci i izolacji albo
przylaczaja do grup spotecznych, w ktérych panuje przemoc. Sa to proby ucieczki
przed sobg samym i przed wewnetrzng pustka. Takie czynniki, jak rozbicie ro-
dziny, napigcie w relacjach miedzyludzkich, wzrost bezrobocia i nieludzkie wa-
runki zycia przyczyniajg si¢ do poglebienia réznych form alienacji. Poglebiajacy
sie proces modernizacji zaréwno na plaszczyznie struktur spotecznych i kultury,
jak i na plaszczyznie indywidulnych stylow zycia, przyczynia si¢ do wzrostu leku,
niepewnosci, poczucia przygodnosci i odczuwanego ryzyka (,wszystko moze by¢
inaczej”).

Jaki sens ma zycie? To fundamentalne pytanie dzi$§ bardzo czesto pozostaje bez
odpowiedzi. Jakze wielu mtodych nie znajduje celu, ktéry pozwolitby im zy¢
pelnig zycia, i nierzadko ulega obezwladniajacemu sceptycyzmowi! Na to pyta-
nie o sens, bedace wielkim wyzwaniem naszej epoki, Chrystus nie odpowiada
jezykiem abstrakcyjnej ideologii, ale wskazuje na siebie samego®..

W przemoéwieniu do rektoréw wyzszych uczelni w Polsce w Toruniu 7 czerw-
ca 1999 r. papiez Jan Pawet II mowil o Bogu Milosci, ktory daje sie cztowiekowi
przez akt stworzenia i odkupienia. To wlasnie prawda o ,,Bogu-Mitosci” staje si¢
zrodtem nadziei $wiata i drogowskazem naszej odpowiedzialnosci. Czlowiek po-
zostaje dla siebie istotg niezrozumialy, jego zycie jest pozbawione sensu, jesli nie
objawi mu si¢ Milos¢ Boza. Prawda o niej rzuca $wiatlo réwniez na nasze poszu-
kiwanie prawdy, na prace nad rozwojem nauki, calej naszej kultury. Nasze poszu-
kiwania i nasza praca potrzebuja idei wiodacej, fundamentalnej wartosci, ktéra
nadalaby sens wielorakim poszukiwaniom ludzi nauki i kultury, nie ograniczajac
ich wolnosci. Taka ideg czy silg jest mito§¢™.

Juz wcze$niej, na spotkaniu z mlodzieza w Santiago de Compostela 19 sierp-
nia 1989 r., Jan Pawel II podkreslil, ze wiara chrzescijanska stwarza $cisty wiez
miedzy miloscig i zyciem, a Chrystus jest jedynym kompetentnym rozmodwca,
ktéremu mozna stawiaé pytania najistotniejsze, dotyczace wartosci i sensu zycia,
nie tylko zycia w zdrowiu i szczgsciu, ale takze w zyciu dotknietym cierpieniem,
naznaczonym uposledzeniem fizycznym lub trudng sytuacja rodzinng czy spo-
teczna. Jan Pawel IT dodal, Ze sens Zyciu nadaje mitos¢.

% Tenze. Orgdzie na XII Swiatowy Dzie# Mlodziezy 1997 (15.08.1996). ,,LOsservatore Roma-
no” 17:1996 nr 10 s. 4-5.

31 Tenze. Aniot Parnski (8.08.1993). ,,LOsservatore Romano” 14:1993 nr 11 s. 49.

2 Tenze. Dziela zebrane. T. 9: Homilie i przeméwienia z pielgrzymek — Europa. Cz. 1: Polska.
Krakéw 2008 s. 790.
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Tylko ten, kto umie kocha¢ az do zapomnienia o sobie, by odda¢ si¢ bratu,
realizuje w pelni swoje Zycie i daje najwyzszy wyraz wartosci swego ziemskiego
istnienia®.
Dojrzaly wymiar ludzkiego i chrzescijanskiego Zycia jawi si¢ dopiero w pelni
w perspektywie daru. Podczas Mszy $w. dla mlodziezy z krajéw skandynawskich
w Valstena (Szwecja) 10 czerwca 1989 r. Jan Pawel II powiedziat krétko: ,,najpet-
niejszy sens zycia polega na dawaniu” i dodal:

Wiedzcie, ze nie znajdziecie nigdy prawdziwego szczescia zamykajac sie w so-
bie samych. W waszym Zyciu nie ma miejsca na egoizm czy apatie. Krzyz prze-
mawia jezykiem dawania, a wy, mlodzi, macie do dania tak wiele!**

Kosciot wskazuje na powszechng utrate transcendentnego sensu ludzkiej eg-
zystencji oraz zagubienie na plaszczyznie etyki, obejmujace nawet tak fundamen-
talne wartosci, jak szacunek dla zycia i rodziny.

Istnieje dzi$ silna pokusa, by wiare w Boga uzna¢ za malo znaczace zjawisko
natury socjologicznej. Wiara w Chrystusa nie jest faktem wylacznie kultu-
rowym i typowym tylko dla Europy; dowodzi tego jej rozpowszechnianie si¢
na wszystkich kontynentach. Niemniej jednak chrzescijanie przyczynili sie
w znacznej mierze do uksztaltowania europejskiej $wiadomosci i kultury. Nie
jest to bez znaczenia dla przysztosci kontynentu, kiedy chrzescijaniskie symbole
sg o$mieszane i gdy wyklucza si¢ Boga z dziet budowanych przez ludzi, staja sie
one slabe i ulomne, gdyz brakuje im podstaw antropologicznych i duchowych.
Ponadto bez odwotania si¢ do wymiaru transcendentnego dziatanie polityczne
jest czesto jedynie ideologia®.

W liscie apostolskim Tertio millennio adveniente z 1994 r. Jan Pawel II zazna-
czyl, ze kryzys cywilizacji wida¢ przede wszystkim w Europie Zachodniej, tech-
nicznie bardziej rozwinietej, ale wewnetrznie zubozonej na skutek zapomnienia
o Bogu czy tez zepchnigcia Go na ubocze. Wspoélczesne wysoko rozwiniete pod
wzgledem gospodarczym spoleczenstwa czesto zatracaja podstawy etycznej wizji
ludzkiej egzystencji*. U schylku obecnego stulecia zagrozony jest sam czlowiek
i srodowisko spoteczne, w ktérym zyje i dziata. Kryzys kulturowo-moralny jest wi-
doczny w sposéb szczegdlny w srodowiskach mlodziezowych. Jan Pawel II czesto
przedstawial go i interpretowat w swoich przemoéwieniach.

3 Tenze. Przeméwienie do mlodziezy (Monte del Gozo, 19.08.1989). ,,LOsservatore Romano”
10:1989 nr 8 s. 18-19.

** Tenze. Homilia podczas Mszy sw. (Vadstena, 10.06.1989). ,,LOsservatore Romano” 10:1989
nr 9s. 29-30.

¥ Tenze. Przemowienie do uczestnikow zgromadzenia plenarnego Papieskiej Rady ds. Kultury
(14.03.1997). ,,LOsservatore Romano” 18:1997 nr 6 s. 33.

% Tenze. List apostolski Tertio millennio adveniente w zwigzku z przygotowaniem Jubileuszu
Roku 2000 (10.11.1994) [dalej: TMA] p. 50.
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Do mlodziezy kubanskiej na placu Ignacio Agramonte 23 stycznia 1998 r.
powiedziat:

Dzisiaj niestety wielu ulega fatwo relatywizmowi moralnemu, a brak poczucia
tozsamosci neka wielu miodych: sg oni ofiarami wzorcéw kulturowych pozba-
wionych wszelkiej tresci oraz pewnego typu ideologii, ktére nie wskazuja wy-
magajacych i $cistych norm moralnych. Z tego relatywizmu moralnego rodzi
sie egoizm, podzialy, marginalizacja, dyskryminacja, lek i nieufnos¢ wobec
innych. Co wiecej, gdy mlody czlowiek zyje «po swojemu», sklonny jest ide-
alizowa¢ wszystko co zagraniczne, ulega pokusom niekontrolowanego mate-
rializmu, gubi wlasne korzenie i mysli tylko o ucieczce. Pustka, jaka powstaje
w wyniku takich zachowan, tlumaczy wiele negatywnych zjawisk n¢kajacych
dzi$§ mlodziez: alkoholizm i zte przezywanie wlasnej piciowosci, narkomanie,
prostytucje, ktora ukrywa si¢ pod wieloma postaciami i ktérej przyczyny nie za-
wsze s3 wylacznie osobiste, pogon za przyjemnosciami, egoizm i oportunizm,
brak powaznej wizji zycia, w ktérym nie ma juz miejsca na trwaly zwiazek
malzenski, a ponadto odrzucenie wszelkiej prawomocnej wladzy, pragnienie
ucieczki i emigracji, ktéra pozwala uchyli¢ si¢ od wysitku i odpowiedzialnosci
i schroni¢ w $wiecie uludy, wyobcowanym i wykorzenionym?®.

Wielu chrzescijan ulegto atmosferze sekularyzmu i relatywizmu etycznego.
Czy mozna na przyklad przemilcze¢ zjawisko obojetnoéci religijnej, ktéra spra-
wia, ze wielu wspolczesnych ludzi zyje dzis$ tak, jak gdyby Bég nie istniat, albo
zadowala si¢ mglista religijnoscia, niezdolng sprosta¢ problemowi prawdy ani
obowigzkowi zachowania spéjnosci miedzy zyciem i wiarg? Nalezy do tego
dodac¢ takze powszechna utrate poczucia transcendentnego sensu ludzkiej eg-

zystencji oraz zgubienie na polu etyki, obejmujace nawet tak fundamentalne
wartosci, jak szacunek dla zycia i rodziny™.

W nauczaniu spolecznym Kosciola katolickiego mowi si¢ o rozpadzie rodzi-
ny, o zatarciu lub wypaczeniu prawdziwego sensu ludzkiej ptciowosci*.

Do istoty czlowieczenstwa nalezy poszukiwanie sensu. Jezeli nawet mozna
zy¢ poniekad bez religii, to nie mozna oby¢ sie bez sensu. Kazdy czlowiek stwa-
rza sobie jaki$ sens zycia — brzmi hasto wielu ludzi wspétczesnych, rezygnujacych
z poszukiwania nadrzednego, ogdlnie obowiazujacego sensu zycia. Oznacza to
z jednej strony utrate waznos$ci Transcendencji w okreslaniu sensu Zycia, z drugiej
za$ polozenie akcentu na subiektywne zadowolenie i szczg$cie. Z ofert noszacych
sens zycia jednostka wybiera to, co dla jej subiektywnego uksztaltowania zycia
wydaje si¢ wazna i potrzebne. W nieprzejrzystym, bezladnym, aksjologicznie nie-
uporzadkowanym i niepewnym ponowoczesnym swiecie zaden z proponowanych

7 Tenze. Homilia podczas Mszy sw. (Camagiiey, 23.01.1998). ,,LOsservatore Romano” 19:1998
nr3s. 17.

#¥ TMA 36.

¥ PDV 7.
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sensOw nie ma szans stania si¢ sensem ostatecznym. Nie jest rzadko$cia traktowa-
nie zycia w kategoriach nihilistycznego happeningu.

Doswiadczenie ludzkie, w tym do$wiadczenie sensu, ma rézne poziomy zna-
czen. Pojawia si¢ ono wtedy, gdy doswiadczamy mitosci, w poczuciu sprawiedli-
wosci, w poszukiwaniu pracy, a takze w sytuacjach, kiedy te wartosci sg niszczo-
ne. Czlowiek moze zatrzymac si¢ na rzeczach codziennych, na tym, co najblizsze,
wzgledne, uzyteczne, tracac wrazliwos¢ na to, co wiaze sie z wymiarem duchowym.

Jesli te $rodki techniczne nie beda podporzadkowane jakiemus celowi, ktory
wychodzi poza logike czystego utylitaryzmu, rychto moga ujawni¢ swoj cha-
rakter antyludzki, a nawet przeksztalci¢ si¢ w potencjalne narzedzia zniszcze-
nia rodzaju ludzkiego®.

Jadrem wszelkiej kultury jest zespdt przekonan religijnych i wartosci moral-
nych, ktory stanowi jak gdyby ,,dusz¢” kultury*'. Koscidt - otwarty na inne kultury -
glosi wlasna wizje cztowieka i wartosci, przez co przyczynia si¢ do humanizacji
spoleczenstwa, do szerzenia najbardziej autentycznych wartosci ludzkich.

Na kryzys cywilizacji trzeba odpowiedzie¢ «cywilizacja mifosci», oparta na
uniwersalnych warto$ciach pokoju, solidarnosci, sprawiedliwosci i wolnosci,
ktore znajduja petne urzeczywistnienie w Chrystusie®.

W innym nieco kontekscie nalezaloby méwi¢ o budowaniu jednosci miedzy
wiarg a postgpowaniem moralnym, o ksztalttowaniu godnej i odpowiedzialnej wi-
zji wlasnego Zzycia i zycia spolecznego. Ostateczny cel nadaje sens wartosci calej
egzystencji cztowieka, dostarcza mu trwalych i glebokich uzasadnien dla codzien-
nego wysitku przeksztalcania rzeczywisto$ci zgodnie z planem Bozym®.

Kosciot katolicki chee uczestniczy¢ w doswiadczeniu i nadziei trudnego po-
szukiwania sensu zycia, wskazujac na wartosci religijne, ktére chronia przed gte-
boka pustka i alienujacym kryzysem wartosci, polaczonym z powaznym zagubie-
niem moralnym. Wychodzi w ten sposéb naprzeciw najgtebszym poszukiwaniom
i pytaniom czlowieka, jak osiagna¢ pelny sens. W encyklice Veritatis splendor
z 1993 r. Jan Pawel II podkreslit:

To dgzenie bowiem stanowi rzeczywiste podtoze kazdej ludzkiej decyzji i dzia-
fania, to ukryte poszukiwanie i wewnetrzny impuls porusza ludzkg wolno$¢*.

Papiez przestrzega przed niebezpieczenstwem, jakim jest uznanie za pozna-
walne tylko tego, co mozna doswiadczy¢ i zmierzy¢, a pomijanie wartosci pigkna,

4 FR 81.

4 Jan Pawel II. Homilia podczas Mszy sw. (Camagiiey, 23.01.1998) s. 18.

4 TMA 52.

 Tamze 46.

“ Jan Pawel II. Encyklika Veritatis splendor o niektorych podstawowych problemach nauczania
moralnego Kosciota (6.08.1993) p. 7.
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dobra, miloéci i duchowosci. Nie mozna ignorowaé podstawowych pytan o sens
zycia, $wiata i historii takze na gruncie nauk spotecznych, nawet jezeli socjologia
jako nauka obiektywna bada to, co rzeczywiscie istnieje, a nie osadza, co powinno
badz nie powinno by¢®.

Integralny humanizm postulowany przez chrzescijanstwo ukazuje duchowe
wymiary czlowieka, nadaje zyciu ludzkiemu poglebiony sens. Watki tego humani-
zmu rozwingl Jan Pawel II w encyklice Redemptor hominis, okreslanej przez nie-
ktorych ,wielkg kartg sensu ludzkiego zycia”. Kosciot podkresla, ze ukierunkowa-
nie Zycia osobistego i spolecznego na Boga sprawia, ze w pelni zrozumiale stajg
sie tozsamos¢, sens i cel istnienia osoby. To wszystko ma takze swoje odniesienie
do pracy ludzkiej. Pytanie o sens pracy ludzkiej wpisuje si¢ w szersza panorame
dylematéw wspdlczesnego czlowieka®. W spoleczenstwie pracy zaréwno zabez-
pieczenie materialne, jak i spoteczne uznanie, a takze i sens Zycia zalezg od pracy
zawodowe;j.

Oslabienie absolutnych imperatywéw moralnych ustanawiajacych nadrzed-
ny sens ma swoje réznorodne przyczyny i konsekwencje. Zakwestionowanie Wiel-
kiego Sensu nie musi prowadzi¢ do gloryfikacji bezsensu, moze prowadzi¢ do
ksztaltowania si¢ wielosci lokalnie wytwarzanych sensow, ktdre chociaz zmienne
i przygodne, stanowig jakas podstawe dla codziennych dziatan i zycia jako takiego.
Upowszechnia si¢ przekonanie, ze o sens zycia kazdy musi stara¢ si¢ we wlasnym
zakresie, czesto pokonujgc twarde realia zyciowe. Jednostka nadaje swojemu Zzyciu
sens, ksztaltujgc wlasne ,,$wiaty sensu’, strzegac swej autonomii i niezaleznosci.
Zyije ona coraz czeéciej w $wiecie niedoboru idealéw, wartosci i norm, w $wie-
cie ,malych” sensow, senséw bez glebi, pozbawionych wzniostosci, a zwlaszcza
w warunkach zanikania wigzacego dla wszystkich sensu zycia. Kultura wspoétczes-
na ze swoja koncentracjg na warto$ciach z ,tego $wiata’, promujgca autonomie
jednostki, jej wolno$¢ i samostanowienie, nie sprzyja poszukiwaniu ostatecznego
(religijnego) sensu zycia.

Spoleczenstwa wspolczesne dos¢ czesto utrudniajg swoim czlonkom odna-
lezienie odpowiedzi na pytanie, jak zy¢ i dlaczego wtasnie tak, raczej ulatwiaja
mowienie o bezsensie niz o pozytywnym sensie zycia, o alienacji duchowej niz
o podmiotowym i osobowym przezywaniu ,ja”. Stad pytania o sens Zycia stawiane
s3 W sposob coraz bardziej natarczywy i dramatyczny. W spoleczenstwach wysoko
rozwinietych pod wzgledem ekonomicznym obserwuje si¢ procesy zmniejsza-
nia si¢ oddzialywania systemow religijnych na sfere interpretacji i usensownienia

* F. Znaniecki. Relacje spoleczne i role spoleczne. Niedokoviczona socjologia systematyczna.
Tt E. Halas. Warszawa 2011 s. 5-6.

¢ J. Mazur. 25 lat ,,Laborem exercens”. W: Praca kluczem polityki spolecznej. Materiaty sympo-
zjum w 25-lecie wydania encykliki Laborem exercens Jana Pawta II. Red. ]J. Mazur. Lublin 2007 s. 6;
A. Rynio. Integralny rozwdj czlowieka. W: Encyklopedia aksjologii pedagogicznej s. 448-453; T. Nakiel-
ski. Co to jest katolicka nauka spoteczna? Olsztyn 2011 s. 31-34.
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ludzkiego Zzycia. Niektorzy socjologowie méwig o zmniejszonym wplywie okreslo-
nych systemow interpretacji i o niewystarczajacej instytucjonalizacji tresci inter-
pretacyjnych w zakresie poczucia i faktycznosci sensu.

Spoleczenstwa nowoczesne nie tylko sprzyjaja bezsensowi zycia bedacemu
»proznia sensu’, ale tez artykuluja potrzebe sensu. Czlowiek bowiem chce nada-
wac rzeczywistosci, w ktorej zyje, i swojemu zyciu jakis wazny i trwaly sens. Kultu-
ra $wiecka okazuje si¢ tu czesto bezradna. Religie i Koscioly moga by¢ instancjami
pomocowymi takze w ksztaltowaniu kompetencji kulturowych odnoszacych sie
do zarzadzania ryzykiem i orientacjg Zyciowa. Przeciwstawiajg si¢ one pogladom,
ktére deprecjonujg sensowno$¢ stawiania pytan o Boga, o cel zycia, o rzeczywi-
stos¢ duchowg?.

2. SENS ZYCIA W NAUCZANIU SPOLECZNYM BENEDYKTA XVI

We wspoélczesnym zlozonym, sfragmentaryzowanym i zsekularyzowanym $wiecie
nie fatwo jest dostrzec transcendentny ksztalt sensu zycia. Kultura wspolczesna,
jesli nie dazy do odrzucenia, to z pewnoscia do zepchniecia na margines spotecz-
ny wymiaru religijnego ludzkiej egzystencji. Utylitarystyczna i technokratyczna
kultura, ktdra ,[...] skltonna jest ocenia¢ wartos¢ rzeczy, a nawet ludzi wedtug kry-
terium ich bezposredniej przydatnosci”*, nie utatwia odkrywania religijnego wy-
miaru sensu zycia. Nie daje odpowiedzi na podstawowe problemy egzystencjalne
czlowieka.

Tradycyjne uniwersa symboliczne staja si¢ nieodpowiednie dla codzien-
nych doswiadczen typowej jednostki i tracg swodj charakter rzeczywisto$ci
nadrzednej®.

Wspdlczesny czlowiek chee zrobi¢ wszystko sam, przede wszystkim chce pa-
nowac¢ nad sobg. Takze w poszukiwaniu sensu zycia nie oczekuje, ze otrzyma ten
sens od Boga. Kard. Joseph Ratzinger sformulowat te nastawienia ludzkie w naste-
pujacy sposob:

Tak, rzeczywidcie stanowi to czes$¢ poczucia wspodlczesnego czlowieka, ze sam
chce tworzy¢ zycie i nie chce czekac na co$, co moze nie nastapi¢. W rezultacie

¥ C. Koscielniak. Mfode pokolenie: migdzy przysztoscig a stabilnoscig. Kosciét wobec mtode-
go pokolenia Europejczykéw. W: Co nas lgczy, a co nas dzieli w Europie. Rola Kosciola katolickiego
w procesie integracji europejskiej. Red. R. Budnik, M. Géra. Gliwice 2015 s. 135; J. Marianski. Jan
Pawel IT w zyciu osobistym i spotecznym Polakéw. W: Dziedzictwo Jana Pawla II. Przestanie dla Polski.
Red. M. Klimek, B. Wieckiewicz. Lublin 2015 s. 11-32.

* Jan Pawel II. Adhortacja apostolska Vita consecrata o zyciu konsekrowanym i jego misji
w Kosciele i w $wiecie (25.03.1996) p. 104.

* T. Luckmann. Niewidzialna religia. Problem religii we wspélczesnym swiecie. T1. L. Bluszcz.
Krakow 1996 s. 147-148.
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opiera si¢ na tym, co moze zrobi¢ sam, i dlatego trudno przyja¢ mu wiare, kté-
ra mowi, ze tego, co decyduje, nie mozesz osiagna¢ sam, to musi by¢ ci dane.
O tyle wlasnie to wyznaczenie sensu, ktdre daje oparcie, jest tym, co czyni wiare
tak wielkg, ale zarazem tym, co czyni jg tak trudng dla wspdlczesnego cztowie-
ka, poniewaz czltowiek musi si¢ w niej zawierzy¢ czemus, co jest przed nim™.

Cala kultura wspdlczesna, oparta na permisywnym i liberalnym wychowa-
niu, nasigknieta relatywizmem moralnym, nie sprzyja ksztaltowaniu si¢ sensu zy-
cia w $wiadomosci ludzi. W przemdéwieniu na spotkaniu z cztonkami Prezydium
Centralnego Komitetu Katolikéw Niemieckich 24 wrzesnia we Fryburgu Benedykt
XVI moéwil o swoistym ubdstwie w sferze religijnej i relatywizmie religijnym.

Zyjemy w czasach charakteryzujacych si¢ w znacznym stopniu nieuswiado-
mionym relatywizmem, ktéry przenika wszystkie dziedziny zycia. Niekiedy
6w relatywizm staje si¢ wojowniczy, atakujac ludzi, ktdrzy twierdza, ze wiedza,
gdzie mozna znalez¢ prawde lub sens zycia®.

Ten relatywizm ma coraz wigkszy wplyw na stosunki miedzyludzkie i na spo-
teczenstwo.

Przejawia sie¢ takze w niestaloéci i zmiennosci wielu ludzi oraz w nadmiernym
indywidualizmie. Niejeden wydaje si¢ w ogoéle niezdolny do jakiegokolwiek
wyrzeczenia czy poswiecenia si¢ dla innych. Stabnie ponadto bezinteresowne
zaangazowanie na rzecz dobra wspolnego, w dziedzinie spolecznej i kulturalne;j
czy tez na rzecz potrzebujacych. Inni z kolei nie s3 juz zdolni do bezwarunko-
wego zwiazania si¢ z druga osobg. Trudno zdoby¢ si¢ na odwage przyrzeczenia
wiernosci na cale zycie; na odwage powiedzenia: od teraz calkowicie naleze do
ciebie, lub zobowiazania do wiernosci i autentycznoéci oraz szczerego szukania
rozwigzan swoich problemow™.

Mentalno$¢ relatywistyczna i utylitarna jest przenoszona na relacje miedzy-
osobowe i rodzinne, co sprowadza ja do poziomu nietrwatych zbieznosci indywi-
dualnych intereséw i narusza trwalos¢ tkanki spoteczne;.

Czlowiek sam z siebie nie jest zdolny nada¢ sensu ani sobie, ani $wiatu. We-
diug Benedykta XVI, gdyby $wiat nie mial w sobie sensu, nasze wysitki w jego
poszukiwaniu nie moglyby przynies¢ jakiegokolwiek rezultatu. Nasze dokonania
(czyny), ktdre co$ znacza w kontekscie celowej struktury, nie kreujg jeszcze sensu
zycia. Sens zycia istnieje albo nie istnieje, nie jest on naszym wytworem. To wszyst-
ko, co wytwarzamy, moze nam zapewni¢ chwilowg satysfakcje, ale nie jest w stanie
uzasadnic i napelni¢ sensem calosci naszego zycia.

0 J. Ratzinger. Wybrane wywiady. T. 13/3. Red. K. G6zdz, M. Gérecka. Lublin 2018 s. 919.

! Benedykt XVTI. Spotkanie z cztonkami Prezydium Centralnego Komitetu Katolikéw Niemie-
ckich (Fryburg, 24.09.2011). ,LOsservatore Romano” 32:2011 nr 12 s. 32.

2 Tamze s. 33.
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Rzecz jasna, ludzie zawsze i wszedzie pytali o sens i nadal beda tak czynié. Nie-
zmiennie bedg tez znajdowac jakie$ fragmentaryczne odpowiedzi. W odpowie-
dziach tych wage zachowuja tylko te tresci, ktdre przez nas zostajg znalezione,
a nie wynalezione - ktére odkrywamy w stworzeniu o nazwie «czlowiek». I kté-
re pomagaja ludziom wlasciwie zrozumie¢ samych siebie, sensownie zy¢ swym
zyciem™.

Kosciot katolicki uwaza — twierdzi Benedykt XVI - Ze sens nie jest konstru-
owany przez nas, lecz pochodzi od Boga, jest czyms, na czym si¢ opieramy, co
nas poprzedza i co sigga poza nasze idee, nasze odkrycie, nasze dokonanie. Jest
czyms, co staje sie oparciem dla naszego Zycia. Tym czyms jest ostatecznie mito$¢
Boga do czlowieka i czlowieka do Boga. Mito$¢ stanowi fundamentalne prawo
i fundamentalny cel zycia®. Tylko sens pochodzacy od Boga moze by¢ oparciem
dla naszego zycia.

Religia daje odpowiedzi na glebokie tajemnice ludzkiej egzystencji, stanowi
wazng site w przezwycigzaniu przygodnosci oraz okreslaniu sensu Zycia i $mierci.
Odpowiedzi na pytania, kim jest czlowiek, jaki jest sens i cel naszego Zycia, co
jest dobrem, a co zlem, skad bierze si¢ cierpienie i jaki jest jego cel, w jaki sposéb
mozna osiagna¢ prawdziwe szczescie, czym jest Smier¢ i co po niej nastepuje -
czlowiek moze poszukiwa¢ w samym sobie, w otaczajacym go $wiecie, w postepie
ludzkosci, w naukach empirycznych, ale takze w religii. Homo religiosus istnieje od
najdawniejszych czasow.

Na bogatym obszarze ludzkiego doswiadczenia powstawaly w zwigzku z tym
przerézne formy religijnosci jako proby odpowiedzi na pragnienie pelni
i szczedcia, na potrzebe zbawienia, na poszukiwanie sensu. Czlowiek «cyfro-
wy», podobnie jak jaskiniowiec szuka w doswiadczeniu religijnym drég, ktére
pozwola mu przezwyciezy¢ swoja skonczonos¢ i zabezpieczy¢ swoja niepewna
ziemska przygode. Zreszta, zycie pozbawione transcendentnego horyzontu nie
mialoby petnego sensu, a szczgsliwo$¢, do ktdrej wszyscy zdazamy, w naturalny
sposdb wigze si¢ z przyszloscia, z «jutremy, ktére ma dopiero przyjsé™.

Religijny sens Zycia moze by¢ warto$cia centralng (uznawang przez wigk-
szo$¢) lub wartoscig peryferyjng (uznawana tylko przez mniejszo$¢). W warunkach
pluralizmu spoleczno-kulturowego i strukturalnej indywidualizacji pojawiaja si¢
konkurencyjne, a nawet sprzeczne teorie i hipotezy, wysuwane dla wyttumaczenia
celu i sensu zycia. Pytanie o sens zycia staje sie niekiedy kwestig niezalezng od re-
ligii i Ko$cioléw, przezywang w wymiarach zsekularyzowanych. W konsekwencji

3 Bog i $wiat. Wiara i zycie w dzisiejszych czasach. Z kardynatem Josephem Ratzingerem, Bene-
dyktem XVI rozmawia Peter Seewald. Tt. G. Sowinski. Krakéw 2005 s. 168.

> Tamze s. 168-169; Woké? osoby i mysli Benedykta XVI. Wyktady otwarte zorganizowane
w okresie Wielkiego Postu 2006. Red. K. Glombik. Opole 2006.

> Benedykt XVI. Audiencja generalna (11.05.2011). ,LOsservatore Romano” 32:2011 nr 7 s. 50.



Sens zycia w nauczaniu spolecznym papiezy: Jana Pawa II i Benedykta XVI 55

tylko dla mniejszosci ludzi wspolczesnych Bog jest najwyzsza wartoscig, bedaca
zrodtem zasadniczych orientacji Zyciowych, jedynym gwarantem sensu zycia.

Religijna interpretacja sensu Zycia ma w rzeczywistosci rézne wymiary, po-
czawszy od sytuacji, w ktorej wszystkie sprawy, wydarzenia i dzialania czlowie-
ka sg podporzadkowane religii, az po ogdlna aprobate religii jako instancji, ktéra
moze uzasadnia¢ sens Zycia w jego rozmytych konturach i niejasnych ksztattach.
Wtérna role religii w usensownieniu zycia potwierdza analiza ocen twierdzenia, ze
zycie ma sens tylko dlatego, ze istnieje Bog. Sformulowane twierdzenie ma posta¢
skrajng i sugeruje do pewnego stopnia konieczny zwigzek miedzy niewiara i bez-
sensem zycia oraz miedzy wiarg w Boga a sensem zycia. Takie stanowisko wydaje
sie reprezentowa¢ Koscidt katolicki, ktory twierdzi, ze jezeli sprowadzimy Zycie
czlowieka tylko do wymiaru horyzontalnego, do tego, co mozna postrzega¢ empi-
rycznie, wowczas zycie straci swoj gleboki sens.

Czlowiek jest wytlumaczalny i znajduje swoj najgtebszy sens tylko o tyle, o ile
istnieje Bog™.

Podejmujac w swoich spotkaniach z mtodzieza problem sensu zycia, papieze
czesto przywolujg posta¢ mlodego cztowieka z Ewangelii, ktory chciat dowiedzie¢
sie od Jezusa, co ma robi¢, jak ma zy¢, by w przysztosci osiagnaé zycie wieczne.
Chcial on odnalez¢ w codziennej egzystencji sens, pelnie, prawde. Mlody czto-
wiek z Ewangelii reprezentuje poszukiwania wielu mtodych ludzi wspdtczesnych,
ktorzy nie mogg i nie chcg zy¢ bez poszukiwania prawdy o sobie samym - czym
jestem, po co mam zy¢ — ktorzy poszukujg prawdy pobudzajacej do otwarcia ho-
ryzontu i do wychodzenia poza to, co materialne. Nie chcg oni ucieka¢ od rzeczy-
wisto$ci, ale chcg nig zy¢ w sposdb jeszcze prawdziwszy, bogatszy w sens i nadzieje,
a nie tylko w sposob powierzchowny. Mlodzi ludzie poszukuja na swojej drodze
zyciowej kogos, kto umiatby rozmawiac¢ z nimi o wartosciach i perspektywach, dla
ktorych warto poswieci¢ wlasng przysztosc¢™.

Benedykt XVI zach¢ca mlodych do refleksji i do zadawania sobie podsta-
wowych pytan o sens i warto$¢ zycia oraz do niepoprzestawania na czg¢$ciowych
i bezposrednich odpowiedziach, z pewnosciag na krotka mete latwiejszych i wy-
godniejszych. Przestrzega mlodych przed réznymi zludzeniami.

Jednym ze ztudzen, ktére powstaly na przestrzeni dziejow, byto myslenie, ze
postep techniczno-naukowy bedzie mogt w sposéb absolutny daé odpowiedz
na wszystkie problemy ludzkoéci i znalez¢ dla nich rozwiazanie. Widzimy, ze
tak nie jest. W rzeczywistoéci, nawet gdyby to byto mozliwe, nic ani nikt nie
moglby przekresli¢ najgltebszych pytan o znaczenie zycia i $mierci, znacze-
nie cierpienia, wszystkiego, poniewaz te pytania sa wpisane w dusze ludzka,
w nasze serce i wychodza poza sfere potrzeb. Czlowiek, réwniez w erze postepu

% Tenze. Audiencja generalna (27.10.2010). ,,LOsservatore Romano” 33:2011 nr 1 s. 42.
%7 . Galarowicz. Powolani do odpowiedzialnosci. Elementarz etyczny. Krakow 1993 s. 111-115.
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naukowego i technologicznego — ktory przynidst nam tak wiele — pozostaje
istotg, ktéra pragnie czego$ wigcej, wiecej niz wygdd i dobrobytu, jest istota
otwartg na pelna prawde o swojej egzystencji, ktora nie moze poprzesta¢ na
rzeczach materialnych, ale chce poszerza¢ swdj horyzont™.

W przemoéwieniu do mlodziezy w Bkerké w Libanie 15 wrzesnia 2012 r. Be-
nedykt XVI przestrzegal swoich stuchaczy, by obecne rozczarowania nie sklanialy
ich do ucieczki w $wiaty alternatywne, takie jak §wiat réznego rodzaju narkotykéw
czy zalosny $wiat pornografii. Sieci spolecznosciowe, chociaz ciekawe, bardzo fa-
two prowadza do uzaleznienia i mylenia $wiata rzeczywistego z wirtualnym.

Poszukujcie relacji obfitujacych w prawdziwa i szlachetng przyjazn i nimi zyj-
cie. Promujcie inicjatywy, ktore nadaja sens i glebie waszemu Zyciu, walczcie
z powierzchownoscia i skfonnosciami do konsumpcjonizmu! Jestescie réwniez
wystawieni na inng pokuse — pokuse pieniadza, tego tyranskiego bozka, ktéry
zaslepia tak bardzo, ze niszczy osobe i jej serce. Otaczajace was przyklady nie
zawsze sg najlepsze. [...] Poszukujcie madrych mistrzéw, kierownikéw ducho-
wych, ktérzy potrafia wam wskaza¢ droge dojrzalosci, odejdzcie od tego, co
iluzoryczne, co jest blichtrem i klamstwem®.

Prawdziwy sens otwiera czlowieka na nieskoniczonos¢. Dane naukowe
i urzadzenia technologiczne nie moga zastapic takiego swiata, w ktérym jest zycie,
horyzonty znaczenia i wolnosci, bogactwa wiezi, jakie tworzy przyjazn i milos¢.
Koncentracja na wartosciach duchowych nie oznacza lekcewazenia postepu na-
ukowego czy technicznego, ale zrozumienie, ze kazdy z nas jest okreslany nie tylko
przez wymiar horyzontalny, ale i wertykalny.

Tu wlasnie cztowiek decyduje, jak ukierunkowa¢ wlasne zycie, i dokonuje wy-
boru, komu je powierzy¢, komu powierzyc¢ siebie. Jest zawsze ryzyko, ze uwie-
zi czlowieka $wiat rzeczy, tego, co najblizsze, wzgledne, uzyteczne, i straci on
wrazliwo$¢ na to, co wigze sie z naszym wymiarem duchowym®.

Papiez - co zrozumiale — wskazuje na religie, konkretnie na Chrystusa, jako
ostateczng odpowiedZ na potrzebe sensu zycia i zaspokojenie ostatecznego poczu-
cia tego sensu. Religia otwiera perspektywe wartosci, ktorych nie moze da¢ swiat
wartoéci doczesnych. Co wigcej, przekacentowanie wartosci ze sfery profanum
prowadzi do Zycia powierzchownego, opartego na wartosciach przemijajacych,
w koncu moze prowadzi¢ do zwatpienia i rozczarowania. W Oredziu na XXVII
Swiatowy Dzieti Mlodziezy Benedykt XVI podkreslil, ze w naszym mysleniu
o przyszlosci i w trosce o rado$¢ zycia miodzi ludzie powinni odkrywa¢, ze

% Benedykt XVI. Spotkanie z mlodziezg przed katedrg w Pennabili (19.06. 2011). ,LOsservatore
Romano” 32:2011 nr 8-9 s. 20-21.

¥ Tenze. Spotkanie z modziezg w Bkerké (15.09.2012). ,,LCOsservatore Romano” 33:2012
nr 9-10 s. 16.

% Tenze. Spotkanie z mlodziezg przed katedrg w Pennabili (19.06. 2011) s. 20.
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najglebszy sens i warto$¢ zycia polega na tym, ze jestesmy akceptowani, przyje-
ci i umilowani przez Boga, nie w sposdb niedoskonaty, jak to bywa z akceptacja
u ludzi, ale w sposdb bezwarunkowy. Bég upewnia nas, ze jesteSmy chciani, mamy
swoje miejsce w $wiecie i w historii, jestesmy w indywidualny sposéb kochani
przez Niego. Sens zycia odkrywamy w wiernosci i w wytrwalosci w czynieniu do-
bra, co przynosi rados¢, nawet jezeli nie jest ono natychmiastowe. Duch stuzby;,
a nie dazenie do wladzy, sukcesu materialnego i pieniedzy, powinien kierowac¢ zy-
ciem ludzi mtodych. Na tej drodze spoteczenstwo bedzie stawa¢ sie bardziej spra-
wiedliwe i ludzkie®'.

Odkrycie religijnego (ostatecznego) sensu Zycia pozwala zrozumie¢ tajem-
nice przeznaczenia czlowieka po $mierci, ale i uzdalnia do budowania w rzeczy-
wistosci doczesnej spoleczenstwa opartego na poszanowaniu ludzkiej godnosci
i uksztaltowaniu moralnego wymiaru zycia. Ko$ciét katolicki w swoim nauczaniu
niezmiennie podkresla, zZe bez otwarcia si¢ na Transcendencje, ktéra pozwala od-
nalez¢ odpowiedzi na pytania o sens zycia, rodzace si¢ w mysli i sercu czlowieka,
i o to, jak zy¢ moralnie, staje sie on niezdolny do dziatania w duchu sprawiedliwo-
$ci i zaangazowania sie na rzecz drugiego oraz pokoju w spoteczenstwie.

Wielko$¢ i racje bytu kazdej osoby mozna odnalez¢ jedynie w Bogu. Tym sa-
mym bezwarunkowe uznanie godno$ci kazdej istoty ludzkiej, kazdego z nas
oraz $wigtosci zycia pociaga za sobg odpowiedzialno$¢ wszystkich przed Bo-
giem. Musimy zatem zjednoczy¢ nasze wysitki, aby rozwija¢ zdrowa antropo-
logie, obejmujaca jednos$¢ osoby. Bez niej nie mozna budowaé prawdziwego
pokoju®.

3. UWAGI KONCOWE

Jan Pawel II i Benedykt XVI wskazuja drogi wyjscia z kryzysu sensu. Odcho-
dzenie od wartodci utylitarnych i hedonistycznych, przekraczanie wymiaréw
materialnych i otwieranie si¢ na wartosci duchowe i religijne - to tylko niektore
hasta wywolawcze. Czgsto moéwia o ludziach mtodych, ktérzy w sposéb zdecy-
dowany stawiaja podstawowe i nieuniknione pytania o wartosci, ktore rzeczywi-
$cie s3 w stanie nada¢ pelny sens egzystencji cztowieka, jego cierpieniu, a nawet
umieraniu i $mierci. Najpewniejsza droga znalezienia sensu zycia jest otwarcie
sie na wartosci religijne. Jan Pawel II i Benedykt XVI podkreslaja, ze adekwatna

6! Tenze. Orgdzie na XXVII Swiatowy Dzieti Mlodziezy. ,LOsservatore Romano” 33:2012 nr 5
s.9-11.

6 Tenze. Spotkanie z czlonkami rzqdu, instytucji panistwowych, korpusu dyplomatycznego,
zwierzchnikami religijnymi i przedstawicielami Swiata kultury (Liban, 15.09.2012). ,,LOsservatore
Romano” 33:2012 nr 9-10 s. 11.
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i ostateczng odpowiedza na pytanie o sens zycia i dziejow jest Jezus Chrystus. On
jest prawdziwym sensem naszego zycia.

Ten, kto potrafi nada¢ sens swojemu zyciu, tatwiej znosi trudnosci i uciazli-
wosci dnia codziennego niz ten, kto traktuje zycie jako malo sensowne i bez wy-
raznych celow.

Dzisiejszemu czlowiekowi brak czesto zmystu dla czynnika transcendentne-
go, rzeczywistoéci nadprzyrodzonej, czegos, co go przewyzsza. Cztowiek nie
moze zy¢ bez czegos, co sigga dalej, co go przewyzsza. Czlowiek przezywa sie-
bie, jezeli jest sSwiadomy tego, jezeli musi ciagle przewyzsza¢ siebie, przechodzi¢
siebie. Ta transcendencja jest wpisana gleboko w konstytucje ludzkiej osoby®.

Religia - jako kategoria transcendentna taczaca cztowieka z Kim$ Wyzszym —
stanowi wazny czynnik wnoszacy sens w zycie jednostki, z kolei sens zycia tworzy
wazny kontekst dla glebszego zrozumienia wiary. Sens jest droga otwierajaca czto-
wieka na Transcendencje.

Nauczanie spoleczne Kosciota na temat sensu zycia ma przede wszystkim
wymiar teologiczny (sub specie aeternitatis), mowi sie tu o najgtebszym, prawdzi-
wym, obiektywnym, opartym na wartos$ciach sensie zZycia. W Bogu, w Chrystusie
zostata nam przekazana najglebsza wartos¢ i znaczenie ludzkiej egzystencji.

Chodzi wigc o odnalezienie w zyciu ludzkim takiej drogi, ktéra nie konczy sie
nicos$cia, pustky i bezsensem. Dla czlowieka religijnego pytanie o sens zycia
i $mierci ma charakter aksjologiczny i wigze si¢ $cisle z naukg moralng. Tylko
wtedy mozna méwi¢ o sensie zycia, o moralnosci, jezeli cztowiek odnajdzie
swoje stwdrczo-zbawcze usytuowanie i potrafi je okresli¢. Jesli chrzescijanska
nauka moralna ma wyja$ni¢ zagadnienie sensu ludzkiego zycia, a w konse-
kwencji jego pelnego rozwoju az do momentu $mierci, to musi przede wszyst-
kim ujawni¢ pelny obraz czltowieka, ukaza¢ taki jego zarys, jaki odpowiada
stworczemu i zbawczemu zamystowi Bozemu®.

Koscioét katolicki w swoim nauczaniu spotecznym podejmuje czgsto prob-
lematyke sensu Zycia, najczes$ciej w powigzaniu z celem ostatecznym ludzkiego
zycia®. Akcentuje on szczeg6lnie waznos$¢ transcendentnego sensu, ktéry nadaje
pelniejszy wymiar codziennym dgzeniom i dziataniom czlowieka. Wskazywanie
na trwale i ostateczne wartosci jest szczegdlnie wazne w dzisiejszych spoteczen-
stwach, ktére pod wieloma wzgledami sg w sytuacji niestabilnej, dos§wiadczaja

8 Jan Pawel II. Nauczanie papieskie. T. 3/1. Red. E. Weron, A. Jaroch. Poznan — Warszawa 1985
s. 377; por. B. Drozdz. Spoleczna funkcja wltasnosci w swietle encykliki Fratelli tutti papieza Franciszka.
»Spoteczenstwo. Studia, prace badawcze i dokumenty z zakresu nauki spotecznej Kosciota” 31:2021
nrls.28-35.

¢ P. Goralczyk. Sens zycia, sens Smierci. W pelni osobowe spotkanie z Chrystusem. Zabki 2003
s. 8.

6 P. Krolikowski, M. Rusecki. Sens zycia. W: Encyklopedia katolicka. T. 17. Red. E. Gigilewicz.
Lublin 2012 kol. 1424-1426.
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braku bezpieczenstwa, w ktorych ludziom brakuje waznych punktéw odniesienia,
pomocnych dla ukierunkowania Zzycia, w ktérych ludziom coraz trudniej jest by¢
szczesliwymi.

Kosciot katolicki w ramach swojej misji chce wpltywa¢ na wzorce moralne
mlodziezy i na ksztalt spoteczenstwa, zgodnie z wielowiekowg tradycja chrzesci-
janska. W swej integralnej postudze kazdemu czltowiekowi i kazdemu narodowi
troszczy sie o to, by mltodzi nie ulegali zniecheceniu i rezygnacji, by nie poddawali
sie bezdusznosci i pesymizmowi. Ko$cidl jest bardzo wazng instancja wychowaw-
czg, ktora nie tylko przeciwdziala objawom bezsensu Zycia, ale pozytywnie - po-
przez upowszechniany system wartosci — ksztaltuje pelniejszy obraz zycia. Znacz-
na cze$¢ Europejczykéw podziela poglad, ze gdyby zabraklo Kosciota, wielu ludzi
ulegloby dezorientacji i nie wiedzialoby, czy zycie ma sens, czy go nie ma, o jaki
ostatecznie sens chodzi®. Koscidt jest instytucja powotang do zaspokajania ludz-
kiego zapotrzebowania na wartosci, rdwniez te niosace sens zycia®.
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Abstract: There are many reasons for the current situation of the Church in the modern world and
they are associated with the world external for Christians - in foro externo, with visible manifesta-
tions of christophobia, as well as with the ethos within Christian communities - in foro interno,
revealing the weakness of civic effectiveness of Christians due to identity problems. Observing
social reality, one can see and analyse reasons that are interdisciplinary in their nature. In these
manifestations one should see a deeper plane that motivates social behaviour towards the Church
and the Church itself as an institution and as a community of the faithful. It seems that an accu-
rate analysis of the above social facts about Christian Europe is made by Professor J.H.H. Weiler,
who is not afraid to say what European academic communities prefer to remain silent about, and
what politicians and the media want to ignore in the name of the so-called political correctness.
The main thesis of the article closes with the general question: is Europe becoming a religiously
uninhabited territory?
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communism.

Kosciot katolicki przez stulecia byl kochany albo znienawidzony, ale wcigz sta-
nowi kryterium odniesienia dla wielu w przestrzeni spolecznej. Jak to si¢ sta-
to, ze chrzescijanie w Europie sa w zdecydowanej wigkszosci, za§ preferowany
przez nich system wartosci jest w stanie nieustannego oblezenia i zagrozenia?
Takie pytanie nurtuje zapewne wielu badaczy etosu Starego Kontynentu i naszej

* Kazimierz F. Papciak SSCC - doktor habilitowany nauk teologicznych. Papieski Wydzial Te-
ologiczny we Wroctawiu.
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Ojczyzny'. Jesienig 2019 r. przeprowadzono na ten temat debate w Komitecie
Nauk Teologicznych Polskiej Akademii Nauk?. Stanowilo ono takze punkt wyjscia
do debaty na temat obecnosci chrzescijan w przestrzeni spolecznej oraz podjetej
dyskusji z prof. ].H.H. Weilerem, rektorem European University Institute, w cza-
sie jego wyktadu na Uniwersytecie Wroctawskim pt. Miejsce religii w europejskiej
przestrzeni publicznej’.

Jak si¢ wydaje, przyczyn obecnej sytuacji Kosciota w $wiecie wspolczesnym
jest wiele. Zwigzane sg one tak ze $wiatem zewnetrznym dla chrzescijan - in foro
externo, z widocznymi przejawami chrystofobii, jak i z etosem wewnatrz wspolnot
chrzescijanskich - in foro interno, ujawniajacym stabos¢ skutecznosci obywatel-
skiej chrzescijan na skutek probleméw z tozsamoscig. Obserwujac rzeczywistos¢
spoleczng, dostrzegamy jaskrawe przejawy, ktorych przyczyny majg charakter so-
cjologiczny, psychologiczny i emocjonalny. Trzeba wiec w owych przejawach zoba-
czy¢ glebsza plaszczyzne, ktora motywuje zachowania spoleczne wobec Kosciofa,
jak i samego Kosciofa jako instytucji oraz jako wspdlnoty wiernych. Trudno bo-
wiem walczy¢ z dewiacjami cywilizacyjnymi XXI w., nie rozumiejac ich przyczyn.

1. IN FORO EXTERNO

Chrzescijanie - z Janem Pawltem II na czele — wielokrotnie przepraszali za winy
z przesztosci, liczac na zrozumienie i odwzajemnienie. Jednak paradoksalnie ad-
wersarze chrzescijanstwa zaczeli domagac sig, aby chrzescijanie przepraszali za to,
ze s3 chrzescijanami.

Weiler okresla to jako «getto zewnetrzne» i Iaczy je z przejawami chrystofo-
bii*. W tekscie prezentujacym ksigzke wspomnianego profesora na temat chrzesci-
janskiej Europy M. Zigba napisal.

Profesor Weiler, amerykanski ortodoksyjny Zyd, nie obawia sie powiedzie¢
tego, o czym europejskie srodowiska akademickie wolg milcze¢, a co politycy

! J. Perszon. Czy Kosciél ma recepte na sekularyzm? Religia jako czynnik sprawczy w polityce
w kontekscie zmierzchu chrzescijariskiej Europy. ,Studia Nauk Teologicznych PAN” 9:2014 s. 103 n.;
M. Hutas. Zrédia sekularnosci. Analiza wybranych aspektéw sekularyzacji. ,,Studia Nauk Teologicz-
nych PAN” 9:2014 s. 37 n.

* Artykul jest poszerzong wersja wprowadzenia do dyskusji: <http://www.teologia.pan.pl>
[dostep: 28.02.2020].

> Wyktad odbyl si¢ na Uniwersytecie Wroclawskim 27 pazdziernika 2014 r. na zaproszenie
Katedry Prawa Konstytucyjnego UWr.

* JH.H. Weiler. Chrzescijariska Europa. Konstytucyjny imperializm czy wielokulturowos¢? Po-
znan 2003 s. 24-28 i 70-75.
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i media chca pomija¢. Jest to ksigzka polemiczna, a zarazem bezstronna i nie-
stychanie uczciwa’.

Rzeczywiscie bowiem Weiler opiera sie na faktach, z ktérych wywodzi racjo-
nalng argumentacj¢. Rozwaza rézne aspekty europejskiej rzeczywisto$ci, nie uni-
kajac konfrontacji ze swymi teoretycznymi adwersarzami®.

Nawigzujac do niedoszlego traktatu konstytucyjnego dla Europy, ktérego wie-
kszo$¢ artykutéw znalazta sie w obowiazujacych traktatach z Lizbony, stwierdza:

Ten fenomen polegajacy na usunieciu chrzescijanstwa z tekstow konstytucyj-
nych Unii Europejskiej nazwe chrystofobig. Jest to ogdlne pojecie, za pomoca
ktorego zamierzam wskaza¢ rodzaj oporu bioracego si¢ nie z zasadniczych racji
konstytucyjnych, lecz raczej okre§lonego przyczynami typu socjologicznego,
psychologicznego, emocjonalnego. Mysle, ze istnieje wiele przyczyn, ktore ze
zmienng intensywnos$cia oddziatywaly na rézne grupy spoleczne, w szczegdl-
nosci na opiniotworcze elity’.

Wokot Invocatio Dei, ktérego zabraklo w preambule wspomnianej konstytu-
cji, rozwinela sig szeroka dyskusja na temat tozsamosci kulturowej Starego Kon-
tynentu. Paradoksalnie wigc dla projektantéw najwazniejszego dla Unii Europej-
skiej aktu normatywnego préba zdetronizowania humanizmu chrzescijanskiego
w sferze publicznej zakonczyta sie prowokacyjnym dla nich pytaniem o prawde,
a $cilej o zwigzek prawdy i wolnosci. Ekwilibrystyczne zabiegi w ramach popraw-
nosci politycznej nie zdolaty zagluszy¢ tego pytania i jego konsekwencji, czyli po-
szukiwania odpowiedzi, czym i jaka jest tozsamo$¢ Europy. Jednoczesnie szukanie
odpowiedzi ujawnilo zabarwienie ideologiczne i polityczne kamuflowanej skrzet-
nie chrystofobii®. Weiler wymienia jej przejawy, nie poddajac ich glebszej analizie.
Préby interpretacji podejmuje si¢ G. Weigel, budujac swoja teori¢ na przestaniu
i poréwnaniu dwéch symbolicznych budowli w Paryzu: katedry Notre-Dame

> M. Zigba. Chrzescijatiska Europa. Konstytucyjny imperializm czy wielokulturowos¢. Recenzja
ksigzki ].H.H. Weilera. <http:// w drodze.pl> [dostep: 10.05.2011].

¢ Z. Stawrowski napisal na temat ksigzki J.H.H. Weilera: ,,[...] obrona chrzescijanstwa oraz
roli, jakg ma ono do spelnienia w jednoczacej si¢ Europie, nie zostala podjeta z pozycji wasko kon-
fesyjnych. Weiler — wbrew pozorom - nie jest katolikiem ani nawet chrzeécijaninem, lecz wierzacym
Zydem, ktéry zdecydowanie akcentuje specyficzng tozsamos¢ judaizmu [...]. Nie przeszkadza mu to
jednak doceni¢ kulturowy wklad chrzescijanstwa i w nim przede wszystkim szukac Zrédet tego, czym
jest i czym powinna stac si¢ Europa”. Z. Stawrowski. Niemoralna demokracja. Krakéw 2008 s. 176.

7 JH.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 63-64; zob. Europejska chrystofobia. <www.kosciol.
pl> [dostep: 11.10.2012].

8 P. Mazurkiewicz. Wspdlne wartosci w Traktacie ustanawiajgcym Konstytucje dla Europy.
W: Religia - tozsamos¢ - Europa. Red. P. Mazurkiewicz, S. Sowiniski. Wroclaw — Warszawa — Krakow
2005 s. 216-230; Tenze. Kategoria Narodu w debacie nad Traktatem ustanawiajgcym Konstytucje dla
Europy. W: Religia - tozsamos¢ - Europa s. 105-113.
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(duch Francji chrzescijanskiej) i La Grande Arche de la Défense (duch rewolucji
francuskiej)°.

Na pierwszym miejscu Weilerowskiej teorii chrystofobii wymieniona jest
kwestia zwigzku, jaki zachodzi miedzy chrzescijanstwem a judaizmem na gruncie
europejskim. Dominantg jest tutaj doswiadczenie Holocaustu w chrzescijanskiej
Europie, motywowane tym, ze ludobdjstwo w tamtych mrocznych i tragicznych
czasach bylo konsekwencjg antysemityzmu chrzescijanskiego'’. Mimo Ze szeroki
spoleczny odbidr jest inny, to jednak w europejskich kregach politycznych i inte-
lektualnych zakorzenita si¢ sSwiadomo$¢, ze

Krzyk Europy: nigdy wiecej! wobec Auschwitz i calej reszty musi zatem ozna-
cza¢ «nie» dla wszystkich zwigzkéw chrzedcijastwa z tolerancyjng Europa'!

- komentuje Weigel. Obiektywne spojrzenie na ten fakt zmusza jednak do po-
stawienia pytania o zwiazek historii z terazniejszoscig i pomijanego przy tym,
prowokacyjnego czasem, przepojonego resentymentami zachowania judaizmu.
W wolnej Polsce i nie tylko, po 1989 r. padlto wiele stéw zrozumienia i przeprosin
za przejawy polskiego antysemityzmu. Nielatwe albo wrecz niemozliwe do zna-
lezienia w doniesieniach medialnych sg natomiast informacje o przeprosinach za
semicki antypolonizm. Historia jest trudna dla obydwu grup narodowych i religij-
nych, ale - jak si¢ wydaje — falszowanie prawdy historycznej w imie poprawnosci
politycznej nie potozy solidnych fundamentéw pod budowla nowego etosu Stare-
go Kontynentu.
Pozostajac na plaszczyznie religijnej, jak stwierdza Weigel,

[...] Zrédlem wspolczesnej europejskiej chrystofobii, w osadzie Josepha Wei-
lera, jest uraz zywiony wobec papieza Jana Pawla II zaréwno przez niewierza-
cych, jak i katolickich dysydentow'.

Istota problemu tkwi w tym, ze trudno dzielo papieza dopasowa¢ do mysle-
nia schytku nowozytnosci czy tez postmodernizmu, a takze do tendencji, o kto-
rych bedzie mowa w dalszych analizach. Z jednej strony Jan Pawel II byt i na-
dal pozostaje niekwestionowanym autorytetem moralnym, z drugiej zas nie do
przecenienia jest jego rola w zapoczatkowaniu ,,rewolucji $wiadomosci” w koncu
XX w. Obiektywni obserwatorzy, méwiac o przemianach w Europie po 1989 r.,
prawie zawsze nawigzuja do osoby $wietego papieza. Jednak ,kamieniem nie-
zgody” - jak si¢ wydaje - jest jego nauczanie moralne, jego wizja etyki skrojonej
na miare¢ czlowieka i spoleczenstw, ktore tworzy: zdecydowany sprzeciw wobec

° G. Weigel. Katedra i szescian. Europa, Stany Zjednoczone i polityka bez Boga. Warszawa 2005
s. 7-8.

10 T.H.H. Weiler. Chrzescijatiska Europa s. 64.

' G. Weigel. Katedra i szescian s. 81-82.

2 Tamze s. 4.
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aborcji i promowanie szacunku wobec ludzkiego Zycia, dialog z innymi religiami
w walce o lepszego czlowieka, sprzeciw wobec $wiecen kaplanskich dla kobiet, jas-
ne stanowisko wobec homoseksualizmu, sprzeciwi wobec eutanazji — zeby tylko
wymieni¢ wyrywkowo niektore. Twierdzenia Jana Pawla II, ktore nie pozostawiaja
szarej plaszczyzny miedzy cywilizacja zycia a cywilizacja $mierci, dla zwolennikéw
sekularyzmu i ,,apostotéw” poprawnosci politycznej sa nie do przyjecia®. Trafnie
ujmuje to Weigel:
Sq oni $lepo przekonani, ze papiez musi by¢ kims§ przestarzatym, nienowoczes-
nym. Od kogo nie mozna oczekiwa¢ niczego powaznego w kwestii pomocy dla
demokratycznej przyszloéci Europy. Inna mozliwo$¢ — mianowicie, ze Jan Pa-
wel II jest catkowicie nowoczesnym czlowiekiem z alternatywnym i prawdopo-
dobnie glebszym rozumieniem nowoczesnosci — po prostu nie wchodzi w gre'.

Ten model chrystofobii dopasowat si¢ takze do papieza Benedykta XVI, co
jest widoczne w czasie jego pielgrzymek do narodéw europejskich.
Kolejnym aspektem europejskiej chrystofobii jest zdaniem Weilera

[...] nakladanie na siebie — nie calkiem bezzasadne - pojecia kultury zachod-
niej i chrzescijanstwa'.

Reprezentantami tego pogladu sa Europejczycy, ktorzy uksztaltowali swoj
$wiatopoglad na opozycji przeciw klasycznemu Zachodowi z jego calym systemem
wartosci oraz przeciw naduzyciom wszystkich -izmoéw: kapitalizmu, komunizmu,
imperializmu. Przedstawiciele tego nurtu, obecni w mediach, polityce i kulturze,
identyfikuja chrzescijanstwo z ta czescig $wiata, z ktéra walczyli w czasach mto-
dzienczego buntu. Taka wrogos¢ jest ciagle zywa i widoczna, chociaz obiektywnie
rzecz biorac, catkowicie nieuzasadniona. Trudno bowiem potaczy¢ drapiezny ka-
pitalizm z duchem Ewangelii czy imperializm z humanizmem chrzescijanskim.
W efekcie jest to pusty aksjologicznie bunt dla buntu przeciw jakiemukolwiek au-
torytetowi albo, méwiac jezykiem S. Przybyszewskiego z polskiego dwudziestole-
cia miedzywojennego, abstrakcyjna sztuka dla sztuki, bez glebszego uzasadnienia,
a tym bardziej powigzania na plaszczyznie spolecznej logosu i etosu. Wychowan-
kowie tej epoki buntu maja réwniez swoich nastepcow, ktorzy o ile nie objawiaja
jawnej wrogosci, to przynajmniej s3 zaklopotani obecnoscia chrzescijanstwa w ich
wizji $wiata, co skutecznie zniecheca ich do konstruktywnego zaangazowania na
rzecz budowania etosu Starego Kontynentu wedtug projektu powrotu do korzeni
kulturowych, preferowanego przez opcje chrzescijanska.

Nieche¢ do chrzescijanstwa ma réwniez swoje powiazanie z upadkiem ko-
munizmu i Imperium Sowieckiego. Weiler ujmuje to jako przyczyny natury

B J.H.H. Weiler. Chrzescijatiska Europa s. 67.
" G. Weigel. Katedra i szescian s. 84-85.
5 J.H.H. Weiler. Chrzescijatiska Europa s. 64.
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ideologicznej i psychologicznej. Istota problemu wiaze sie z upadkiem wizji komu-
nistycznego raju, co dla pewnych grup pokoleniowych, nadal aktywnych w kreo-
waniu polityki, bylo ogromnym rozczarowaniem, wrecz osobistg kleska'. Jest to
widoczne z réznym natezeniem w panstwach, ktére do niedawna byly satelitami
Moskwy, obecnie za$ sg cztonkami Unii Europejskiej. Przyjmowana komunistycz-
na aksjologia i ideologia nagle przestala istnie¢, ukazujgc ogrom psychicznych
zniszczen. Dla tej grupy obywateli Europy chrzescijanstwo jawi sie jednak nadal
jako wrog swiatopogladowy, chociaz przyjmuje oficjalnie stanowisko $wiatopogla-
dowej neutralnosci, przy jednoczesnym braku aksjologicznej determinacji. Argu-
mentem wzmacniajagcym opozycje wobec chrzescijanstwa jest resentyment wobec
faktu, ze do upadku komunizmu i demokratycznej przebudowy przyczynita sie
wlasnie chrzescijaniska wizja spoleczenstwa oparta na wartosciach, ktore okazaty
swoja zapalajacg i zwycieska moc. Weigel nazywa to rewolucjg 1989 r., dokonang
bez uzycia sity, do ktdrej doszlo

[...] pod gtebokim, a nawet zasadniczym wplywem chrzescijanstwa. W sposéb
istotny dzigki papiezowi Janowi Pawtowi II, ale takze dzigki luteranom z bytych
Niemiec Wschodnich, chrzescijanom réznych wyznan z Czech, rumunskim
baptystom, katolikom z Polski i Czechostowacji'.

Personifikujac niejako $wiatopoglady, mozna powiedzie¢, ze sekularyzm ko-
munistyczny, gtoszony jako zwycieska rewolucja w dziejach ludzkosci, okazal osta-
tecznie swojg stabos¢ w konfrontacji z demokratyczng rewolucja, zainspirowana
w duzej mierze przez humanizm chrzescijanski.

Nastepny przejaw wieloaspektowej chrystofobii ma podloze czysto polityczne
i wigze si¢ z resentymentem wobec partii chrzescijansko-demokratycznych, ktére
w powojennej Europie odegraly zasadniczg i niepodwazalng rol¢ w konstruowa-
niu tego projektu, ktérym jest obecna Unia Europejska. Zbieglo sie to takze z jasna
opcja chrzescijansko-demokratycznej opozycji wobec komunizmu. W efekcie, jak
wnioskuje Weiler,

Dla wielu Ko$ciél i chrzesécijanie sa jedynie swego rodzaju silg polityczna, kté-
ra za posrednictwem ewangelicznego slownictwa dazy do zdobycia wladzy.
W opozycji antyreligijnej mamy cze¢sto do czynienia ze swego rodzaju gnie-
wem, ktéry rodzi si¢ wlasnie z przekonania, Ze instytucje kosécielne i sami wie-
rzacy sa kryptopolitykami'®.

Takie stanowisko reprezentuje takze, opisana wyzej, grupa resentymentali-
stow postkomunistycznych i tworzone przez nich partie polityczne. Chrzescijan-
scy demokraci w poczatkach jednoczenia sie Europy cieszyli sie ogromna sympatia

16 Tamze s. 65.
7 G. Weigel. Katedra i szescian s. 83.
8 T.H.H. Weiler. Chrzescijatiska Europa s. 65-66.
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elektoratu, i to nie tylko w Niemczech Zachodnich i we Wtoszech. Stanowili wiec
polityczna konkurencje dla innych partii i chociaz od czasu dominacji chrzescijan-
skich demokratéw uptyneto ponad pot wieku, pozostata pamigé o przegranych po-
litycznych bojach lat 50. i 60. XX stulecia, powigkszajac grono europejskich zwo-
lennikéw sekularyzmu. Ta opcja $wiatopogladowa i polityczna rozmyslnie chce
zapomina¢ o chrzescijansko-demokratycznej inspiracji projektu zjednoczonej
Europy. Wszelkie za$ proby chrzescijanskiego zaangazowania traktuje jako nie-
uprawnione polaczenie polityki z wiarg, ktéra — zdaniem jej zwolennikéw - po-
winna wycofa¢ si¢ na pozycje indywidualnej prywatnosci. Motywacja za$ w sferze
publicznej idzie w kierunku wymuszania tzw. neutralnosci wobec wyznawcéw in-
nych religii albo niewierzacych. Faktycznie jednak jest inaczej, chodzi o zastgpie-
nie chrzescijanskiej wizji $wiata inng wizja, zbudowang na skrzetnie ukrywanych
zalozeniach ideologicznych. Jesli nie mozna tego osiagnaé w otwartej walce, to
mozna poprzez $wiadome i celowe pomijanie wszystkiego, co chrzescijanskie we
wszystkim, co stanowi Europe. Weigel zauwaza:

Stad tez europejska tendencja do okreslania kazdej sprawy w terminach lewi-
cowych lub prawicowych - a co za tym idzie, utozsamiania chrzescijanstwa
z prawica, ktora w oczach lewicy jest partig ksenofobii, rasizmu, nietolerancji,
dewocji, fanatyzmu, ciemnoty, nacjonalizmu i tego wszystkiego, co nie moze
mie¢ miejsca w Europie®.

Obrona apolitycznosci humanizmu chrzescijanskiego w konfrontacji z po-
wyzszymi twierdzeniami jest z zalozenia ideologicznego skazana na niepowodze-
nie. Argumentem wzmacniajacym jest istnienie takich partii politycznych, ktdre
powoluja sie w swoich programach na chrzescijaniska nauke spoteczng, natomiast
w praktyce dalekie sa od jej stosowania w przestrzeni publicznej, czego przykla-
dem jest frakcja EPL w Parlamencie Europejskim.

Pozostaje jeszcze jeden watek Weilerowskiej diagnozy chrystofobii w Euro-
pie, a mianowicie znieksztalcone nauczanie zwlaszcza historii Europy. Olbrzymia
grupa wspolczesnych Europejczykow zostala wyedukowana wedlug podrecznikow
o zabarwieniach ideologicznych, i to nie tylko w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Przeklamanie faktow, gloryfikacja poprawnych ideologicznie zdarzen z dziejow
Europy, przy jednoczesnym przemilczaniu niewygodnych faktéw historycznych,
zaowocowalo ostatecznie utrwaleniem obrazu Europy w krzywym zwierciadle.

Takze ta przeszlos¢ staje sie elementem chrystofobii. W europejskiej Bildung,
we wloskim liceao czy francuskim lycée, podobnie jak w niemieckim Gymna-
sium, przyjeto rodzaj spoleczno-kulturowej przestanki zakotwiczonej w dzie-
dzictwie Rewolucji Francuskiej®.

¥ G. Weigel. Katedra i szescian s. 84.
2 J.H.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 67.
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W $wiadomosci zbiorowej skutkuje to przeswiadczeniem, ze wszelki postep
spoteczny, naukowy i gospodarczy dokonal si¢ dzigki dziedzictwu tej rewolucji
i byl mozliwy dzieki opozycji wobec chrzescijanstwa i Kosciota. Wspodlczesna Fran-
cja, jak stwierdzajg mieszkajacy tam polscy katolicy, jest tego dobrym dowodem.
Rewolucyjne hasta wolnosci, rownosci i braterstwa sa tam $wiete, ale oderwane
od pierwotnego zrodla, jakie stanowi tradycja chrzescijanska. Z nutg ironii mozna
powiedzie¢, ze juz w czasach rewolucji objawila si¢ ich przewrotnos¢ i ztowiesz-
cza moc, kiedy w imie wolnosci rownano Francuzéw w braterstwie $mierci przez
zgilotynowanie. Taki $wiatopoglad, jak zostalo to kilkakrotnie zasygnalizowane,
wprowadza powazne perturbacje w budowaniu poprawnego etosu europejskiego.
Jak zauwaza Weiler, stoi bowiem na stanowisku

[...] niecheci wobec samej religii, wobec wszystkich religii, postrzeganych jako
reakcyjne i nieliberalne z definicji*'.

Jest wiec to rodzaj nie tylko chrystofobii, ale w ogéle deprecjacji jakiejkolwiek
religii w zyciu publicznym. Tworzone przez taki swiatopoglad ideologie sa skrzet-
nie kamuflowane, ale ich oddzialywanie jest widoczne, kiedy przyktadowo pomi-
ja si¢ odwotanie do chrzescijanstwa w Karcie praw podstawowych czy preambule
konstytucji dla Europy. Jak ujal to Weigel,

[...] stad prawdopodobnie mamy to male dziwadlo - zaproponowang pream-
bule do europejskiej konstytucji z wielkg dziura pomiedzy Grekami i Rzymia-
nami a Kartezjuszem i Kantem w opisie historycznych zrédel wspoltczesnej
europejskiej demokracji*.

Argumentem wspomagajacym to zrédlo chrystofobii jest przywolywanie
czarnych kart z historii Ko$cioléw Europy, interpretowanych czesto w pryzmacie
dzisiejszych standardow etycznych i w oderwaniu od ducha epoki, a wigc z ca-
tymi konsekwencjami bledu chronologicznego. W ideologii jednak nie chodzi
o prawde, gdyz jest teorig tworzong niejako na ustugi intereséw jednostki czy grup
spolecznych.

Weilerowska socjologiczna fenomenologia chrystofobii ukazuje i analizuje
nurt $wiatopogladowy, ktory mozna okresli¢ jako fundamentalizm laicki, sprzeg-
niety z zachodnim komunizmem intelektualnym. Uznajac chrzescijanska koniecz-
no$¢ konwergencji logosu i etosu w przestrzeni spolecznej, mozna powiedziec, ze
w chrystofobii pofaczonej z fundamentalizmem laickim objawia si¢ jaki$ anty-lo-
gos, ktory zmierza do etosu opartego o zdeformowang albo wybidrcza aksjologie.
Pozostaje jednak pytanie, z jakich pozycji ideologicznych formulowane sg takie
postulaty? Wszystko wskazuje na to, ze w imi¢ fundamentalizmu laickiego dazy
sie do rozmycia w mgle tzw. poprawnosci politycznej tych wartosci, na ktorych

21 Tamze s. 67-68.
22 G. Weigel. Katedra i szescian s. 85.
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zostala zbudowana kultura europejska®. Mozna jeszcze doda¢, ze problem ten
znalazl takze swoje jaskrawe odzwierciedlenie w oporze umieszczenia Invocatio
Dei w preambule konstytucji Unii Europejskiej*.

J. Ratzinger stwierdza, ze liczne kregi laickie sg gotowe do dialogu z Kos-
ciolem, jednak laicyzm radykalny daleki jest od postawy dialogu. Wedlug papie-
za seniora radykalny laicyzm sprowadza wszystko do kategorii rynku. Opiera si¢
na idei wolnosci absolutnej, glosi zupelng przypadkowos¢ czlowieka i uwaza, ze
w imi¢ wolno$ci nie musi si¢ kierowa¢ zadnymi normami. Fundamentalizm laicki
chetnie powoluje si¢ na tradycje oswiecenia, jednak przedstawia jg w sposob kary-
katuralny. Grozi to zniszczeniem prawdziwego humanizmu. W konsekwencji jest
antyeuropejski, poniewaz wypacza historie i role, jaka odegrato w niej chrzescijan-
stwo. W rzeczywistosci bowiem chrzescijanstwo juz od pierwszych wiekéw glosito
prymat wolnosci, separacja za$ panstwa od Kosciota obecna jest juz w Ewangelii*.
Problem relacji pozytywnej sekularyzacji (laickosci) i zdecydowanie negatywnego
sekularyzmu, narzucajacego inng wizje $wiata, nie jest dzi$ tematem tabu. Jednak
miedzy nietolerancyjnym laicyzmem a neutralng wizja Europy jest zdecydowana
réznica, neutralno$¢ bowiem — w imie laicko$ci - szanuje tradycje religijne i przy-
znaje im nalezne miejsce w spoleczenstwie, laicyzm natomiast probuje je usung¢
z zycia publicznego®. Jak stwierdza S. Kowalczyk:

Skrajna interpretacja neutralnosci $wiatopogladowej panstwa, przyjmowana
przez zwolennikéw marksizmu i wielu liberatéw, postuluje catkowite uprywat-
nienie religii [...]. Wykluczenie religii z Zycia publicznego prowadzi do nisz-
czenia etyki spoteczno-politycznej, a wigc do aksjologicznej pustki”.

Jako Ze natura nie znosi pustki, powstaje inna wizja $wiata, absolutyzujaca
warto$ci ekonomiczne i ludyczne oraz

[...] upowszechnianie postawy relatywizmu, sceptycyzmu, agnostycyzmu
i ateizmu®.

» Warto dla ilustracji postuzy¢ sie przykladem. Ot6z 3 wrze$nia 2006 r. plac przed katedra
Notre-Dame w Paryzu otrzymat imi¢ Jana Pawta II. Z inicjatywa w sprawie takiego nazwania placu
wystapili do mera Paryza radni z rzadzacej we Francji Unii na rzecz Ruchu Ludowego (UMP). Prze-
ciwna temu byta partia Zielonych (Les Verts) oraz partie lewicowe, proponujac, by placowi nada¢
nazwe ,,Esplanada Religii i Uniwersalnego Sumienia”. Ostatecznie Rada Miejska Paryza postanowila
dofaczy¢ stowa: plac Jana Pawla II, do dotychczasowej nazwy tego miejsca: ,,Parvis de Notre-Dame”.
Przez krotki czas podczas rewolucji francuskiej plac przed katedra Notre-Dame nosit nazwe ,,Placu
Rozumu”. ,Wiadomosci KAT” 2006 nr 36 s. 2.

# J.H.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 22-24.

» ]. Ratzinger. Europejski laicyzm w natarciu, Przeméwienie dla salezjanskich przetozonych
prowincjalnych. Rzym, 2 XII 2004. <http://e-kai.pl> [dostep: 4.12.2004].

* Papieska Rada Iustitia et Pax. Kompendium nauki spotecznej Kosciola. Kielce 2005 p. 572.

77 S. Kowalczyk. U podstaw demokracji. Zagadnienia aksjologiczne. Lublin 2001 s. 161.

# Tamze.
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W tej wizji tylko te korzenie Europy sa godne akceptacji, ktore nie sg ,,skazo-
ne” chrzescijanstwem, sami za$ chrzescijanie o tyle moga by¢ przydatni w sferze
publicznej, o ile nie pamietajg o swoich religijnych korzeniach. Taka interpretacja
$wiatopogladowej neutralnosci prowadzi w efekcie do braku aksjologicznej deter-
minacji i tworzenia merkantylnej kultury bez przysztosci.

2. IN FORO INTERNO

Weilerowska socjologiczna fenomenologia chrystofobii ukazuje owe zewnetrzne
mury, przez ktdre z trudnoscig przebija sie chrzescijanska wizja realizacji projektu
zjednoczonej Europy. Zostalo jednak powiedziane, ze istniejg takze wewnetrzne
mury wérdéd samych chrzescijan, ktére utrudniajg chrzescijanskiej wizji Europy
zajecie adekwatnego miejsca w dyskusji nad terazniejszoscia i przyszloscia jedno-
czacego sie kontynentu. J.B. Metz nazwal to ,,zjawiskiem ukrycia si¢ ducha chrzes-
cijaniskiego w samym chrzescijanstwie”. Natomiast Jan Pawel II w adhortacji
o Kosciele w Europie stwierdzil, ze lokalne wspolnoty chrzescijanskie, lokalne
Koécioly, naznaczone s3

[...] obecnoscig pogladéw i mentalnosci nie do pogodzenia z tradycja ewan-
geliczng, ktora czesto doznaje réznego rodzaju form przesladowan i — co jesz-
cze niebezpieczniejsze — wystepuja w niej niepokojace przejawy zeswiecczenia,
utraty pierwotnej wiary, kompromisu z logika tego $wiata. [...] Obserwuje-
my, ze nasze wspolnoty kosécielne zmagajq si¢ ze stabosciami, trudnosciami,
sprzecznosciami®.

Warto zwrdci¢ uwage na najwazniejsze stabosci i trudnosci z punktu widze-
nia katolickiej nauki spolecznej, z calym rygorem metodologicznym pomijajac
immanentne sfery wiary, a koncentrujac si¢ na aspektach spotecznych.

Weiler oskarza chrzescijan o to, ze ,W Europie Unii chrzescijanstwo zamkne-
to si¢ - tak zamknelo — w getcie™'. Jako ilustracje przytacza fakt zaobserwowany
w trakcie przygotowywania ksigzki na temat debaty o traktacie konstytucyjnym
dla Europy. Przegladajac w bibliotece uniwersyteckiej publikacje na temat integra-
cji europejskiej, zgromadzil materiat dotyczacy natury integracji, jej zalozen teo-
retycznych i przebiegu oraz wizji przyszlosci. Niektorzy sposrod 86 autorow, znani
Weilerowi, sa praktykujacymi chrzescijanami. Mimo to w 79 pozycjach z zebranej
kwerendy naukowej nie ma ,,[...] ani jednej wzmianki, cho¢by najmniejszej aluzji
do chrzescijanstwa” — stwierdza Weiler i dodaje:

¥ ].B. Metz. Chrzescijanistwo i klimat duchowy Europy. W: Europa jutra. Europejski rynek we-
wnetrzny jako zadanie kulturalne i gospodarcze. Red. P. Koslowski. Lublin 1994 s. 279.

% Jan Pawel II. Adhortacja apostolska Ecclesia in Europa o Jezusie Chrystusie, ktory Zyje w Kos-
ciele jako Zrédlo nadziei dla Europy (28.06.2003) [dalej: EinE] p. 23.

' J.H.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 13.
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Amerykanie méwig o murze oddzielajacym Koscidt i panstwo. Mur ten narzu-
cita amerykanska konstytucja, wyznawcy réznych religii czesto chca go jednak
zburzy¢. Tutaj, sadzac po literaturze unijnej i na temat Unii Europejskiej, mamy
do czynienia z murem, ktéry stawiamy sobie sami®.

Jest oczywiste, Ze przytoczonego przykladu nie mozna generalizowac i roz-
ciagac na wszystkie biblioteki Europy, ale refleksja, ktdra jest wnioskiem, wskazuje
na istotng prawde, ze

W znacznej mierze mamy tu do czynienia z milczeniem, ktére chrzeécijanie
narzucili sami sobie®.

To jest jeden aspekt problemu, drugi natomiast okresla adhortacja o Europie:

[...] czasy, w jakich zyjemy, i zwigzane z nimi wyzwania to okres zagubienia.
Tylu ludzi sprawia wrazenie, ze s3 zdezorientowani, niepewni, pozbawieni na-
dziei, stan ducha wielu chrzedcijan jest podobny?*.

Analizy europejskiej chrystofobii, wkomponowanej w fundamentalizm lai-
cki, nie pozostaja bez wplywu na chrzesdcijanska tozsamos¢ i stanowisko chrzes-
cijan w tworzeniu europejskiego projektu XXI w. Adhortacja Jana Pawta II, ktéra
stanowi poktosie Synodu Biskupéw z 1999 r., wskazuje na kilka istotnych czyn-
nikow ostabiajacych chrzedcijanistwo od wewnatrz, co przeklada si¢ na ostabione
oddzialywanie w sferze publicznej, na stabsza styszalnos¢ chrzescijanskiego glosu
w instytucjach Unii Europejskiej, w publicznych debatach na temat tozsamosci
Europy, kryzysu kultury czy przysztosci etosu Starego Kontynentu®. Katalog za-
rzutéw rozpoczyna papiez od utraty pamieci i dziedzictwa chrzescijanskiego, czyli
od oderwania chrzescijan od korzeni kulturowych. W pofaczeniu z praktycznym
agnostycyzmem i obojetnoscia religijng powoduje to u Europejczykéw wrazenie,
ze zyja w jakiej$ aksjologicznej pustce,

[...] bez duchowego zaplecza, niczym spadkobiercy, ktérzy roztrwonili dzie-
dzictwo pozostawione im przez historie®.

Efektem takiego spolecznego defektu chrzescijan sa proby konstruowa-
nia Europy z pomini¢ciem dziedzictwa religijnego, ze szczegdlnym akcentem na
prawodawstwo unijne, ktéremu obce s3 zyciodajne Zzrédfa humanizmu chrzes-
cijanskiego. Taka postawa spoleczna niejako ustepuje pola laickiej wizji Europy,
gdyz nie jest w stanie ukaza¢ komplementarnej tozsamosci chrzescijanskiej, bez

2 Tamze s. 24; Z. Stawrowski. Niemoralna demokracja s. 175-176.

¥ JH.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 13.
* EinE 7.

3 G. Weigel. Katedra i szescian s. 123-132.

% EinE 7.
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ktorej jakikolwiek dialog staje si¢ dialogiem pozornym?®. Wraz z utratg pamieci
o wlasnym dziedzictwie chrzescijanskim, rodzi si¢ obawa przed przyszloscia, ktora
jawi sie jako bezbarwna i niepewna. Jest to swego rodzaju lek przed przyszloscia,
ktdrej bardziej si¢ europejski chrzescijanin obawia, niz jej pragnie:
Jednym z wyrazéw i owocow tej egzystencjalnej udreki jest zwlaszcza drama-
tyczny spadek liczby urodzen, zmniejszenie liczby powolan do kaplanstwa
i zycia konsekrowanego, trudnoéci w podejmowaniu definitywnych wyboréw
zyciowych - jesli nie wprost rezygnacja — rowniez w malzenstwie. Jeste$Smy
$wiadkami rozpowszechnionej fragmentaryzacji egzystencji; dominuje poczu-
cie osamotnienia; mnozg si¢ podzialy i kontrasty®®

— pisze Jan Pawel II. Powyzsze stwierdzenia dotycza duzej czgsci Europejczykow,
i to zaréwno wierzacych, jak i niewierzacych. Jednak w optyce prowadzonych ana-
liz trzeba zauwazy¢, ze taka fragmentaryzacja egzystencji powoduje rozmywanie
sie chrzescijanskiego etosu, ktory w efekcie traci na wyrazisto$ci wobec niewie-
rzacej czesci obywateli Starego Kontynentu. Jest wiec — w terminologii Weilera —
pewnego rodzaju murem dla logotwoérczego dzialania chrzescijanistwa. O owej
pustce egzystencjalnej byta juz mowa przy okazji analizowania kryzysu kultury
europejskiej. Akcentowana przez papieza utrata pamieci o dziedzictwie i jej skut-
kach w zyciu spolecznym jest niczym innym jak oderwaniem etosu od logosu
w europejskiej i chrzescijanskiej kulturze.

Kolejng bolaczka wspdlnot chrzescijanskich jest — zdaniem Jana Pawta II -
postepujace zeswiecczenie. Skutkiem moze by¢ sytuacja, w ktérej cenne symbole
chrzescijaniskiej obecno$ci w Europie stang si¢ jedynie pamigtkami przesztosci.
Rozwijajac t¢ mysl, papiez wskazuje na brak powigzania chrzescijanskiej tozsamo-
$ci z codziennym dos$wiadczeniem spotecznym i kulturowym. Idzie za tym tatwos¢
ulegania demagogicznym i populistycznym wizjom, kreowanym przez cz¢$¢ poli-
tykow i niektdre srodki spotecznego przekazu. Chrzesdcijanska wizja zycia i euro-
pejskiego domu narazona jest przez to na nieustanne proby i zagrozenia:

[...] wwielu sferach publicznych tatwiej jest deklarowac sie jako agnostycy, niz
jako wierzacy; odnosi sie wrazenie, Ze niewiara jest czyms$ naturalnym, podczas
gdy wiara wymaga uwierzytelnienia spolecznego, ktdre nie jest ani oczywiste,
ani przewidywalne®.

Ten zarzut mozna interpretowac w kategoriach chrzescijanskiej odwagi w sfe-
rze publicznej, ale glebsza plaszczyzng jest brak motywacji do okazywania takiej
odwagi. Brakuje odwagi nowego myslenia o Europie i chrzescijanistwie w Europie.

7 A. Siemieniewski. , Ducha nie gascie”. Budowanie chrzescijatiskiej tozsamosci. W: Tozsamos¢
chrzescijariska w zsekularyzowanym $wiecie. Red. W. Irek. Wroctaw 2011 s. 81-82.

* EinE 8.

¥ Tamze 7; A. Dragula. Quebec: od katolicyzmu masowego do masowego zeswiecczenia. ;Wigz”
2006 nr 12 s. 24-33.
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Niejako naturalng konsekwencja ze$wiecczenia, o ktdérej nie wspomina
wprost Jan Pawel II w swojej adhortacji, jest jeszcze jeden aspekt, ktory zamazuje
klarowno$¢ swiadectwa chrzescijanskich korzeni i imperatywow dla jednoczacej
sie Europy, a mianowicie religia i jej etyczne imperatywy traktowane wybiorczo
przez samych chrzescijan, i to czgsto w imig Zle rozumianego humanizmu chrzes-
cijaniskiego. Minimalizm etyczny, ktory towarzyszy temu zjawisku, nie jest w stanie
ksztaltowa¢ odpowiednich postaw i zachowan, a tym samym skutecznie wptywac
na zachodzace zmiany w sferze politycznej, spotecznej i kulturalnej. Odnotowuje
ten fenomen Weiler i idzie o krok dalej, ukazujac wybidrczo$¢ czy wrecz total-
ny brak akceptacji dla wykladni Magisterium Kosciota katolickiego w wybranych
kwestiach. Bylo to widoczne za pontyfikatu Jana Pawta II i znajduje swoja konty-
nuacje w czasach Benedykta XVI, a takze papieza Franciszka. Weiler stwierdza:

Najbardziej kontrowersyjne sprawy to etyka seksualna i gender roles. Sa to za-
gadnienia dobrze znane: aborcja, kaptanstwo kobiet, homoseksualizm, anty-
koncepcja [...]. Wszystko to w oczach niektérych wiernych, tych zaangazowa-
nych, stanowi zdrade II Soboru Watykanskiego®.

Krytyka dotyka takze zaangazowania spolecznego wiernych, duchowienstwa
i hierarchii ko$cielnej w sferze publicznej. Oficjalna wykladnia Magisterium jest tu
postrzegana jako konserwatywna i tradycjonalistyczna, a czasem nawet reakcyjna.
Efektem takiej postawy chrzescijanskiej jest brak zaangazowania w szeroko rozu-
miang polityke, jako rozsadng troske o dobro wspoélne. Bez watpienia taka stabos¢
chrzescijanistwa europejskiego jest wypadkowa tradycyjnej i niepoglebianej wiary
z zalewem fundamentalizmu laickiego i presji wywieranej przez europejska chry-
stofobig. Realizuje sie to wedlug zasady, ktora streszcza krotko powyzszy problem:
skoro nie potrafie zy¢ tak, jak wierze, bede wierzy¢ tak, jak zyje.

Jest jeszcze jeden aspekt wewnetrznej stabosci chrzescijanstwa, ktéry polega
na braku identyfikacji z instytucja, jaka jest Koéciét lub Koscioty. Streszcza sie to
w stwierdzeniu: wiara - tak, Kosciét - nie. Z jednej strony te instytucje same do-
starczyly pretekstu do takiego twierdzenia, przemilczajac problematyczne kwestie
spoleczne, z drugiej jest to usprawiedliwienie na niejako uwolnienie si¢ ze zobo-
wigzan plynacych z przynaleznosci do konkretnego Kosciota. Szczegdlnie wyra-
zisty jest tu przyklad polskich emigrantéw, ktérzy w swoich nowych ojczyznach
nie deklaruja katolickiej proweniencji, ograniczajgc praktyki chrzescijanskie do
obchodzenia $wiat, notabene razem z calg niewierzaca resztg spoleczenstwa. Takie
wewnetrzne pekniecie w chrzescijanstwie poteguje, urzadzane od czasu do czasu
przez media, ,[...] swego rodzaju polowanie na czarownice skierowane przeciw
Watykanowi i Ko$ciolowi katolickiemu™' - jak to okresla Weiler. Dostarcza to

0 JH.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 67.
4 Tamze s. 64.
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negatywnej motywacji tym chrzescijanom, ktorzy jej szukaja jako usprawiedli-
wienia dla niechrzescijanskich postaw spotecznych. Wprowadzona identyfikacja
wiary chrzescijanskiej i instytucji koscielnych sprawia, ze tacy chrzescijanie wstyd-
liwie preferuja opcje niedeklarowania swojej przynaleznosci do jakiejkolwiek
wspolnoty chrzescijanskiej.

Scharakteryzowane powyzej meandry w tozsamosci chrzescijanskiej i w kon-
sekwencji pewne braki determinizmu chrzescijanskiego w konstruowaniu projek-
tu europejskiego domu Weiler poréwnat do chrzescijaniskiego getta, ktérego mury
wzniesli sami chrzescijanie. Jego zdaniem

[...] wielu chrzescijan si¢ ukrywa - z wilasnej woli i bez przymusu stali si¢
marranos*. Prawdziwi marranos z obawy przed przes§ladowaniami zamykali
w swoich domach okiennice, zeby ukry¢ odprawiane tam obrzedy religijne.
Dzi$ chrzedcijaniscy marranos zamykaja okiennice nie tyle dlatego, ze sg prze-
$ladowani, ile ze wzgledu na wlasne uczucie zawstydzenia. Wyjscie za$ na ulice
jest niejako odwaznym aktem wiary*.

Nawigzanie do czaséw inkwizycji i przesladowania hiszpafiskich Zydéw jest
zrozumiale ze wzgledu na tozsamosc¢ religijng autora. Istota jego poréwnania tkwi
jednak w kontradykeji i konfrontacji dwdch diametralnie réznych postaw spotecz-
nych, z ktérych wyprowadza wniosek, ze ze wzgledu na pasywnos$¢ w zaangazo-
waniu w szeroko rozumiang polityke, wedtug wykladni nauki spotecznej Kosciota,
chrzescijanie

[...] s3 wspotwinni z powodu zbanalizowania, ktéremu poddano w debacie
nad Europg calg kwestie chrzescijanistwa*.

C. Migliore, udzielajac wywiadu w sprawie integracji i sekularyzacji w Euro-
pie, poruszy! problem, ktéry dotyka waznej przyczyny owych meandréw spolecz-
nych chrzescijan. M. Géra zadat wtedy pytanie o kryzys kultury europejskiej, ktory
jest jednocze$nie kryzysem kultury chrzescijaniskiej. Powolat si¢ na Jana Pawta II,
odnoszacego kryzys chrzescijanski do kryzysu cztowieka europejskiego, a wiec
takze chrzescijanina, a w szerszym ujeciu calego chrzescijanstwa. Migliore stwier-
dzil w odpowiedzi, ze problem tkwi w koncepcji cztowieka, ktéra poszta w ztym
kierunku krancowego indywidualizmu, z jednoczesng determinacjg do realizacji
czlowieczenstwa

2 Marranos (hiszp.) - polska nazwa «marrani», byli to Zydzi w Hiszpanii i Portugalii, ktérzy
w XIV-XV w. w czasach inkwizycji (Swietego Oficjum) formalnie nawrocili si¢ na chrzescijanistwo
i przyjeli chrzest, aby unikna¢ przes§ladowan, jednak skrycie dochowali wiernosci judaizmowi; prze-
$ladowani, spelniali swe praktyki religijne potajemnie w swoich domach. Zob. Marrani. W: Cywili-
zacje Europejczykow. Encyklopedia PWN.pl - seria multimedialna. Wroclaw — Warszawa 2001 (CD).

 JH.H. Weiler. Chrzescijariska Europa s. 70.

“ Tamze s. 72; Z. Stawrowski. Niemoralna demokracja s. 179.
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[...] poza transcendencjg, w czystej immanencji, na zewnatrz solidaryzmu
i poza spoleczenstwem®™.

Nie sposob nie zauwazy¢, ze taka koncepcja cztowieka ma swoje odniesienie
do innej - i to wcale nie nowej — koncepcji wolnosci, ktéra chce konstruowac nowa
kulture Europy bez jakichkolwiek odniesien do jakiejkolwiek religii. Jan Pawef II
mowi:

Jestesmy $wiadkami narodzin nowej kultury pozostajacej w znacznej mierze
pod wplywem $rodkéw masowego przekazu, ktérej cechy charakterystyczne
i tresci czesto sprzeczne sg z Ewangelia i z godnoscig osoby ludzkiej. Do kultury
tej nalezy tez coraz bardziej rozpowszechniony agnostycyzm religijny, zwigza-
ny z poglebiajacym sie relatywizmem moralnym i prawnym, ktory jest nastep-
stwem zagubienia prawdy o cztowieku®.

Ambiwalentne podejscie chrzescijan do istoty chrzescijanistwa i jego logo-
tworczego dynamizmu sprzyja utrwalaniu tej nowej kultury na Starym Konty-
nencie, ktdra - jak si¢ wydaje — nie jest w stanie poradzi¢ sobie sama z wlasnym
stanem kryzysowym. Bezsprzecznie nalezy przyzna¢ racje polskiemu papiezowi,
ze spoleczenstwo, ktdre zapomina o swej przeszlosci jest zagrozone tym, Ze nie be-
dzie umialo radzi¢ sobie z terazniejszoscig i jej dynamika spoleczng oraz ze moze
sta¢ sie ofiarg przyszlosci pozbawionej korzeni kulturowych”. Rozmywanie wtas-
nej tozsamosci przez chrzescijan na plaszczyznie publicznej dziatalnosci prowa-
dzi do ostabienia dynamiki humanizmu chrzescijanskiego i umocnienia dzialania
tych, ktérych marzeniem jest Europa jako terytorium religijnie niezamieszkate.

ZAKONCZENIE

Nota doktrynalna Kongregacji Nauki Wiary dotyczaca udziatu i postawy katoli-
kéw w zyciu politycznym mowi jasno, ze §wieccy nie moga rezygnowac z udziatu
w polityce, czyli w réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i prawo-
dawczej, ktora w sposob organiczny stuzy wzrastaniu wspolnego dobra*.

Ani oskarzenia o karierowiczostwo, o kult wladzy, o egoizm i korupcje, ktére

nierzadko sg kierowane pod adresem ludzi wchodzacych w sktad rzadu, par-
lamentu, klasy panujacej czy partii politycznej, ani do$¢ rozpowszechniony

* C. Migliore, M. Gora. Integracja i sekularyzacja — odwracanie trendu. W: Rola Kosciota kato-
lickiego w procesie integracji europejskiej. Red. M. Goéra. Gliwice 2001 s. 58.

4 EinE 9.

¥ Jan Pawel II. Udziat chrzescijan w zyciu politycznym Europy. Spotkanie Papieza z uczestni-
kami seminarium zorganizowanego przez Fundacje Roberta Schumana (7.11.2004). ,,LOsservatore
Romano” 2004 nr 3 s. 21 p. 2.

* Kongregacja Nauki Wiary. Nota doktrynalna o niektérych aspektach dziatalnosci i postepo-
wania katolikéw w Zyciu politycznym. ,LOsservatore Romano” 2003 nr 2 p. (0)1
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poglad, Ze polityka musi by¢ terenem moralnego zagrozenia, bynajmniej
nie usprawiedliwiajg sceptycyzmu i nieobecnoéci chrzeécijan w sprawach pub-
licznych®

- mowi z naciskiem Jan Pawel II w adhortacji kierowanej do swieckich chrzes-
cijan. Prawda i dobro, wbrew obiegowej opinii, nie obronig si¢ same. O prawde
i dobro w przestrzeni spolecznej trzeba madrze i stanowczo walczy¢.
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Streszczenie: Istnieje wiele przyczyn obecnej sytuacji Ko$ciota we wspdlczesnym $wiecie i wiaza
sie one ze $wiatem zewnetrznym dla chrzescijan - pro foro externo, z widocznymi przejawami
chrystofobii, a takze z etosem wewnatrz wspdlnot chrzedcijaniskich - pro foro interno, ujawniajac
stabo$¢ obywatelskiej skutecznoéci chrzescijan z powodu problemoéw tozsamosciowych. Obserwu-
jac rzeczywisto$¢ spoteczng, mozna dostrzec i przeanalizowa¢ przyczyny o charakterze interdy-
scyplinarnym. W tych przejawach nalezy widzie¢ glebsza plaszczyzne, ktéra motywuje zachowa-
nia spofeczne wobec Koéciota i samego Kosciota jako instytucji i jako wspolnoty wiernych. Wydaje
sie, ze dokladna analiza powyzszych faktéw spotecznych dotyczacych chrzescijanskiej Europy zo-
stala dokonana przez prof. J.H.H. Weilera, ktéry nie boi si¢ powiedzie¢ tego, o czym europejskie
$rodowiska akademickie wola milcze¢, a co politycy i media chca zignorowaé w imie tzw. popraw-
noéci politycznej. Gléwna teze artykulu zamyka ogolne pytanie: czy Europa staje si¢ terytorium
niezamieszkanym religijnie?

Stowa kluczowe: chrzescijanstwo, chrystofobia, europejski etos, Ko$ciot katolicki, sekularyzm,
komunizm intelektualny.
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AKTUALNOSC ZASAD WYCHOWAWCZYCH
SYSTEMU PREWENCYJNEGO SW. JANA BOSKO

TOPICALITY OF THE EDUCATIONAL PRINCIPLES
OF THE PREVENTIVE SYSTEM OF ST. JOHN BOSCO

Abstract: The process of preparing of young people for adult life is called upbringing. In actual
fact, an education accompanies human being on the way of development towards full humanity.
It consists in guiding young people in such a way that — on the one hand - they would be able
and willing to activate all their talents and advantages. On the other hand, they should be able to
counteract all threats that may distort or stop their personal development. The preventive system
of St. John Bosco seems to be a very good educational tool. It is built on three simple principles:
first on the understanding, then religion, and of course love. These principles are fundamental for
Christian education.

Keywords: St. John Bosco, preventive system, upbringing, humanity, intellect, religion, love,
accompanying.

Dzisiejszy $wiat niesie ze sobg sporo zagrozen. Mtodzi ludzie czgsto czujq sie zagu-
bieni i dokonuja zlych wyboréw. Czy jest dla nich wyjscie z tej sytuacji? W takim
kontekscie warto ponownie pochyli¢ sie¢ nad systemem wychowawczym, ktory
stworzyl $w. Jan Bosko. System ten nadal stanowi podstawe wychowawczg dla wie-
lu mtodych ludzi, przede wszystkim w placowkach salezjanskich na calym swie-
cie. Jest on niestychanie skuteczny, wymaga jednak zaangazowania wychowawcy
i rodzicow. Ks. Bosko wypracowywal go, bazujac na chrzescijanskim paradygma-
cie, w ktérym wychowanie jest procesem towarzyszenia czlowiekowi na drodze
rozwoju ku pelni czlowieczenstwa. Cecha charakterystyczng pedagogii $wietego
jest prewencja, dlatego stworzony przez niego system nazywany jest systemem

* Damian Pylka - doktorant Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie.



zapobiegawczym uprzedzajacym lub prewencyjnym'. Warto pochyli¢ sie nad te-
stamentem tego wielkiego swietego, by odnalez¢ fundamenty wychowawczego sy-
stemu salezjanskiego.

Aktualne przemiany cywilizacyjne przyniosty wiele dobra, np. pragnienie
zycia w roznych wspdlnotach ludzkich. Doszlo do zmiany w sposobie myslenia
i wartosciowania, celem zapewnienia rozwoju czlowieka. Przemiany te przyspo-
rzyty réwniez wielu problemoéw, jak chociazby wymykanie si¢ mlodych ludzi spod
kontroli i oddzialywania dorostych. W wielu krajach jest to problem dos¢ powazny
i wieloaspektowy. Skutkuje niekorzystnymi zjawiskami, jak nieche¢ do podjecia
pracy zawodowej i odpowiedzialnosci spolecznej, trudnosci tradycyjnych insty-
tucji wychowawczych, a co za tym idzie ryzyko niedopuszczania mlodziezy do
udziatu w zyciu spotecznym.

Wisrod mlodziezy pojawiajg sie niebezpieczne tendencje spowodowane uwa-
runkowaniami srodowiskowymi i kulturalnymi. Mlodzi ludzie coraz bardziej od-
dalaja sie od tradycji, spoteczenstwo zatraca stabilno$¢, a wychowawcy przestajg
wierzy¢ w to, co robig. Czesto zalamuja sig, s bezradni, gotowi nawet porzuci¢
swoja zyciowa misje. Pedagodzy szkol ponadpodstawowych stwierdzajg z przykros-
cig, ze przyktadowo w klasie liczacej 34 uczniéw 80% spozywa alkohol, 50% pali
papierosy, a 20% probowato lub jest uzaleznionych od narkotykéw. Wychowanie
staje sie wiec bardzo trudne, gdyz wymaga stabilnosci wartosci i instytucji.

Mimo wiary w istnienie Boga i udzialu w katechezie szkolnej mtodziez nie
zyje zgodnie z zasadami Dekalogu. Wydaje sig, ze gtéwne przyczyny takiej sytu-
acji tkwig w manipulacji mtodym czlowiekiem przy pomocy srodkéw masowego
przekazu oraz niedostatecznym wychowaniu przez rodzicéw. Mlody czlowiek wy-
chowany w rodzinie, w ktérej brak jest wiernosci tradycji i wierze ojcow, stworzy
w przyszlosci taki sam dom, jak ten, z ktorego pochodzi. Te nowe sytuacje staja sie
wielkim wyzwaniem dla catego procesu wychowania przy wspoétudziale rodziny,
szkoty, Kosciola i calego spoteczenstwa.

Wydaje si¢ jednak, ze nie mozna ocenia¢ negatywnie mlodziezy jako ogo-
tu, gdyz jest i taka, ktora niezaleznie od uwarunkowan spelnia pokfadane w niej
nadzieje, podejmujac wyznaczone zadania. Mlodzi ludzie taczg sie w rozne sto-
warzyszenia, nie tylko na polu dzialalnosci politycznej i spolecznej, ale réwniez
w obrebie Kosciota. Wymieimy chociazby niektére: Ruch Swiatto-Zycie, Odnowa
w Duchu Swietym, Ruch Focolari czy dziatalnos¢ charytatywna.

Wazna i zawsze aktualng funkcja spoleczenstwa jest ksztalttowanie nowych
pokolen, co nie jest pozbawione trudnosci. Dotykaja one wszystkich spolecznosci,
niezaleznie od epoki i uwarunkowan kulturalno-spotecznych. W dobie obecnej
wychowawcy wyrazaja wiele watpliwosci co do srodkéw i metod wychowania.

' K.Z. Klawikowski. Propozycja wychowania $w. Jana Bosco. <https://opoka.org.pl/biblio-
teka/I/ID/donbosco200901-system.html> [dostep: 2.12.2020].
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Rodzi si¢ wiele pytan w tej dziedzinie, np. czy w naszym spoleczenstwie wycho-
wanie odgrywa jeszcze jakas role? Czy bez uwzgledniania zasad moralnych moz-
na pomoc mlodziezy w jej rozwoju intelektualnym, moralnym i duchowym? Jak
wspolczesnemu cztowiekowi skutecznie pomdc w podejmowaniu decyzji zycio-
wych? Jak wskaza¢ mu droge do Chrystusa?

1. SYSTEMY WYCHOWANIA MLODEGO CZLOWIEKA

W wychowaniu mlodziezy istnieja dwa systemy — o czym mowit ks. Jan Bosko -
zapobiegawczy (prewencyjny) i represyjny. Wtoski duchowny zbudowatl podstawy
rewolucyjnego na owe czasy (XIX w.) systemu pedagogicznego, zwanego prewen-
cyjnym. Uwazal, ze
[...] wychowanie jest mozliwe, wychowanie jest konieczne, wychowanie jest
rzeczg piekna, wychowanie to misja do spelnienia®.

Konieczna jest wiara w to, ze wychowanie to rzecz istotna i wzniosta. Mamy
ogromna potrzebe zaufania dzisiejszej mlodziezy. Sekret pedagogii ks. Bosko to
wlasnie zaufanie, milos¢ i wiara. Wydaje sig, ze obecnie warto postawi¢ zasadni-
cze pytanie: Na czym polega aktualnos¢ zasad wychowawczych systemu prewen-
cyjnego $w. Jana Bosko? Nadchodzi konieczno$¢ uksztattowania nowych wycho-
wawcow i umozliwienia juz zaangazowanym wstuchania si¢ w glos tego wielkiego
swietego, ktory mowi:

Mniejsza o to, skad i pod czyja inspiracjg jawia si¢ nowe formuly wychowania
i nauczania; jesli same w sobie sg dobre, postarajmy si¢ nada¢ im chrze$cijanski
kierunek i czuwa¢, aby nie utracity nic z ducha chrzescijanskiego®.

Trudno nie dostrzec wartosci stow ks. Bosko, ktéry moéwil do mlodziezy:
»[...] wystarczy, ze jestescie mlodzi, abym was kochal™. Powtarzal on, ze mtodziez
nie jest stracona. Takze i dzi$§ znajdziemy w niej wiele waloréw autentycznych,
ktdre nalezy odkry¢ i pomnozy¢.

2. KS.JAN BOSKO - CZLOWIEK BOGA

Zanim odpowiemy na pytania, czy system wypracowany przez ks. Jana Bosko jest
dzi$ potrzebny i czy jest aktualny, w kilku zdaniach warto przyblizy¢ postac tego
wielkiego $wietego.

* T. Jarecki. Ks. Bosko — Wychowawca. Konferencja na temat: System prewencyjny w wychowa-
niu mlodziezy w Lutomiersku 1998 s. 6 (mps).

> Memorie Biografiche di San Giovani Bosco II, 144. Cyt. za.: K. Misiaszek. GIowne idee systemu
prewencyjnego $w. Jana Bosco. ,Seminare” 9:1978-1988 s. 44.

* T. Jarecki. Ks. Bosko — Wychowawca s. 6.
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Jan Bosko zyt w XIX w. w okolicach Turynu. Jak kazdego cztowieka, tak i jego
uksztattowalo srodowisko zycia. Szczegdlne znaczenie mialy dla niego pontyfikaty
dwdch papiezy. Pierwszym byl Piusa IX (1846-1878), ktéry mial takg samg dusze
jak ks. Bosko. Zawsze przyjmowal go zyczliwie i chetnie mu pomagal. Drugim
byt Leon XIII (1878-1903), niezwykle madry i inteligentny, papiez fundamentow
katolickiej doktryny spotecznej i autor pierwszej encykliki spotecznej Rerum no-
varum. To przede wszystkim im Jan Bosko zawdziecza rozkwit swego dzieta.

Kazdy $wiety w swojej osobistej historii przezyl moment swoistego powota-
nia do zycia doskonalszego. Nie inaczej bylo w przypadku mlodego Jana Bosko.
Sam wspominal o tym:

Gdy miatem okoto dziewieciu lat, przezylem sen, ktéry wywart na mnie gte-
bokie wrazenie i pozostal we mnie na calg reszte mojego zycia. Snito mi sie, ze
jestem blisko mojego domu, na olbrzymim placu zabaw, gdzie bawily sie dzieci.
[...] Gdy uslyszatem jak przeklinaly, rzucitem si¢ na nich. Chcialem pig§ciami
i krzykiem zmusi¢ ich do milczenia. W momencie ukazala si¢ postaé, byt to
Pan, szlachetnie ubrany, o wybitnie meskim i imponujacym wygladzie. [...]
Zawotal mnie po imieniu i nakazal: Stan na czele tej mlodziezy. Pozyskasz ich
sobie, lecz nie biciem, ale fagodnoscia®.

Jan Bosko mial w swym pdzniejszym zyciu wiele snow, ktore byly kontynua-
Cja snu pierwotnego.

Z kazdym dniem swojego kaplanstwa byt blizej mtodych ludzi. Poznawat ich
problemy, zwyczaje, poglady, przygladal si¢ modelom ich rodzin. Warunki zycia,
w jakich dorastata mtodziez, czgsto ocenial jako bardzo zle, co wyplywalo takze
z faktu glebokiego podziatu na klasy spoteczne.

Ks. Bosko widzi dzieci od o$miu do dwunastu lat, zyjace z dala od wsi, poma-
gajace murarzom, spedzajace dni na niebezpiecznych rusztowaniach, na ston-
cu i wietrze, wchodzace po stromych schodach z wiadrami pelnymi wapna,
cegiel, pozbawione wszelkiej pomocy wychowawczej, narazone na ordynarne
wyzwiska i bicie. Moze wsrdd nich zauwazyt siebie pukajacego w dziecinstwie
do domu Moglia®.

W takich okolicznosciach zrodzily sie fundamenty systemu wychowawczego
ks. Jana Bosko.

5 'W. Nigg. Swigty naszych czaséw. Warszawa 1989 s. 85 nn.
¢ T. Bosco. Spelniony sen. Rzym 1980 s. 141.
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3. ROZUM, RELIGIA I MILOSC U PODSTAW
SYSTEMU PREWENCYJNEGO

System prewencyjny ks. Bosko musial dlugo czeka¢ na spisanie, gdyz jego tworca
byl przede wszystkim praktykiem, a nie teoretykiem. Stopniowo i powoli utrwa-
lat i opisywal swe idee. Jednak z jego zdecydowania wynika jasno, ze od samego
poczatku mial okreslone cele, opierajace si¢ na Ewangelii i pedagogii $w. Pawla,
w ktorej dostrzegl odrdznianie systemu represyjnego od prewencyjnej fagodno-
éci (por. 1 Kor 4,21). Ponadto czerpal material wychowawczy z innych systemow
wychowania chrzescijanskiego. Jednak, uwzgledniajac pewne aspekty, trzeba za-
uwazyc, ze stworzony przez ks. Bosko system wychowawczy jest przede wszystkim
systemem oryginalnym.

Wrtoski swiety wierzyt, Zze pozostaje pod szczegdlnym wplywem nadprzyro-
dzonym, dominujagcym w catym jego zyciu. Jak si¢ wydaje to lezalo u podstaw jego
decyzji, ocenianych czasem jako zuchwale. Wiele razy powtarzal:

Panem moich dziet jest Bog; Bog stanowi w nich natchnienie i pomoc, a ksigdz
Bosko nie jest niczym innym jak narzedziem’.

Jan Bosko opierat si¢ na materiale pedagogicznym zakorzenionym zrédtowo
w Ewangelii, Tradycji i nauce Kosciola. Spotykamy w nim ten sam cel, jaki jest
wlasciwy duchowi Kosciota, znajdujemy te same $rodki, jakie podawali inni wy-
chowawcy chrzescijanscy. Oratoria, ktére popieral i otwieral §w. Jan Bosko, istnia-
ty juz wezesniej, od czaséw $w. Karola Boromeusza i $w. Filipa Nereusza w Rzymie.

Wiekszo$¢ komentatorow uwaza, ze oryginalnos¢ pedagogiczna $wigtego byta
umiejetnie prowadzona przez polaczenie eklezjalnego praxis z mysla wychowaw-
cz3. Nie tyle byt on twoérca nowego systemu pedagogicznego, co bardziej adaptacji
starych i zapomnianych cze¢sto metod chrzescijanskich do dwczesnych warunkow.
Posiadal bogate doswiadczenie, skltadal odwazne propozycje, mial konkretne za-
sady, rozumiat odnowe jako przemyslenie i zespolenie starego z nowym. Mawial:

Mniejsza o to, skad i pod czyja inspiracja jawia si¢ nowe formuly wychowania
i nauczania; jesli same w sobie sg dobre, postarajmy sie im nada¢ chrzescijanski
kierunek i tak czuwac, aby nie utracily nic z ducha chrzescijanskiego®.

Pomimo tego ks. Jan Bosko pozostal oryginalny w metodach, sposobie ulo-
zenia Srodkéw wedlug wlasnego stylu, charakteryzujacego sie pozytywnym i pre-
wencyjnym podej$ciem do wychowania, gdzie $rodki skuteczniej przyczyniajg si¢
do osiagniecia celu. Wszelkie chrzescijanskie systemy zasadzajg sie¢ na Ewangelii;

7 Memorie Biografiche di San Giovani Bosco VI, 251. Cyt. za.: ]. Aubry. Oddanie si¢ drogg do
swigtosci. Krakdéw 1994 s. 13.

8 Memorie Biografiche di San Giovani Bosco II, 144. Cyt. za.: K. Misiaszek. GIowne idee systemu
prewencyjnego s. 44.
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podobnie i salezjanski system prewencyjny. Byl on nowym odczytaniem tego,
z czego chrzescijanstwo mogto korzysta¢ na polu wychowania. W Ewangelii spo-
tykamy co prawda sceny sygnalizujgce pewna surowos¢, np. wypedzenie kupcow
ze $wigtyni, zarzucenie przez Jezusa faryzeuszom brak dobrej woli, jednakze do-
minuja w niej te, w ktorych Chrystus zwraca sie ze stowami pociechy, przebaczenia
i pokoju. Ks. Bosko, rozczytujac sie w Ewangelii, doszedt do wniosku, ze uwypukla
ona podejscie pozytywne: Chrystus mato grozi, a wiele poucza, przebacza, zacheca
i wskazuje. To wtaénie jest metoda pozytywnego oddziatywania. Srodki, jakimi
postugiwat sie ks. Bosko, wida¢ w dokumentach restauracji piemonckiej, np. w re-
gulaminie dla szkot Karola Feliksa (1822 1.).

Na postawione w 1847 r. przez ministra Ratazziego pytanie, jaka jest jego
metoda wychowawcza, Jan Bosko odpowiedzial:

Przede wszystkim w naszym systemie probujemy wszczepi¢ w serca mlodziezy
$wieta bojazn Bozg, a takze wla¢ w nie zamitowanie do cnoty i odraze do grze-
chu. Dlatego tez naucza si¢ ja katechizmu, udziela odpowiednich nauk moral-
nych i poprzez zyczliwe rady, a szczegdlnie przez praktyki poboznosci i religie
zacheca do wytrwania w dobrym. Jednym stowem: stosuje si¢ najwigksza sta-
rannos¢, jaka nasuwa mito$¢ chrzescijanska, aby w oparciu o Zywotne religijne
uformowanie sumiennie czynili dobro a unikali zta’.

Historia wychowywania chrzescijaniskiego pokazuje, ze do XIX w. praktyka
wychowania szta w kierunku usuwania zta, pdzniej zaszczepiano dobro. Inaczej
do tego zagadnienia podszed! ks. Bosko, akcentujac, ze w kazdym chlopcu, takze
W najgorszym, jest miejsce, w ktérym jest on czuly na dobro i pierwszym zada-
niem wychowawcy jest odszuka¢ ten czuly punkt w sercu i wykorzysta¢ go. Re-
fleksje zyciowe przekonaly go, ze fatwiej jest utrzymac organizm przy zdrowiu, gdy
sie go zabezpiecza przed chorobg, niz usuwac ja z organizmu. Zdaniem ks. Bosko
przyczyna zla jest szatan postugujacy si¢ rzeczami i ludzmi. Aby do tego nie do-
pusci¢ nalezy czuwa¢ nad kazdym czynem.

W 1877 r. ks. Bosko sformulowal zasady sytemu prewencyjnego, nazywajac je
»traktacikiem” Oto jego fundamentalna mysl:

Istnieja dwa zasadnicze a przeciwstawne systemy, stosowane w wychowaniu
mlodziezy: zapobiegawczy i system represyjny. System represyjny polega na
ogtaszaniu praw, pilnowaniu przestepcoéw i wymierzaniu kary. Stowa i posta-
wa przetfozonego w tym systemie powinny by¢ surowe. System ten jest fatwy
i nadaje si¢ zwlaszcza w wojsku. System zapobiegawczy jest przeciwstawny,
polega na tym, ze podwladnych zaznajamia si¢ z przepisami i regulaminami,
a nastepnie roztacza si¢ nad nimi takg opieke, ze wychowankowie znajduja sie
pod czutym okiem dyrektora lub asystenta, ktérzy udzielaja im rad i upomi-
naja z mifoscig. System ten opiera sie catkowicie na rozumie, religii i milosci

° R. Weinschenk. Podstawy pedagogiki ksiedza Bosko. Warszawa 1996 s. 69.
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wychowawczej, dlatego nie dopuszcza si¢ zadnych kar. W praktyce opiera si¢
na stowach $w. Pawla: «Milo$¢, cierpliwa jest, taskawa jest. Wszystko znosi,
wszystkiemu wierzy, we wszystkim poklada nadzieje. Dlatego chrzescijanin
moze stosowac ten system»’.

Wychowanie obejmuje realizacj¢ trzech podstawowych zasad: rozum, religia,
dobro¢ - ragione, religione, amorevolezza. Rozum postrzegany jest jako naturalny
sposob odniesienia osoby do rzeczywistosci, jako postawa madro$ciowa, opiera-
jaca sie na autentycznym dialogu z wychowankiem dla jego dobra i rozwoju oraz
wdzigcznosci za okazane dobro. Religia jako zasada powigzana jest z zasada rozu-
mu, wlaczajac w wychowanie calego czlowieka, a jej podstawg jest wolnos¢. Powo-
duje glebokie zjednoczenie z Bogiem, wyzwalajac z leku przed ztem i $miercig. Na
ten temat — jak pisze W. Nigg - $w. Franciszek Salezy wypowiadal si¢ nastepujaco:

[...] poniewaz dialog jest tutaj catkiem utajony, poniewaz Bog i dusza méwia
do siebie serce do serca, poniewaz dialog ten jest niedostepny dla innych’.

Ks. Bosko ktadl szczegdlny nacisk na Eucharystie oraz Komunie $w., przy
czym zachecal do czestej i dobrej spowiedzi. Mowil:

W niej [Komunii] jest Chrystus, nauczyciel i lekarz i przede wszystkim
pokarm'.

Zasada milosci natomiast jest zatroskaniem o rozwdj Bozy i ludzki w zyciu
wychowanka. Osobe ludzkg nalezy szanowac ze wzgledu na jej godnos¢. Polskie
stowo «mito$§é» czy «dobro¢» nie oddaje tak dobrze calej tresci tej zasady, jak wlo-
skie stowo amorevolezza, chetnie uzywane przez ks. Bosko, a wyjasnione w liscie
do wychowankoéw, nazwanym poézniej poematem milosci.

Trzeba zeby wychowankowie nie tylko byli kochani, ale zeby oni sami poznali,
ze s3 kochani®.

Ks. Bosko zyt w czasach glebokich przeobrazen i olbrzymich probleméw
w dziedzinie polityczno-spoleczno-ekonomicznej, kulturowo-wychowawczej i re-
ligijnej. Prowadzil swe dzielo pedagogiczne wedlug wymogéw dwczesnych oko-
liczno$ci. Swiety umierat in odore sanctitatis w 1888 r. Ostatnie stowa, jakie wypo-
wiedzial do swoich podwladnych, brzmiaty:

Rébcie wszystko, aby ratowa¢ dusze, jak najwiecej dusz. Badzcie pokorni. Wy-
baczajcie sobie wzajemnie. [...] Nie przestawajcie zaleca¢ dzieciom nabozen-
stwa do Matki Bozej oraz czestej Komunii Swietej. Mitujcie sie'*.

10 L. Cian. System zapobiegawczy sw. Jana Bosko. Warszawa 1986 s. 44-49.
I 'W. Nigg. Swigty naszych czaséw s. 63.

2 Tamze s. 52.

* <http://bosko.it/pl/prevencine-sistema/> [dostep: 2.12.2020].

4 L.V. Matt, H. Bosco. Ksigdz Bosco. Warszawa 1994 s. 214.
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ZAKONCZENIE

Dzisiejszy $wiat bardzo potrzebuje moralnej naprawy i nawrdcenia. System pre-
wencyjny, ktéry zostal wypracowany przez ks. Jana Bosko, jest nadal aktualny
i bardzo potrzebny nie tylko mtodemu cztowiekowi, ale kazdemu, kto pragnie by¢
blizej Pana Boga. Poprzez religi¢, rozum i mifo$¢ mozna i trzeba dzi§ wychowy-
wac siebie nawzajem. Czasy wspolczesne potrzebujg takich wychowawcow, ktorzy
bedg czerpa¢ wzorce rowniez od ks. Jana Bosko. Troszczac sie o mlodziez oraz
o jej problemy, nasz $wiety na pierwszym miejscu stawial zbawienie duszy swych
wychowankéw. Mimo to nieobce byly mu inne sprawy, zwlaszcza te dotyczace
bytowania na ziemi w perspektywie dobr ostatecznych. Za przyktad moze tutaj
postuzy¢ podejmowanie wielu wysitkow dla stworzenia wlasciwej relacji miedzy
Kosciotem a panstwem, co, jak widzial, ma ogromne znaczenie dla wlasciwego
zorganizowania calego procesu wychowania mlodziezy.

Dla ks. Jana Bosko nauczycielem doskonatym byt Chrystus. On poprzez swa
taske daje nam w Kosciele wielu $wietych, ale do $wigtosci powotuje kazdego czto-
wieka. Papiez Jan Pawet II, zwracajac si¢ do mlodziezy w czasie swych licznych
pielgrzymek, powotywal sie chetnie na ks. Jana Bosko, nadajac mu nawet kolejny
tytul: ,0ojciec i nauczyciel mtodziezy™">.

Sw. Jan Bosko podkreslal, ze podstawa w wychowaniu jest wiara w Boga,
ewangelizacja oraz $wiadomo$¢ pragnienia prowadzaca do kwestii zbawienia swej
duszy. Jego troska o ucznia odnosila si¢ do pokoju serca, dobrego samopoczucia
oraz spokojnego sumienia.

Swego rodzaju potwierdzeniem skutecznosci takiego wychowania sg liczne
szkoly, oratoria, bursy i kolegia prowadzone w duchu $w. Franciszka Salezego. Ot-
wierajace sie wspolczesnie placowki tego typu swiadcza o nieustannej aktualno-
$ci systemu $w. Jana Bosko, ktorego mysla przewodnig jest ciagle towarzyszenie
wychowankowi, a nie czyhanie na jego braki, upokarzanie go czy karanie. System
ten, cho¢ wymaga wiele poswiecenia i czasu, przynosi trwale owoce w dziedzinie
wychowania. O jego wartosci $wiadczy bardzo mocno fakt, ze szkoly salezjanskie
powstaja i rozwijajg si¢ takze w regionach o zaawansowanych procesach sekulary-
zacyjnych.
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Streszczenie: Proces przygotowywania ludzi miodych do doroslego zycia nazywany jest wycho-
wywaniem. W swej istocie wychowywanie jest towarzyszeniem czlowiekowi na drodze rozwoju ku
pelni czlowieczenstwa. Polega ono na takim prowadzeniu miodych, aby - z jednej strony — umieli
i chcieli uaktywni¢ wszystkie swoje talenty i zalety. Z drugiej natomiast, aby potrafili przeciw-
stawi¢ sie wszelkim zagrozeniom, ktore moga ich osobowy rozwoéj znieksztalci¢ lub zatrzymac.
System prewencyjny $w. Jana Bosko wydaje si¢ by¢ bardzo dobrym narzedziem wychowawczym.
Zbudowany jest on na trzech prostych zasadach: najpierw na rozumie, nastepnie religii i oczywi-
$cie na miltosci. Zasady te sg fundamentalne dla wychowania chrzescijaniskiego.

Slowa kluczowe: $w. Jan Bosko, system prewencyjny, wychowywanie, cztowieczenstwo, rozum,
religia, milo$¢, towarzyszenie.
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BUREAUCRACY - EVIL, NECESSITY OR BOON

Abstract: An efficient bureaucracy is essential for the proper functioning of the state. The state
cannot exist without it. However, the bureaucracy can be evil when it serves the wrong cause or
when it results in the side effects in the form of bureaucratism. It is a boon when it allows better
organize work in a company or an office, and when it protects the common good of society and
supports it. Government administration cannot be fossilized, it has to follow the changes and con-
stantly improve itself in a changing world. Persons employed in it must understand the purpose of
their work, be characterized by political neutrality, righteousness, including loyalty to the employ-
er and the policy implemented by him, without relating to their likes or dislikes.

Keywords: bureaucracy, bureaucratism, state administration, government administration, go-
vernment official, bureaucrats, business management, organization of work.

Pojecie «biurokracja» powigzane jest z systemem zarzadzania, w ktérym wiadze
(gr. kratos — wladza) posiada administracja i urzednicy (fr. bureau — urzad). Poje-
cie to powszechnie uzywane jest dzisiaj w znaczeniu pejoratywnym. Biurokracja
utozsamiana jest z przerostem zatrudnienia w urzedach czy nadmiarem forma-
lizmu w dziataniach urzednikéw. Potwierdzeniem tej tezy niech bedzie komen-
tarz do kodeksu karnego pod redakcja prof. Ryszarda Stefanskiego, w ktérym jako
jedna z ilustracji pojecia zniewagi, czyli ublizenia komu$ stowem lub wyrazenia
pogardy w inny sposéb, podano przyklad uzycia okreslenia «biurokrata» na urzed-
nika (podobnie jak uzycie okreslenia «rzeznik» na lekarza chirurga czy «pies» na
policjanta). Czy jednak biurokracja zawsze jest czyms ztym? A moze jest niezbed-
na do sprawnego funkcjonowania firmy, gospodarki badz calego panstwa? W ni-
niejszym artykule chce zwrdci¢ uwage na kilka koncepcji dotyczacych biurokracji.

* Dr hab. Pawel Sliwiniski - profesor UEP, kierownik Katedry Finanséw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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Kroétka ich analiza moze stanowi¢ punkt odniesienia do dyskusji na temat admini-
stracji publicznej i jej wplywu na procesy spoteczne, w tym procesy gospodarcze.

1. ZARZADZANIE BIUROKRATYCZNE
A ZARZADZANIE NASTAWIONE NA ZYSK

Ludwig von Mises w swojej pracy pt. Biurokracja (1942) jako apologeta wolnego
rynku analizowatl biurokracje, w ktérej widzial konflikt miedzy indywidualizmem
a kolektywizmem, bedacy de facto konfliktem miedzy kapitalizmem i socjalizmem.
Skutkiem interwencjonizmu jest dysfunkcyjna gospodarka, wynikajaca z odrzuce-
nia systemu wolnej, nieskrepowanej przedsigbiorczo$ci nastawionej na zysk.

Mises analizuje gospodarke pod katem tego, kto sprawuje w niej wiadze.
W gospodarce rynkowej wladze zwierzchnig sprawuje konsument. W gospodar-
ce centralnie sterowanej zostaje ona zastapiona przez biurokratyzacje gospodarki
i innych sfer dzialalnos$ci czlowieka. Mises nie krytykuje jednak biurokratéw per
se, ktérzy sg po prostu urzednikami panstwowymi, ale system. Biurokracja jest
tylko objawem, a nie zZrédlem zla. Winowajcg takich probleméw, jak: wysokie
bezrobocie, dzialalnie monopoli czy kryzysy gospodarcze jest bowiem antykapi-
talistyczny system polityczny, dazacy do rzadowej kontroli nad gospodarka, ktory
w przedsigbiorcy, gdy ten chce takiej kontroli unikna¢, widzi wroga. Biurokratycz-
ne skostnienie jest wynikiem mieszania si¢ panstwa w gospodarke, pewnej inzy-
nierii spolecznej, ktorej motywem przewodnim nie jest zysk, a rézne totalitarne
zapedy.

Zwigkszanie udzialu panstwa w gospodarce skutkuje rozrostem aparatu biu-
rokratycznego, pojawieniem i rozszerzaniem si¢ grup, dla ktérych praca urzed-
nicza staje sie celem na cate zycie. Tym bardziej, ze osoby wchodzace w jej sktad
czesto nie majg doswiadczenia w innej pracy. Utworzyla si¢ grupa, ktéra, uzywajac
jezyka marksistow, stala sie¢ w pewnym sensie nowg klasg spoteczng biurokratow,
nastawiong na obrong i wzmocnienie swoich przywilejow. W jej szeregach zna-
lazto miejsce wielu niekompetentnych ludzi, ktérych przyciagneta fatwos¢ pracy
i bezpieczenstwo, zainteresowanych w trwaniu na swoich stanowiskach, odrzuca-
jacych innowacje i reformy, na ktore patrza jak na zakldcenie wlasnego spokoju.
Jak pisze Mises:

Brak standardéw, ktére moglyby w sposéb niepodwazalny okresli¢ sukces czy
jego brak w wykonywaniu obowigzkéw urzednika, stanowi problem nie do
rozwigzania. Zabija ambicje, niszczy inicjatywe i bodzce do robienia wiecej,
niz wymagane minimum. Sprawia, Ze biurokrata kieruje si¢ instrukcjami, a nie
dazeniem do materialnych i realnych sukcesow'.

! L. von Mises. Biurokracja. Wroctaw 2012.
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Szczegdlnie jest to widoczne wtedy, gdy wprowadza sie biurokratyczne za-
rzadzanie przedsigbiorstwami zamiast zarzadzania nastawionego na zysk. Inge-
rencja rzagdu w gospodarke, poddanie przedsiebiorcéw réznorodnym przepisom
czy prowadzenie przedsigbiorstw panstwowych konkurujacych z prywatnymi zda-
niem Misesa paralizuje inicjatywe oraz rodzi biurokratyzm w przedsi¢biorstwach
zaréwno panstwowych, jak i prywatnych. Gospodarka staje si¢ nieefektywna, gdy
sukces czy porazka danego przedsiebiorstwa zalezy od decyzji urzednika. W zbiu-
rokratyzowanej gospodarce liczg sie kontakty z wladzg, rozszerza sie korupcja.

Co wiecej, biurokraci to tez wyborcy. Wraz z rozwojem aparatu biurokra-
tycznego dysponuja oni coraz wieksza liczba gloséw, ktére oddawaé moga na
ugrupowania wspierajace zaangazowanie panstwa w rozne sfery zycia. Interes
finansowy tej grupy sprowadza si¢ do lobbowania za objeciem kontrolg przez pan-
stwo spoteczenstwa oraz gospodarki, coraz wiekszej jej fiskalizacji, co gwarantuje
zwiekszenie liczby zatrudnionych urzednikow oraz zwiekszenie ich poboréw. Nie
tylko dla biurokracji panstwo stanowi gléwne zrédto dochodu. Dzieki interwen-
cji panistwa rozrastaja sie grupy, ktore rzad bezposrednio czy posrednio wspiera
finansowo. To nie tylko urzednicy czy pracownicy panstwowych przedsigbiorstw,
ale tez osoby wspierane polityka socjalng lub np. subsydiowani rolnicy i przedsie-
biorcy. Mises zwraca uwage, Ze rozrost interwencjonizmu i biurokracji stanowi
zagrozenie dla demokracji. Gdy duza czes¢ wyborcow znajduje si¢ na rzadowe;j
liscie ptac, demokracja staje si¢ wrecz dysfunkcyjna:

[...] jesli czlonkowie parlamentu juz nie uwazajg siebie za mandatariuszy po-
datnikéw, lecz czuja sie deputowanymi tych, ktdrzy otrzymuja pobory, wyplaty,
subsydia, zasilki oraz inne korzysci ze skarbu panstwa, to wyrok na demokracje
zostal juz wydany®.

Rozrost biurokratycznej hydry jest stymulowany réwniez przez edukacje.
Nauczyciele, bedac w absolutnej wiekszosci urzednikami panstwowymi (wszak
pozostaja pod kontrola Ministerstwa Edukacji), a wiec Zyjacymi na koszt pafistwa,
indoktrynuja antywolnorynkowo i ,,postepowo” mlodziez, co wida¢ chociazby
na wigkszosci uczelni ekonomicznych, gdzie kroéluje apologia interwencjonizmu,
a wiekszos¢ kierunkow przygotowuje do pracy w administracji, a nie do prowa-
dzenia wlasnego biznesu. Dla duzej czgéci tak ksztalconej mlodziezy celem staje
sie bezpieczna, rutynowa praca w administracji lub korporacji. Mises widzi w tym
negatywne psychologiczne konsekwencje. W spoleczenstwie, w ktérym narasta
biurokracja, coraz wigksza liczba oséb traci mozliwos¢ i umiejetno$¢ podejmo-
wania samodzielnych decyzji i ksztaltowania wtasnego losu i pozostaje de facto
pod opieka i na lasce innych ludzi. W biurokratycznej machinie droga do awan-
su nie jest z reguly jakie$ osiggniecie, a przychylnos¢ przelozonych. Inaczej niz

2 Tamze.
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w gospodarce wolnorynkowej, gdzie dobrze wykonana praca i zaspokojenie po-
trzeb konsumentéw to jedyny w zasadzie sposdb na osiggniecie sukcesu.

Zdaniem Misesa nie wszedzie biurokratyzm jest jednak patologia. Rzadzenie
bez biurokratéw i biurokratycznych metod skonczyloby si¢ chaosem. Sg bowiem
takie sfery dzialalnosci czlowieka, w ktorych musi dominowac zarzadzania biuro-
kratyczne. Komisariatem policji czy armia nie da sie zarzadza¢ tak jak przedsie-
biorstwem zarobkowym. Pewna ilo$¢ biurokracji (administracji publicznej) jest
zatem niezbedna, aczkolwiek ograniczona budzetem i prawem (nota bene ktore,
jezeli jest niesatysfakcjonujace, moze by¢ zmieniane przez ustawodawcow wybie-
ranych w wolnych wyborach). W panstwie demokratycznym w ten sposob wy-
borcy sprawujg kontrole nad administracjg. Sady, policja czy wojsko wykonujg to,
co nakazuje im prawo i budzet i jak pisze Mises: ,,[...] nie one tworza polityke,
lecz zwierzchnik - nar6d™. Prawo ma chroni¢ przed arbitralno$cig urzednikow,
a budzet kontrolowa¢ wydatki. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w administracji
publicznej nie istnieje zwigzek miedzy wydatkami a wptywami. Zrédtem przycho-
dow jest bowiem ustawa, a rola urzednikow jest sprowadzona do stosowania regut
i przepisow z niej wynikajacych. Taki urzednik stuzy spoteczenstwu, jest jego uzy-
tecznym cztonkiem nawet wtedy, gdy wprowadzane przez niego przepisy nie s
optymalne. Nie on przeciez za ich wprowadzenie odpowiada.

2. BIUROKRACJA JAKO EFEKTYWNY SPOSOB
ZARZADZANIA ORGANIZACJA

W dzisiejszym $wiecie rzadko mozna znalez¢ panstwa typowo kapitalistyczne lub
socjalistyczne. Wigkszos¢ panstw wybralo tzw. trzecig droge, a wiec kapitalizm re-
gulowany i kontrolowany przez panstwo. Celem interwencji ze strony panstwa jest
wowczas wyeliminowanie lub ograniczenie ucigzliwych dysfunkeji wystepujacych
w gospodarce, nie krepujac przy tym przedsiebiorcow.

Takie spojrzenie na role panstwa w gospodarce i w konsekwencji na biuro-
kracje posiadal Max Weber. W swoich pracach wyrdzniat on kapitalizm ,,racjo-
nalny” zakorzeniony w etyce chrzescijanskiej, w ktérym pogodzono dazenia do
maksymalizacji zysku z moralnoscig. Opieral si¢ na reglamentowanej religijnie
konsumpgji i etycznym zwigkszaniu powszechnego dobrobytu. Przeciwstawiony
jemu kapitalizm indywidualistyczny, ktory cechuje nieskrepowany konsumpcjo-
nizm i dazenie do zysku za wszelka cene, prowadzi do oceny znaczenia czlowieka
w zalezno$ci od jego wkladu w produkecje i w konsekwencji do dezintegracji spo-
teczenstwa. Takie myslenie polemizowalo ze zwolennikami leseferyzmu i kolek-
tywizmu. Dla wolnorynkowcéw optymalnym stanem byt jak najmniejszy udzial

3 Tamze
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panstwa w organizacji zycia spotecznego i pozostawienie go, co do zasady, auto-

matycznemu dzialaniu wolnego rynku. Z kolei dla etatystow idealem byta gospo-

darka centralnie planowana, w ktorej zycie gospodarcze regulowane byto z pomo-
cg srodkéw administracyjnych.

Weber w swoim dziele Gospodarka i spoleczeristwo (1920) po raz pierwszy
uzyl sformutowania ,,panistwo dobrobytu” (Wohlfahrtsstaat, welfare state), ktore to
okreslenie stalo si¢ dla wielu synonimem tzw. trzeciej drogi. Dowodzil, ze panstwo
powinno mie¢ wplyw na gospodarke w granicach okreslonych przez prawo. Rola
panstwa nie powinna ogranicza¢ sie do zabezpieczenia tylko tych potrzeb spo-
tecznych, ktére nie moga by¢ zaspokojone bez panstwa. Panstwo powinno zapew-
ni¢ warunki konkurencji poprzez umozliwienie funkcjonowania wielu firmom na
rynku, zakazujac dziatalnosci ograniczajacej konkurencje, np. poprzez zwalczanie
monopoli czy oligopoli. Rozwini¢ta pdzniej, m.in. na fundamencie mysli Webe-
ra, idea panstwa ordoliberalnego (panstwa solidarnego) uzupelnita role panstwa
o ksztaltowanie polityki spolecznej zmierzajacej do poprawy jakosci zycia oby-
wateli, m.in. poprzez bezpieczenstwo socjalne obejmujgce emerytury, renty czy
dodatki rodzinne. Aktywne panstwo powinno tez posiada¢ mozliwosci podejmo-
wania interwencji gospodarczych, a takze prowadzi¢ gospodarke w dziedzinach
nierentownych czy trudnych do prowadzenia przez przedsigbiorcow prywatnych,
a takze prowadzi¢ dzialalno$¢ tam, gdzie istniejg naturalne monopole, niemozliwe
do unikniecia.

Do prowadzenia takiego panstwa niezbedna jest sprawna administracja, ktd-
ra panstwo musi posiada¢, aby by¢ skuteczne. Weber dowodzil, ze kompetentna,
wydajna, oparta na etyce i dobrze zmotywowana biurokracja stanowi jeden z in-
stytucjonalnych fundamentéw wzrostu gospodarki kapitalistycznej. Zarzadzanie
panstwem nie ma si¢ jednak odbywa¢ za pomoca szczegdtowych nakazéw, lecz
poprzez nadzorowanie systemu ogoélnych regul, ktére obejmuja wszystkich oby-
wateli. Administracja panstwowa musi kierowa¢ sie merytorycznym doborem
pracownikow oraz przewidywalnoscig rozwoju ich kariery zawodowej. Ma by¢
propanstwowa, ale tez wrazliwa wobec obywateli. Zasady biurokracji wedtug We-
bera to m.in.:

o stalo$¢ - urzednicy powinni wykonywac czynnosci urzedowe w sposob staty
w zakresie okreslonym przez prawo; nie powinna to by¢ ich praca dodatkowa,
przy czym stanowiska nie powinny by¢ zawlaszczane przez poszczegolnych pra-
cownikéw, a zadania im powierzane powinny by¢ im powierzane na okreslony
czas;

o hierarchia - istnieje tancuch podlegtosci stuzbowych umozliwiajacy regulowa-
nie pracy, jej kontrolowanie i wydawanie polecen; urzednicy nizszego stopnia
powinni mie¢ prawo do odwolania sie od decyzji przelozonych; zakres odpo-
wiedzialno$ci poszczegdlnych osdb jest jasno okreslony; wynagrodzenia powin-
ny uwzglednia¢ miejsce w hierarchii oraz zakres odpowiedzialnosci, a $ciezka
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kariery jest jasno okreslona odpowiednimi przepisami i oparta na stazu pracy
oraz osiggnieciach pracownika;

o kwalifikacje i kompetencja - w pracy urzednika niezbedna jest odpowiednia
wiedza i do$wiadczenie, a poziom wyksztalcenia powinien by¢ $cisle okreslony
dla stanowiska; zatrudnienie powinno mie¢ miejsce na podstawie kwalifikacji,
a nie znajomosci, a kariera i awanse powinny by¢ uzaleznione od wlasciwego
realizowania zadan;

+ dokumentowanie — wszystkie dziatania powinny by¢ udokumentowane, tak aze-
by umozliwia¢ kontrolowanie i usprawnianie proceséw, zbior dokumentow jest
»pamiecig” firmy;

o bezosobowo$¢ — praca urzednika okreslona jest przez przepisy, ktore w sposdb
wyrazny wyznaczajg sposoby rozstrzygania spraw urzedowych, zatatwienie kto-
rych powinno by¢ niezalezne zaréwno od zainteresowanego, jak i urzednika,
ktéry powinien stosowac sie $ciste do obowigzujacych przepisow;

o rozdzial spraw stuzbowych i prywatnych - urzednik posiada tylko jedno miej-
sce pracy w celu wyeliminowania potencjalnych konfliktow intereséw; nie moze
wykorzystywac swojego stanowiska do zalatwiania spraw osobistych; urzednicy
wykonujg swojg prace w sposob obiektywny, oddzielajac swoje decyzje od uczué
czy spraw prywatnych.

Biurokracja funkcjonujgca na podstawie tych zasad jest terminem pozytyw-
nym, jednak juz sam Weber dostrzegal mozliwe wypaczenia w swoim, z jedne;j
strony racjonalnym, ale z drugiej tez i utopijnym, modelu organizacji prowadzace
do biurokratyzmu, czyli zwyrodnialej wersji biurokracji. Najczesciej przywotywa-
ne dysfunkcje biurokracji to m.in.:

o kumulatywny mechanizm formalizacji — dokumentowanie wszystkich dziatan
w organizacji, w tym obowiazujgcych procedur postepowania, powoduje sa-
monapedzajacy sie wzrost przepiséw, czasami sprzecznych, niespdjnych i dwu-
znacznych, wéréd ktérych funkcjonowanie staje si¢ utrudnione;

o formalizm - kurczowe trzymanie si¢ przepiséw hamuje kreatywnos¢ i wdra-
zanie innowacji, moze réwniez prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej przestrzeganie
przepisow staje si¢ wazniejsze od realizacji celow, dla ktorych zostata powotana
organizacja;

 nadmierny rozrost — lawinowy wzrost urzednikéw nie wynika wylacznie z ilosci
pracy i liczby zadan do wykonania, ale réwniez z nieefektywnosci wielu urzed-
nikéw, dazenia ich do mnozenia podwladnych czy rozrostu wewnetrznych pro-
cedur;

« nieudolno$¢ - urzednicy dziataja konformistycznie i rutynowo, nie s zdolni do
reagowania w zmienionych warunkach, a podczas wykonywania swoich zadan
moga kierowac si¢ uprzedzeniami i antypatiami;
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« usamodzielnianie si¢ biurokracji - cze$¢ aparatu biurokratycznego jest zajeta
sama soba i istnieje nie ze wzgledu na cel, w jakim zostala powotana, ale sama
dla siebie.

Mimo swoich potencjalnych wad model weberowski jest alternatywa dla nad-
uzywania wladzy, faworyzowania okreslonych grup, w tym cztonkéw rodziny czy
okreslonej partii politycznej przy obsadzaniu stanowisk. Ma to szczegolne znacze-
nie w obecnym $wiecie. Wraz z rozwojem gospodarki ro$nie zaangazowanie w nig
panstwa bez wzgledu na to, czy jest to anglosaski model panstwa neoliberalnego,
skandynawski model panstwa opiekunczego lub model panstwa solidarnego, koja-
rzony w przeszlosci gléwnie z Niemcami (ordoliberalizm), a dzisiaj coraz bardziej
z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej, rzadzonymi przez konserwatywnych
politykéw. Nowoczesna gospodarka wymaga nowoczesnego i profesjonalnego
zarzadzania w poszczegélnych przedsiebiorstwach, ale rowniez w skali makroe-
konomicznej. Aparat biurokratyczny reprezentuje cze$¢ wykonawcza wladzy i jest
jednym z instytucjonalnych warunkéw trwalego wzrostu gospodarczego. Biu-
rokracji nie da si¢ zatem unikng¢, jezeli chce sie zachowa¢ panstwo racjonalne,
a wiec takie, ktorego celem jest wlasciwe funkcjonowanie i wzrost dobrobytu jego
obywateli.

3. BIUROKRACJA W PANSTWIE DOBROBYTU

Z przytoczonych kanonicznych opracowan na temat biurokracji wynika, ze fun-
damentalne pytanie o biurokracje nie jest pytaniem o to, czy ona ma wystepowac
oraz jaka ma by¢. Trudno nie zgodzi¢ sie bowiem z tym, ze pafistwa musi posiadac
aparat administracyjny albo z tym, ze powinna ona posiada¢ cechy oraz elimino-
wac dysfunkgcje, o ktérych pisal juz okoto 100 lat temu Max Weber. Zasadnicze py-
tanie i pole do dyskusji dotyczy tego, jakiemu panstwu ma stuzy¢. Dwie skrajnosci,
tzn. gospodarka leseferystyczna oparta na braku jakiejkolwiek ingerencji panstwa
w gospodarke oraz bedaca jej przeciwienstwem gospodarka centralnie planowana
oparta na systemie nakazowo-rozdzielczym, w zasadzie przeszty do lamusa. Do-
$wiadczenia Wielkiej Depresji odrzucity podejmowanie decyzji opartych wytacz-
nie na klasycznej ekonomii i zrodzity interwencjonizm panstwowy, ktdrego celem
jest stabilizacja cyklu koniunkturalnego. Z kolei doswiadczenia wojen $wiatowych,
triumf demokracji i zagrozenie ze strony partii lewicowych czy wrecz komuni-
stycznych doprowadzily na Zachodzie do zawigzania swoistej umowy spoleczne;.
Z jednej strony zachowano kapitalistyczng gospodarke, ale z drugiej poddano ja
w wielu przypadkach glebokiej kontroli. Uznano, ze panstwo ma prawo anga-
zowac sie w gospodarke, czasami nawet jako uprzywilejowany uczestnik rynku
w wybranych sektorach, oraz powinno ja regulowaé w celu np. ochrony srodowi-
ska, konsumentéw czy kluczowych sektoréow. Tak duze zaangazowanie panstwa
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wymaga posiadania rozwinietego aparatu biurokratycznego. Mimo ze obecnie

w poszczegdlnych gospodarkach dominuje gospodarka mieszana, a celem rzadza-

cych jest bogate panstwo ze wszechstronng opiekg, to systemy gospodarcze w roz-

winietym $wiecie nie sg jednolite. Trzy gtéwne modele tzw. trzeciej drogi (panstwa
dobrobytu) réznig si¢ stopniem zaangazowania panstwa w zycie spoteczne, co wi-
da¢ na przykladzie ich podejscia do polityki spoteczne;:

« model neoliberalny - ograniczona panstwowa polityka spoleczna, dominacja
pomocy spolecznej nad obowigzkowym ubezpieczeniem spolecznym, promocja
samozapobiegliwosci obywateli poprzez rynkowy system ubezpieczen i dziatal-
no$¢ dobroczynnag;

« model solidarny (ordoliberalny, konserwatywny) — dominacja obowigzkowych
pracowniczych ubezpieczen spolecznych w systemie zabezpieczenia spotecznego
przystugujacych takze rodzinie ubezpieczonego, mniejsza rola pomocy spotecz-
nej i programéw rynkowych, podstawg systemu zabezpieczenia spotecznego jest
subsydiarno$¢ panstwa, ktéra ma chroni¢ przed nadmierng z jego strony opieka;

« model socjaldemokratyczny (opiekunczy, socjalny) - polityka spoleczna pan-
stwa o charakterze instytucjonalnym realizowana w znacznym stopniu przez
administracje panstwowa, wysoki poziom powszechnych s§wiadczen socjalnych,
celem tego modelu jest spoteczenstwo egalitarne, czemu sprzyja redystrybucja
dochodoéw.

Wybér modelu funkcjonowania gospodarki rzutuje na organizacje i wielkos§¢
administracji publicznej. W skrocie — im mniej panstwa, tym mniej rozbudowa-
na biurokracja. Do$wiadczenia kryzysu 2007/2008 r. i jego kolejnych fal zmieni-
ty jednak w wielu krajach postrzeganie roli panistwa w gospodarce. Neoliberalne
podejscie oparte na paradygmacie, ze im mniej regulacji, tym bardziej efektywna
gospodarka, przyczynito si¢ do powstania nadmiernych nieréwnosci i nieréwno-
wag w wielu dziedzinach, w tym w systemie finansowym. Brak lub niedostateczny
nadzor finansowy przyczynil sie¢ do wystapienia nie tylko nadmiernego zadluzenia
panstw, firm i gospodarstw domowych, ale réwniez do pojawienia si¢ m.in. nad-
uzy¢ 1 manipulacji czy rozwoju niepodlegajacego kontroli tzw. shadow bankingu
(»finansowa strefa cienia”). Uwolnienie rynku finansowego, jak i innych dziedzin
gospodarki, pokazalo, ze zalozenie o samoregulacji rynkéw jest ideologiczng pu-
tapka opartg o nierealistyczne, wrecz utopijne modele ekonomiczne. W rezultacie
system finansowy w wielu krajach musial by¢ ratowany przez panstwo (de facto
przez podatnikéw), wywolujac dyskusje na temat tego, czy panstwo jest w sta-
nie wplyna¢ na zmniejszenie nierbwnowagi, nie oslabiajac przy tym mechanizmu
wzrostu gospodarczego.

Odejscie od paradygmatuliberalnego samoregulujgcych sie rynkéw wymaga —
poza wskazéwkami ludzi nauki i praktyki, decyzjami politycznymi oraz powsta-
jacymi w ich rezultacie przepisami prawnymi - odpowiedniego aparatu admini-
stracyjnego, mogacego wyegzekwowac te przepisy. Administracja pafistwowa nie
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moze by¢ skostniala, musi podazac za zmianami, stale doskonali¢ sie¢ w zmieniaja-
cym $wiecie. Osoby w niej zatrudnione, bedac odpowiedzialnymi za wprowadze-
nie i realizacje stosownych dzialan i przepiséw, musza rozumie¢ cel swojej pracy,
charakteryzowac si¢ neutralnoscig polityczng, prawoscig, w tym lojalno$cig wobec
pracodawcy i realizowanej przez niego polityki bez odnoszenia si¢ do swoich sym-
patii czy antypatii.

4. BIUROKRACJA A KATOLICKA NAUKA SPOLECZNA

Jak pisze Paul Dembinski wraz z Simong Bereta w ksigzce Kryzys ekonomiczny
i kryzys wartosci (2014), jadro katolickiej nauki spotecznej stanowi pojecie dobra
wspolnego, do ktorego prowadza: solidarnos¢, pomocniczo$é, wyniesienie pracy
ponad kapital czy troska o ubogich. Papieska Rada Iustitia et Pax w Kompendium
nauki spotecznej Kosciota (2005) definiuje dobro wspdlne jako

[...] sumeg tych warunkéw zycia spolecznego, ktére pozwalajg badz to grupom,
badz poszczegolnym jego cztonkom pelniej i szybciej osiagna¢ ich wlasng do-
skonatos¢!.

Chociaz wymogi dobra wspdlnego wynikaja z uwarunkowan spotecznych
kazdej epoki, to sg $cisle powigzane z poszanowaniem i integralnym wspieraniem
osoby oraz jej podstawowych praw.

Dazenie do dobra wspdlnego wedtug Kompendium wymaga: 1) zaangazo-
wania na rzecz pokoju, 2) organizacji wladz panstwowych, 3) trwalego porzadku
prawnego, 4) ochrony $rodowiska naturalnego, 5) zabezpieczenia istotnych po-
trzeb cztowieka.

Te potrzeby obejmuja z kolei prawo do: 1) pozywienia, 2) mieszkania, 3) pra-
cy, 4) wyksztalcenia, 5) dostepu do kultury, 6) srodkéw komunikacji, 7) zdrowia,
8) swobodnego przeptywu informacji i 9) ochrony wolnosci religijne;j.

Poza obowigzkami wobec wlasnych obywateli kazdy naréd ma obowiagzek
wnosi¢ swoj wklad we wspétprace miedzynarodows, ze wzgledu na dobro wspélne
calej ludzkosci, a takze przyszlych pokolen.

Kompendium nauki spotecznej Kosciota stwierdza, ze odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje dobra wspolnego, oprdcz pojedynczych osdb, nalezy réwniez do panstwa,
poniewaz dobro wspdlne jest racja istnienia wladzy politycznej. Panstwo powinno
jednak dziata¢ zgodnie z zasada pomocniczosci (subsydiarnosci), ktéra glosi, ze
panstwo przejmuje tylko te zadania, ktérych nie s3 w stanie wykona¢ sami obywa-
tele. Sprowadza si¢ ona do zasady, ze pomoc potrzebujacym powinna by¢ udziela-
na najpierw przez rodzing, sasiadow, zaklad pracy czy gmine. W skrdcie, panstwo
nie ma zastepowac rodziny czy najblizszego otoczenia. Powinno si¢ ono pojawia¢

* Papieska Rada Iustitia et Pax: Kompendium nauki spolecznej Kosciota (2005).
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dopiero w sytuacji braku mozliwos$ci korzystania z takiej najblizszej pomocy. Nie
oznacza to ograniczenia roli panstwa do minimum. Instytucja panstwa angazuje
sie m.in. w ubezpieczenia, pomoc spoleczna, zasilki dla bezrobotnych, profilakty-
ke zdrowotng czy dodatki mieszkaniowe dla 0s6b w trudnej sytuacji materialne;j.
Na poziomie panstwowym powinien by¢ réwniez wprowadzany odpowiedni nad-
z0r i regulacje dotyczace ograniczenia asymetrii pomiedzy rynkiem finansowym
a sferg realng gospodarki. Celem takich dzialan jest zmniejszenie ryzyka syste-
mowego, bedacego wynikiem m.in. asymetrii informacji, nadmiernego zadluzenia
czy inwestowania opartego na dzwigni finansowej. Inne przyktadowe sfery od-
dzialywania panstwa na procesy gospodarcze to chociazby ochrona srodowiska
naturalnego lub bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Takie spojrzenie na solidarno$¢ oraz na miejsce panstwa w gospodarce wy-
maga sprawnej i odpowiednio rozbudowanej administracji publicznej. Trzeba jed-
nak by¢ swiadomym tego, ze zbyt duze zaangazowanie panstwa moze w ktéryms
momencie doprowadzi¢ do zamiany panstwa solidarnego na panstwo opiekun-
cze (a nawet nadopiekuncze) i zbytniego centralizmu w jego zarzadzaniu. Kosciot
w swym Kompendium nauki spolecznej przestrzega przed scentralizowanym pan-
stwem opiekunczym, ktore poprzez nieuprawniong i przesadng obecnos$¢ panstwa
i wtadz publicznych w Zyciu spolecznym zaprzecza wolnosci, pozbawia spoteczen-
stwo odpowiedzialnosci, a takze

[...] powoduje utrate ludzkich energii, przesadny wzrost publicznych struktur,
w ktoérych - przy ogromnych kosztach - raczej dominuje logika biurokratycz-
na, anizeli troska o to, by stuzy¢ korzystajacym z nich ludziom®.

KROTKIE PODSUMOWANIE

Z przedstawionej w artykule dyskusji wynika, ze sprawna biurokracja jest koniecz-
na do dobrego funkcjonowania panstwa. Bez niej panstwo po prostu nie moze
istnie¢. Moze by¢ jednak zlem, gdy stuzy zlej sprawie lub gdy powoduje skutki
uboczne w postaci biurokratyzmu. Jest dobrodziejstwem, gdy pozwala lepiej or-
ganizowac prace w przedsiebiorstwie czy w urzedzie i gdy chroni dobro wspélne
spoleczenstwa i jemu sprzyja.
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BIUROKRACJA - STRAZNIK WLADZY
CZY DOBRA WSPOLNEGO?

BUREAUCRACY - AN UPHOLDER OF POWER
OR THE COMMON GOOD?

Abstract: The social and moral order presupposes the existence of certain institutional regulations
and restrictions, the existence of social control, the cohesion of the rules of conduct applicable in
society, the existence of their relative durability, which gives the basis for their cohesion. This can
be facilitated by a well-functioning bureaucracy. However, its inertia may cause social chaos, for
example revolutions, coups. Among the negatives of the Polish bureaucracy, the most frequently
mentioned are: gigantomania (excessive employment), luxury (granting oneself excessive privile-
ges), corruption and arrogance of the authorities. The search for the improvement of bureaucracy
is one of the most important contemporary challenges.

Keywords: bureaucracy, excess employment, social anxiety, moral order, arrogance of power,
common good.

Biurokracja dla socjologa to pewien typ organizacji spotecznej, ktéry zaklada in-
strumentalng racjonalno$¢, efektywnos¢, bezosobowos¢, ktoére maja gwaranto-
wac sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie. Dla ,idealnego biurokraty” kazdy
urzad jest postawiony na wlasciwym sobie szczeblu wladzy (dobrze wie, co moze,
a czego mu nie wolno); cechuje go dalece posunieta specjalizacja (okreslona pie-
czatka, ktorg dysponuje); dziala pozapersonalnie (nie zwazajac na usmiechy i tzy
petentéw); rekrutuje urzednikéw na podstawie obiektywnych kryteriow (tzw. wy-
sokich kompetencji potwierdzonych przez inny urzad); posiada ustalone $ciezki
kariery (nie ma poza nimi mozliwosci awansu); urzednicy majg jasno okreslone
pensje i system nagrod (zalezny jednak od szefa); a wszelka dziatalno$¢ urzedu
powinna by¢ dokumentowana (nie ma urzedu bez archiwow i sterty teczek z do-
kumentami, ktore s3 jego skarbem).

* Ks. prof. dr hab. Andrzej Zwolinski — Uniwersytet Papieski Jana Pawla IT w Krakowie.
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Biurokrata jak polityk powinien pamieta¢ o ulomnosci natury ludzkiej. Jak
napisal juz w 1913 r. amerykanski dziennikarz W. Lippmann, z ktérym liczylo si¢
wielu politykow i biurokratow:

Zaden prawdziwy polityk nie traktuje swoich wyborcéw jako istot rozumujg-
cych. Tylko patetyczny laik oszukuje sie mysla, ze jesli poda przestanke wiek-
sz i mniejsza, to wyborca automatycznie wyciagnie wniosek w dniu wybordw.
Odnoszacy sukcesy polityk — dobry czy zly - dziata na te dwa elementy dyna-
miczne, na wole, nadzieje, potrzeby i wizje ludzi'.

Czy urzednik powinien podobnie oddziatywac na swych petentéw? Wydaje
sie, na podstawie obserwacji pracy urzednikow, ze tak...

Dla wielu biur, urzedéw, instytucji reprezentowanych przez ludzi zza biurek
przecietny obywatel, ktdry staje przed nimi, to cztowiek ,,nadliczbowy”, ,,zbedny”,
»marginesowy’, ktory nie ma wigkszego znaczenia dla funkcjonowania calosci
spoleczenstwa. Liczy sie tylko bowiem nieliczna ,,superklasa’, elita, wybrani po-
zostajacy w komitywie z urzednikiem. To dla nich sg przeznaczone usciski dtoni,
gesty szacunku i wyrazy zrozumienia.

W 1784 r. I. Kant podzielil si¢ ze swoimi wspotpracownikami przemyslenia-
mi, do ktérych doszedl w swej samotni w Kaliningradzie (Konigsbergu). Zauwazyt
on bowiem, ze planeta, na ktorej mieszkajg ludzie, jest kula. Zaczat wiec anali-
zowac konsekwencje wyplywajace z tego oczywistego od dawna faktu. Stwierdzit
wigc, ze wszyscy, jako ludzie, mieszkamy i przemieszczamy si¢ na powierzchni
kuli. Nie mozemy uda¢ si¢ gdzie indziej, wigc z koniecznosci musimy wies¢ zycie
w sasiedztwie i towarzystwie innych ludzi. Kiedy poruszajac si¢ po powierzchni
kuli, oddalamy si¢ od jakiego$ punktu, zawsze jednoczes$nie przyblizamy sie do
niego od drugiej strony. Kazda proba zwiekszenia dystansu ostatecznie skazana
jest na porazke. Stad sama natura Ziemi jako planety kaze nam uznac goscinnosé¢
za najwyzszy nakaz, ktéremu musimy sie podporzadkowa¢, aby znalez¢é sposéb
na zakonczenie dlugiego pasma prob i btedow, katastrof, ki6tni i walk, ktére wie-
lokrotnie doprowadzity ludzi do ruiny ich calego dorobku®. Biuro jest jednym
z punktéw rozmieszczonych na powierzchni kuli i obowigzujg go takie same re-
guly, jak wszystkich ludzi: wszelkie oddalanie si¢ od ludzi skazane jest na niepo-
wodzenie, gdyz nadchodzg oni inaczej, z innej strony. Lepiej wigc zrozumie¢, ze to
miejsce spotkania czlowieka z czlowiekiem, niz poszukiwa¢ sposobu wypedzenia
zaklopotanego czlowieka za drzwi urzedu.

Ludzie nie sa réwni, kazdy jest inny. J. Lelewel w eseju z 1844 r. pt. Uwa-
gi nad dziejami Polski i ludu jego zapisal, ze ludzko$¢ dzieli si¢ na dwa dziaty:

! Za: Z. Gostkowski. Teoria stereotypu i poglgdu na opini¢ publiczng Waltera Lippmanna. ,,Ar-
chiwum Historii Filozofii i Mys¢li Spotecznej” 1959 nr 5 s. 46.

? Por. Z. Bauman. Szanse etyki w zglobalizowanym swiecie. Przekl. . Konieczny. Krakéw 2007
s. 285-288.
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jeden - czynny ze szkodg drugiego, ktorego uzywa i naduzywa do woli, skwapliwy
i przedsiebiorczy, popychajacy postep spoleczny i myslacy przede wszystkim
o przyszlosci. Drugi dzial ludzi to cisi, nierychliwi, bierni, leniwi, wierni przeszto-
$ci, dlugo trwajacy w niezmiennosci, utrudzeni’. Oba dzialy ludzi tworzg spote-
czenstwo, ktore wszystkich obejmuje i potrzebuje dla swej egzystencji.

Tylko czasami wérod spolecznosci pojawia sie czlowiek wyjatkowy, heroicz-
ny, wyrastajacy daleko ponad innych. Arystoteles pisal, ze to ludzie wyjatkowi,
podobni do bogdw, ktorzy na mocy swych niezwyklych zdolnosci i umiejetnosci
wykraczaja ponad wszelka ocene moralng czy kontrole urzedows. Heroizm bo-
wiem to

[...] ekspresja wspanialego ducha. Wiaze si¢ z odwaga, prawoscia i pogarda
dla krepujacych kompromiséw, za pomoca ktérych nieheroiczna wiekszosé¢
urzadza swoje zycie - atrybutami powszechnie uwazanymi za szlachetne
[...]. Bohaterowie sg zdolni do dokonania czego$ doniostego - pokonania
nieprzyjaciela, ocalenia rasy, utrzymania systemu politycznego, odbycia dale-
kiej podrézy - czego nikt inny nie mégiby dokonac*.

Urzedniczy szablon odmierzania spolecznego znaczenia ludzi nie moze wy-
rzuci¢ poza nawias tego wszystkiego, co moze niezwykloscig uzdolnien ubogaci¢
takze cale spoleczenstwo. Ludzie bowiem nie sg tylko réwni, ale tez sg rozni... Czy
potrzebna jest etyka w biurze? Tam, gdzie spotykaja si¢ ludzie, gdzie mozliwe jest
budowanie dobra wspolnego dla calego spoleczenstwa i zagrozone moga by¢ war-
tosci, pytanie to znajduje jednoznaczng odpowiedz. Niestety, nie zawsze tak rozu-
mowano w wielu urzedach, wykorzystujac je do budowania monstrum socjalnego.
A szkody w strukturze spofecznej, w mentalnoséci i w relacjach miedzyludzkich
sa obecne dotad. Urzednik to cztowiek, ktdry obdarzony darem podejmowania
dobrych decyzji i pilnowania wartosci moze by¢ stugg — ale czy zechce nim by¢?

1. ROZUMIENIE BIUROKRAC]I

Poczatkowo biurokracja byla rozumiana jako system, ktérego wyrazem byl stos
papieréw kancelaryjnych, system upatrujacy w obstugiwanym czlowieku peten-
ta i klienta, lecz nie czlowieka w pelnym jego wymiarze. Geneze biurokracji wi-
dziano w dawnych, starozytnych formach administrowania imperiéw, ktorych
celem bylo utrzymanie o$rodkéw wiladzy i dysponowanie przez nig sitg militarna,
aparatem sagdowniczym i pobieraniem podatkéw. Tworzaca si¢ biurokracja miala
zaréwno role wzmacniajaca wltadze monarchy, jak i ograniczajaca nadmierng jej
centralizacje, a presja rynku powodowala, ze decyzje biurokracji opieraly si¢ na

* Por. R. Kapuscinski. Lapidarium VI. Warszawa 2007 s. 14-15.
* Ph. Zimbardo. Efekt Lucyfera. Przekl. A. Cybulko. Warszawa 2008 s. 440-441.
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kalkulacji kosztow i zyskdw. Przyjmuje sie, ze sg cztery kolebki biurokracji: egipska

(silnie powigzana z kastg kaplanska), bizantyjska (oparta na absolutnym postu-

szenstwie monarchy), chinska (oparta na administrowaniu systemem melioracyj-

nym) i rewolucyjna francuska (przeszta w etatyzm socjalistyczny, oparty o silng
wladze panstwowsa partii). Wspolczesna biurokracja europejska — w tej koncep-
cji swej genezy — jest mieszaning rewolucyjnej z bizantyjska. Zawsze powtarzal
sie element urzedowania za pomocg siedzenia (poddani przychodzili do urzedu,

a nie odwrotnie), pisania (mniej lub bardziej skrupulatnej rachunkowosci i szere-

gu podan) oraz przepiséw (nadrzednych nad rozumieniem przez urzednika spra-

wy i zakreslajacych zakres jego mozliwosci)’.

M. Weber wyrdznial trzy typy wladzy: tradycyjna — wynikajaca z nienaru-
szalnosci odwiecznych norm wystepujacych w danej spotecznosci; charyzmatycz-
ng - zwigzang z osobistym oddaniem przywddcy, oraz legalng - czerpiaca z prze-
konania, ze przepisy i normy sg prawomocne, a osoby wykonujgce wladze maja
stosowne uprawnienia. Kazdy z typéw wladzy wypracowal specyficzny dla siebie
system biurokratyczny. Za najbardziej racjonalng uznat biurokracje monokratycz-
ng, zastosowang w przypadku wladzy legalnej. Charakteryzujac ja, zalozyl naste-
pujace cechy takiej biurokracji:

o stalos¢ - wykonywanie czynnosci urzedowych jest stala dziatalnoscig urzedu,
wykonywang przez urzednikow jako stale i podstawowe zajecie, a nie praca do-
datkowa, co sprzyja rzetelnemu i terminowemu zalatwieniu spraw;

o porzadek prawny — wszystkie dzialania, takze stosunki miedzy czlonkami orga-
nizacji, s3 uregulowane okreslonymi przepisami;

« kompetencje - kazdy z urzednikéw ma okreslony obszar dzialan, za ktore jest
odpowiedzialny, od ktorych zalezg jego kompetencje;

o hierarchia urzedowa — wyrazna jest hierarchia wladzy, a zadania sg przydzielo-
ne jako obowigzki stuzbowe, przy kontrolowaniu wszystkich nizszych urzedéw
przez urzedy zwierzchnie;

o bezosobowo$¢ — wszystkie stosunki miedzy urzednikami majg charakter bez-
osobowy, a cechy osobowe i uczucia nie maja mie¢ wpltywu na te relacje;

o kwalifikacje — urzednicy sg odpowiednio przygotowani, wyedukowani, tworzac
grupe profesjonalistow;

o awans — kariera urzednikow i awansowanie ich w ramach organizacji jest zalezne
od ich osiggniec i stazu pracy oraz zgodny z obowigzujacymi przepisami;

o rozdzial pracownikéw od wiasnosci - sfera zawodowa urzednikow, ktorzy pel-
nig swe funkgcje jako pracownicy najemni, jest calkowicie oddzielona od sfery
prywatnej — urzednicy nie moga by¢ wlascicielami zadnej cze$ci organizaciji;

o przeplyw informacji - wymiana informacji nastepuje tylko poprzez przekazy-
wanie oficjalnych dokumentéw;

> Por. F. Koneczny. Paristwo i prawo. Krakéw 1997 s. 83-84.
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 dokumentowanie — zbiér dokumentéw, stopniowo i postepujgco archiwizowa-
nych, staje si¢ pamiecia organizacji;

« pozycja spoleczna - urzednicy majg zapewniony wysoki prestiz, a takze stalos¢
pracy i emeryture®.

Dla M. Webera biurokracja to ,,doskonata maszyna’, w ktorej jednak dostrze-
gal problem dehumanizacji. Analizujgc réznego rodzaje typy organizacji, stwier-
dzil, Ze sprawniej funkcjonuje ona w przedsiebiorstwach kapitalistycznych niz
w administracji panstwowej’.

Socjologiczny opis struktur biurokratycznych M. Webera, jak i pozniejsze
opisy administracji L. Gulicka oraz naukowa teoria zarzadzania EW. Taylora,
zostaly nazwane przez Worthyego ,teoriami mechanistycznymi”. P6zniej inny
socjolog, R. Merton, wykazal ich stabos¢, ktora polega na redukowaniu zmien-
nosci ludzkich zachowan do przewidywalnych wzoréw koniecznych dla funk-
cjonowania organizacji. Sg one postulatem kontroli, ktory prowadzi do poloze-
nia nacisku na zachowania niezawodne, egzekwowane przez odwotywanie si¢ do
przepisow. Ustala sie standardowe procedury i wprowadza nadzor oraz kare za za-
chowania odchylajace si¢ od normy. Pozadane skutki osigga si¢ jedynie wowczas,
gdy ludzie stosujg sie do przepiséw, a podstawa decyzji jest kategoryzacja. Gdy
urzednicy czujg si¢ zagrozeni w wykonywaniu swych obowigzkéw, ich obrona po-
lega na odwotaniu si¢ do ogdlniejszego przepisu. Urzednik nie jest zainteresowany
rozwigzaniem problemu, z ktérym przyszedt klient, ale usprawiedliwieniem swego
zachowania. W ten sposob wigkszy od jego klopotu staje si¢ klopot klienta. Tym
tropem bedg biegly poszukiwania lepszych, wydajniejszych modeli zarzadzania®.

2. BIUROKRACJA A PANSTWO

Pojecie panstwa, z ktorym wiaze si¢ pojawienie biurokracji, siega starozytnosci.
Poczatkowo proces formowania si¢ panstw mial charakter podobny bez wzgledu
na obszar, sktad ludnosci czy czas, w ktdrym si¢ dokonywal. Momentem najwaz-
niejszym bylo pojawienie si¢ konieczno$ci porozumienia si¢ pewnej liczby wspdl-
not opartych na wiezach pokrewienstwa, celem obrony przed wspdlnym zewnetrz-
nym zagrozeniem czy dla wspolnego wywalczenia przez nie lepszych warunkéw

¢ Por. R. Bendix. Max Weber - portret uczonego. Warszawa 1975 s. 378-379; Z. Krasnodgbski.
M. Weber. Warszawa 1999; M. Weber. The theory of social and economic organization. Thum. A.M.
Henderson, T. Parsons. Red. T. Parsons. New York 1947.

7 Por. B. Szacka. Wprowadzenie do socjologii. Warszawa 2003 s. 212-214.

¢ Por. D. Katz, R.L. Kahn. Spofeczna psychologia organizacji. Ttum. B. Czarniawska. Warszawa
1979 s. 115-124; L. Gulick. Papers on the science of administration. Red. L. Urwick. New York 1937;
EW. Taylor. The principles of groups at work. Chicago 1923; J.C. Worthy. Organizational structure
employee morale. ,, American Sociological Review” 1950 nr 15 s. 169-179; R K. Merton. Social theory
and social structure. New York 1957.
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zycia. Nastapil on wtedy, gdy wspolnoty zarzucily wedrowny tryb Zycia, zaczynaly
zycie osiadle, co dawalo wzgledng stabilnos¢ w pozyskiwaniu pozywienia. Obrona
zagospodarowanego obszaru lub pozyskanie najbardziej korzystnego, nawet kosz-
tem dotychczasowych wtascicieli, wymuszalo na pierwotnej wspolnocie przejscie
na wyzszy stopien organizacji wewnetrznej. Tworzyl sie osrodek wtadzy skupiony
wokot zwycieskiego wodza, ktérego wspomagato zgromadzenie wszystkich mez-
czyzn zdolnych do noszenia broni. Uczestnictwo w wojennych przedsiewzieciach
wyznaczalo zatem miejsce w obrebie tejze wspdlnoty. Byl to moment pojawienia
sie starozytnej panstwowosci. Znacznie pdzniej nastapito zréznicowanie w roz-
woju struktur panstwowych, na co mialy wpltyw m.in. rozpoczecie przez niektore
miasta — panstwa ekspansji, zmiana warunkow zycia (np. w wyniku naturalnych
tragedii), roznice ekonomiczne pomiedzy panstwami, przyjmowanie okreslonych
systemow religijnych itd.’

W przypadku plemion polskich osiadlych nad Wista, Odrg i Wartg proces
tworzenia si¢ panstwa trwal do X w. Podstawg organizacyjng poczatkowo byly
rody, czyli zwigzki oséb oparte na pokrewienstwie, pochodzeniu od jednego pra-
ojca, niekiedy mitycznego. Gléwna zasada bylo pokrewienstwo ,,po mieczu”, czyli
gromadzenie dzieci nalezacych do rodu ojca. Na czele rodu stal naczelnik zwany
starostg, ktory wraz z wiecem rzadzit calym rodem. Niekiedy rody mieszkaly ra-
zem, tworzac wielkie wspdlne domostwa zwane zadrugami. Wyzszym pojeciem od
rodu bylo plemie. Sktadalo sie z wielu rodéw etnograficznie bliskich sobie (Sleza-
nie, Polanie, Kujawianie, Leczycanie, Sieradzanie, Wislanie, Mazowszanie). Miej-
scem skupiajacym poszczegolne rody byty grody, wznoszone jako punkty oparcia
w razie wojny, a zarazem centra poganskiego kultu. Kto nie nalezat do rodu, ten
pozbawiony byt wszelkiej ochrony, ginat lub tracil wolno$¢ — w ten sposdb obok
ludzi wolnych pojawili si¢ niewolnicy™.

Wojennym naczelnikiem plemienia byt ksigze. Jego rola, jak i druzyny ksigze-
cej, grodziska i grodu, wzrastala wraz z zagrozeniami zewnetrznymi. Do ich utrzy-
mania musieli si¢ przyczynia¢ wszyscy, placgc podatek w naturze, czyli ptodami
lub odrobkiem - robocizng przy naprawie grodu. Oznaczono granice posiadlosci
rodu, ktore objezdzalo si¢ konno - stad nazwa ujazd. Gromada ujazdow sasied-
nich, niekiedy niewywodzacych si¢ od jednego rodu, stanowita opole. A jedno lub
wiecej opoli tworzyly okreg obronnego grodu, ktére zakladano gesciej na pograni-
czu panstwa, a mniej w jego glebi. Z organizacji grodu powstat system panstwowy.
Wojny poszerzaly posiadlosci plemienne o nowe terytoria, a rod ksiazecy z cza-
sem stawal si¢ dynastia. Panstwa powstawaly wiec poprzez podbdj lub dobrowolne
poddanie sie pod wladze silniejszego. Z czasem z plemion powstaly ludy, a z nich -
na wyzszym poziomie kultury, wraz z pismem i literaturg - narody. Ustrdj

® Por. G. Gorski, S. Salmonowicz. Historia ustrojow parstw. Warszawa 2001 s. 17-20.
19 Por. S. Kutrzeba. Historya ustroju Polski w zarysie. Lwow 1908 s. 3-6.
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grodowy stanowil wiec najstarszg forme administracji panstwowej, ktora troszczy-
fa si¢ wylgcznie o obrone wojskowa terytorium. Na czele grodu stat kasztelan jako
przedstawiciel krola, ktory rozkazywal wszystkim i gospodarowal grodem. Byl
on zarazem przywddca osiadlej na grodzie druzyny zbrojnej. Kasztelanom catego
panstwa przewodzil wojewoda — wodz calego wojska, podlegajacy bezposrednio
samemu krolowi. Nawet gospodarstwem zajmowat si¢ wylacznie dla wojska. Spo-
teczenstwo posiadalo wlasng administracje sprawowana przez starszyzne rodow
i opola. Rzadzilo sie samo, bez udzialu wladzy panstwowej, ograniczonej do ustro-
ju grodowego. Obok tego istnial niezaleznie ustr6j rodowy i opolny"'.

Pierwszym przejawem systemu kierowniczego byta wiec struktura zwierzch-
nictwa. Bardzo szybko jednak pojawil sie biurokratyczny podsystem scalajacy,
ktéry mial za zadanie utrwali¢ stosowanie si¢ coraz szerszych kregéw spoleczen-
stwa do ogdlnych regul, szeroko rozumiang socjalizacje tych, ktorych trzeba byto
wlaczy¢ do calosci systemu poprzez administrowanie kar i nagréd. W historii Pol-
ski takim szczegdlnym momentem administracji byt 1306 r., kiedy po okresie roz-
bicia dzielnicowego w Krakowie przedstawiciele szlachty ziemi krakowskiej, san-
domierskiej, kujawskiej, sieradzkiej i teczyckiej uznali Wiadystawa Lokietka swym
wspolnym wladcg. Osobne ksigstwa zapraszaly go na swoj tron. Nowe panstwo
miato stanowi¢ federacje dzielnic, ktére pozostaly w ciele Rzeczypospolitej jako
jednostki historyczne, dzielnice administracyjne — jako wojewodztwa i tzw. zie-
mie, czyli obszarowo mniejsze, lecz administrowane odrebnie. Wszystkie dawne
urzedy dworskie ksigzece zamieniono na wojewodztwa i ziemie.

Biurokracja, jako struktura funkcjonujaca w spolecznej przestrzeni, posiada
swoj wymiar: chwile poczatkows, punkt minimum i maksimum oraz horyzont. Jej
poczatek stanowi pojawienie si¢ organizacji i jej rozruch - okresla sie go mianem
»ducha pionierstwa”. Blisko poczatkéw jest tez jej punkt minimum - biurokra-
cja podejmuje niewiele funkcji, s3 jasno okreslone i bez ekspansji, ale zwigzane
z koniecznymi zadaniami spolecznymi, ktére podejmuje. Z czasem jednak nie-
uchronnie zmierza do punktu maksimum - coraz bardziej pochlania przestrzen
spoleczng, rutynizuje swoje dzialania i staje si¢ coraz bardziej bezideowa, kamu-
fluje jednak brak idei, uzasadniajac koniecznos¢ swego trwania, lecz go nie po-
twierdzajac dziataniem, niekiedy nawet staje si¢ przeszkodg rozwoju spotecznego.

Na przestrzen biurokracji ogromny wpltyw ma horyzont intelektualny oséb,
ktdre obstuguja strukture organizacyjng na kazdym szczeblu drabiny hierarchicz-
nej. A poniewaz wedlug teorii M. McLuhana ,,przekaznik jest rownoczesnie prze-
kaznikiem”, czyli technologia nieodwracalnie zmienia czlowieka, forma biurokra-
cji wplywa na cale zycie urzednika. Przyktadowo w biurokracjach bizantyjskich,
niebotycznie rozbudowanych (Imperium Rosyjskie, Prusy XIX w., Francja XIX w.,
panstwa komunistyczne), charakterystyczny byt niewielki horyzont intelektualny,

' Por. E Koneczny. Dzieje administracji w Polsce w zarysie. Wilno 1924 s. 1-9.
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ktory zakreslata urzedowa hierarchia, jej reguly i przepisy. Przektadato si¢ to na los
urzednikéw, ktdry
[...] zalezal catkowicie od taski zwierzchnikéw. Byli poddani ich wtadzy i to nie
tylko w czasie pelnienia stuzby. Rozumialo sie przez ich prace panstwowa takze
to, ze takze ich prywatne dzialanie, a nawet poczynania ich Zon, musiaty by¢
dostosowane do godnosci ich stanowiska oraz do specjalnego [...] kodeksu po-
stepowania, jakie przystoi Staatsbeamter (czinownikowi) czy fonnctionnaire'.

Inny horyzont myslowy narzuca idealizm biurokracji panstwowej, ktorzy
zmierza w efekcie do narzucenia regut niekiedy nieznosnych dla obywateli, po-
wodujacych wigcej szkody niz korzysci. Jest to model mechanistyczny. Forma my-
$lenia jest wowczas ,rutyna’ i ,procedura’, kontakt z panstwem odbywa sie po-
przez kwestionariusz podsuwany petentom przez liczne urzedy, ktéry obywatel ma
wypelni¢ profesjonalnie i bez zarzutu (np. wedlug wskazéwki: skarga powinna za-
wiera¢ koniecznie date). Kluczem do sukcesu ma by¢ kontrola. A biurokracja nie
zna sposobu na rozwigzywanie sytuacji nieprzewidywalnych'.

3. NADMIERNA BIUROKRACJA

Wzrost biurokracji w historii miat rézne przyczyny. Do najbardziej naturalnych
nalezal wzrost liczby ludnosci przynalezacej do danego panstwa i podlegajacej
wiadzy. Obstugujaca te spolecznosé liczba urzednikéw musiata wzrastaé, by podo-
ta¢ zadaniom na nig nalozonym. Populacja Aten okresu klasycznego, kiedy zmart
Sokrates, pod koniec V w. przed Chr. mogtaby sie pomiesci¢ w kilku duzych wie-
zowcach. Trzy czwarte wieku pdzniej Aleksander wyruszyt z Macedonii na podboj
$wiata z armig, ktora liczyta od 30 do 40 tys. zolnierzy. A kiedy w I w. po Chr.
populacja Rzymu osiaggnela 1 mln mieszkancow, bylto to pierwsze na $wiecie tak
ogromne miasto. Powoli, ale stale wzrastala wspotzaleznos¢ coraz wigkszej licz-
by ludnosci, gdy tymczasem krag przyjaciot i krewnych, w sposob bezdyskusyjny
akceptowanych, pozostawal wcigz ten sam. Grupa urzednikéw pilnowata spo-
koju spolecznego i przestrzegania regut zycia spolecznego'. Innym czynnikiem
wzrostu biurokracji byla stala tendencja wladzy do zwigkszania swych uprawnien
i zagarniania coraz to nowych obszaréw zycia spolecznego, celem kontrolowania
i sterowania nimi. Taka tendencja jest wyrazna takze w demokracji, chociaz T. Jef-
ferson juz dawno przestrzegal, ze najlepiej rzadzi ten, kto rzadzi najmnie;j".

12 L. von Mises. Biurokracja. Lublin — Chicago — Warszawa 2005 s. 67-68.

B Por. D. Zysk. Nieznosna poprawnos¢. ,Uwazam Rze” 2011 nr 10 s. 94-95.

4 Por. K.A. Appiah. Kosmopolityzm. Etyka w $wiecie obcych. Przekl. J. Klimczyk. Warszawa
2008 s. 9-16.

5 Por. R. Brodie. Wirus umystu. Przekl. P. Turski. £6dz 1997 s. 171-172.
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Bardzo czgsto rozrost panstwa urzedniczego wigzal sie z perspektywa la-
twych dochodéw i prestizem spotecznym biurokraty. Tak np. francuska monar-
chia Ludwika XIV, ktéra funkcjonowata na zasadzie ,,panstwo to krél”, dyspono-
wala biurokratycznym, kolegialnym, lecz tylko doradczym aparatem centralnym.
W ramach dawnej Rady Krolewskiej powstaly nowe sekcje (wydzialy), ktore byly
instancja rozstrzygajaca najwazniejsze sprawy w panstwie, nadzorujacg admini-
stracje kasacyjng od wyrokow paryskiego Parlamentu. Doprowadzily one do za-
chwiania réwnowagi wladzy - od 1614 r. monarchowie nie zwolywali stanéw do
rewolucji w 1789 r. Ze wzgledu na range i prestiz urzednikow juz w XVI w. wpro-
wadzono sprzedaz urzedow. Ustalono taryfy za poszczegélne stanowiska. Kwoty
za ich nabycie zasilaly skarb panstwa. W 1604 r. krél Henryk IV wprowadzil na-
wet roczng oplate za nabycie urzedu (tzw. poulette). Urzedy traktowano na réwni
z nieruchomosciy, jako wlasnos¢ dziedziczng. Krdl nie mogl nawet odmowic swej
nominacji nabywcy urzedu'®.

Rozrost biurokracji panstwowej nastepuje wspolczesnie wbrew oczywistemu
przekonaniu, zZe wigze si¢ z marnotrawstwem panstwowych pieniedzy i wprowa-
dzeniem bataganu administracyjnego. Jest on zrozumiaty w panstwie totalitarnym,
ktére dazy do przejecia pod kontrole panstwa wszystkich mozliwych dziedzin zy-
cia obywateli. Tak byto w Polsce w okresie 45 lat Polski Ludowej. W panstwie de-
mokratycznym wzrost biurokracji wiaze sie z gaszczem przepiséw, wzmozonymi
wydatkami panstwa, a nawet czestym powigzaniem urzedéw z dziatalnoscig prze-
stepcza. Obecnie w Polsce administracja rzagdowa zatrudnia okoto 120 tys. oséb,
za$ samorzadowa okoto 222 tys., natomiast w pozostalych jednostkach admini-
stracji publicznej pracuje tacznie okoto 382 tys. urzednikéw (administracja wo-
skowa, stuzby zdrowia, ubezpieczen i inne). Od 1989 r. do upadku rzadu J. Buzka
biurokracja wzrosta w Polsce o okoto 40%. Od 2001 r. stan zatrudnienia wzrést
0 16,5%. W opublikowanym przez ONZ rankingu elektronicznej administra-
cji polskie urzedy zajely w 2010 r. 45. miejsce, spadajac z 33. miejsca w 2008 r.”
Wzrost zatrudnienia w latach 1990-2007 wynio6st 274%. W Polsce urzednicy sta-
nowig 6,2% zatrudnionych (dla poréwnania: w Szwecji 5,7%, w Niemczech 7,6%).
Od czerwca 2010 r. do lutego 2011 r. zatrudnienie w urzedach wzrosto $rednio
0 30%. Pomiedzy koncem 2007 r. a konicem 2010 r. liczba urzednikéw zrosta
0 75 tys.'® Ten wzrost nastepuje pomimo kolejnych zapowiedzi ograniczenia biu-
rokracji (program reformy ,Lepsze prawo” planowany na lata 2010-2011; pro-
jekt ustawy o racjonalizacji zatrudnienia w administracji panstwowej z 2009 r. —

16 Por. A. Nowakowski. Powszechna historia patistwa w zarysie. Bialystok 1991 s. 50-51.

7 Por. K. Rybinski. Dramat w e-administracji. <http://prawo.gazetaprawna.pl/komentarze/
426632,rybinski_dramat_we_administracji.html>. ,,Dziennik Gazeta Prawna” 2010.

'8 Por. G. Pawelczyk, M. Zielinski. Biurotwor zlosliwy. ,Wprost” 2003 nr 47 s. 16-21; T. Teluk.
Biurokracja. ,Niedziela” 2010 nr 33 s. 34; J. i M. Karnowscy. Cuda na kiju Czerwonego Kapturka.
Rozmowa z prof. Zytq Gilowskq. ,Uwazam Rze” 2011 nr 31 s. 12-16.
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wycofany). W 2009 r. przecietne wynagrodzenie brutto w administracji polskiej
wynosito 4414 zl, a na wyzszych stanowiskach 11 769 zl. Biurokracja kosztuje
31,2 mld zl,czyli 7,5 mld dolaréw rocznie®.

Wisréd wyréznikéw polskiej biurokracji najczesciej wymienia sig: giganto-
manie (przerost zatrudnienia), luksusomanie (przyznawanie sobie nadmiernych
przywilejow), korupcje i arogancje wladzy, ktora wiaze si¢ z niechecig uzasadnia-
nia wlasnych decyzji i lekiem przed utratg przez organy publiczne transparentno-
$ci dzialan®.

Analitycy wsérdd przyczyn rozrostu biurokracji polskiej wskazuja na jej nie-
wydolnos¢, ktérg probuje sie rekompensowac zatrudnieniem nowych urzednikow
dla obstugiwania nowych zadan publicznych, przy nieumiejetnosci wdrazania
nowoczesnych metod zarzadzania. Wigkszos$¢ polskich urzedéw nie stosuje zad-
nych form premiowania efektywnosci oraz ograniczania, pozostajac przy archa-
icznym systemie wynagradzania, ktory premiuje wystuge lat, a nie kompetencje
i wydajnos¢?'.

Dodatkowym zrodtem ,,nadmiernej biurokracji” jest zbyt duza ilo§¢ prze-
pisow, ktore wprowadza si¢ dla regulacji réznych dziedzin zycia publicznego.
I tak np. we Francji obowigzuje obecnie 10,5 tys. ustaw, 127 tys. dekretow, 7,4 tys.
traktatow, 17 tys. dyrektyw Unii Europejskiej oraz kilkadziesigt tysiecy stron ko-
deksow i regulaminéw?’. W Polsce najczestszym powodem odrzucenia wnioskow
o doplaty w ramach funduszy unijnych sa, zdaniem Instytutu Sobieskiego, biuro-
kratyczne, nadmierne i nieracjonalne wymogi formalne. Polski Zwigzek Develo-
perski twierdzi, ze 95% decyzji o warunkach zabudowy jest wydawanych w Pol-
sce z przekroczeniem ustawowego terminu, a 52% z przekroczeniem go o ponad
rok. Raport Business Center Club w 2010 r. za gléwne utrudnienie dla biznesu
wskazatl wysokie koszty pracy, niewydolny wymiar sprawiedliwosci oraz niska ja-
kos¢ prawa. Biurokracja moze prowadzi¢ do blokowania dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, a nawet — przy niesprawnym wymiarze sprawiedliwoséci - do ich
upadku. Ranking Swiatowego Banku dotyczacy ,,dobrego zarzadzania” (ang. good
governance), uwzgledniajacy szereg czynnikéw majacych wplyw na jako$¢ prawa,
efektywnos¢ administracji i poziom korupcji, plasuje Polske ma ostatnich pozy-
cjach wéréd krajow europejskich (wyprzedzamy tylko Bulgarie i Rumunie). Jako
przyczyne ,zlego zarzadzania” wskazano: korupcje, inflacje prawa, brak jasnych
zasad odpowiedzialnoéci i upolitycznienie administracji, wysoka rotacje kadr

¥ Por. Warto szukac pracy w administracji. <www.rp.pl/artykul/493630.html>. ,Rzeczpospo-
lita” 2010.

% Por. W. Kiezun. Sesja: Paristwo i prawo. Ustréj Konstytucyjny. Sgdownictwo. <Www.rpo.gov.
pl/pliki/12440163250.pdf>. Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich.

21 Por. K. Rybinski. Tusk gorszy niz Lepper. <www.fakt.pl/artykuly,Rybinski-Tusk-gorszy-niz-
-Lepper,78888,0,2,1,0,0,0.html>. ,,Fakt” 2010.

2 Por. Magia liczb. ,Forum” 2008 nr 25 s. 63.
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i czeste zmiany instytucjonalne, protekcjonizm, ,kulture tajnosci” oraz resorto-
wos¢?. Wedlug Najwyzszej Izby Kontroli powszechnym zjawiskiem w Polsce jest
nepotyzm i ,ustawianie” konkurséw na stanowiska urzednicze pod konkretne
osoby, celem zaoferowania im jakiejkolwiek pracy?.

Podobnie niska ocene polskiej biurokracji dajg jej codzienni klienci — polscy
obywatele. Az 40,9% ankietowanych odpowiada, ze polskie urzedy pracujg raczej
zle lub zdecydowanie zle (30,6%). Zdecydowanie dobrze ocenia ich prace tylko
2,4% ankietowanych, a 21,7% - raczej dobrze®.

Krytyk tzw. mechanistycznej teorii biurokracji, R. Merton, w analizie jej
dysfunkcji zauwazyl, ze charakteryzuje ja: wyuczona bezradnos¢, nieudolno$¢ -
wyuczone dawniej umiejetnosci nie sprawdzajg sie w zmienionych warunkach;
skrzywienie zawodowe; psychoza zawodowa — rutyna wspomaga rozwoj antypatii
i uprzedzen; nadmierna kontrola biurokraty — prowadzi do nadmiernego trzyma-
nia sie¢ przepisow, a tym samym przemieszczenia celow i zachowan o charakterze
rytualizmu i formalizmu; nadmierny konformizm. Do problemdéw biurokracji na-
lezy tez zaliczy¢ tworzenie biurokratycznego btednego kota, ktore powstanie z bra-
ku jasnego okreslenia kompetencji danego urzednika oraz stworzenie cztowieka
organizacji — automatycznie podejmujacego dziatania®.

4. DYSFUNKCJE BIUROKRAC]I

Dysfunkcje biurokracji znane sg powszechnie i byly czesto formutowane, np. zo-

staly ujete w popularne, pseudonaukowe prawa:

« prawo Parkinsona - méwiace, ze ,,praca rozszerza si¢ tak, aby wypetnic¢ czas do-
stepny na jej ukonczenie” (ang. ,work expands as to fill the time available for its
completion”), sformutowane przez C.N. Parkinsona w 1955 r. w pi$mie ,,Eco-
nomist”, by podkresli¢ mozliwie najpdzniejszy termin zalatwienia jakiekolwiek
sprawy w urzedzie; implikuje ono zywiotowy wzrost urzednikéw?;

o zasada Petera - sformulowana przez L.]. Petera w 1969 r.: ,w organizacji hierar-
chicznej kazdy awansuje az do osiggnigcia wlasnego progu niekompetencji’, do-
tyczaca zwlaszcza organizacji typu biurokratycznego; zaklada, ze organizacje te

» Por. Koncepcja Good Governance — refleksje do dyskusji. <www.mrr.gov.pl/aktualnosci/fun-
dusze europejskie_2007_2013/Documents/koncepcja_good_governance>. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego 2008.

#* Por. NIK o naborze na stanowiska urzednicze. <www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-naborze-
-na-stanowiska-urzednicze html>. Najwyzsza Izba Kontroli 2010.

» Por. G. Pawelczyk, M. Zielinski. Biurotwér zlosliwy s. 17.

% Por. R.K. Merton. Teoria socjologiczna i struktura spoleczna. Ttum. E. Morawska, J. Werste-
in-Zutawski. Warszawa 2002 s. 258-261.

¥ Por. C.N. Parkinson. Prawo Parkinsona albo w pogoni za postgpem. Tium. J. Kydrynski.
Warszawa 1971.



Biurokracja - straznik wltadzy czy dobra wspélnego? 111

maja zdolnos¢ do ciaglego funkcjonowania, co jest spowodowane tym, ze jeszcze
nie wszyscy osiagneli swdj poziom niekompetencji*;

« zasada Dilberta - posta¢ komiksowa stworzona przez S. Adamsa w serii ksigzek,
alegoria inzyniera amerykanskiej korporacji dreczonego przez decyzje niekom-
petentnego zarzadu (przydzial niewykonalnych zadan, uczestniczenie w nic nie-
wnoszacych spotkaniach itp.); wsrod innych postaci wybijaja sie: Szef — catko-
wicie niekompetentny i bezmyslny, podejmuje decyzje na podstawie czynnikow
losowych, niemoralny, perfidny, chciwy, zarabia coraz wigcej przy minimalnych
podwyzkach dla podwladnych, chce zablysna¢ przed prasg, tatwo dajacy sie
oszuka¢, np. darmowe gadzety, niezrozumiale formuty przekonuja go do decy-
zji na niekorzys¢ firmy; Wally - cale dnie spedza na piciu kawy, nie wykonuje
zadnych obowigzkéw, ale udaje mu si¢ unikna¢ zwolnienia; Alice — pracowita
i najbardziej kompetentna, sfrustrowana niedocenianiem jej pracy; Kotbert -
szef HR (zasobow ludzkich) w firmie, jedynym jego zadaniem jest wymyslanie
przepiséw zmniejszajacych morale zalogi®.

Istotnym problemem biurokracji pozostaje zawsze redukowanie zmienno$ci
zachowan ludzkich do przewidywalnych wzoréw. Dokonuje si¢ to poprzez realiza-
cje postulatu kontroli i potozenie nacisku na zachowania niezawodne, egzekwowa-
ne przez odwolanie si¢ do przepiséw. Tymczasem réznorodnosé¢ wykonywanych
funkgcji oraz zréznicowanie klienta nie pozwala na catkowitg standaryzacje dzia-
tan. Obrazami tak rozumianej biurokratycznej standaryzacji byty zaréwno fabry-
ki Forda, sprowadzajace ludzka aktywnos$¢ do prostych ruchéw wykonywanych
postusznie, bezmyslnie i mechanicznie; Wielki Brat, ktory nieustannie obserwuje
swych poddanych, nagradza wiernych, a karze niewiernych; jak i obozy koncen-
tracyjne (w tym tez gulag), odbierajace jednostce mozliwo$¢ indywidualizowania
wlasnych dazen i oczekiwan®. W ten sposéb biurokratyczny model zycia spolecz-
nego swymi regutami wkracza w najbardziej podstawowe koncepcje czlowieka
jako istoty spoleczne;j.

Od starozytnosci trwaly proby okreslenia wlasciwego wzorca panstwa, a wiec
takze dobrej biurokracji. Czerpano przy tym przede wszystkim z mysli Platona,
ktéry przedstawial idealne panstwo jako organizacje, w ktorej pion decyzyjny
nalezy do altruistycznych filozoféw, a przy tym nieprzekupnych sedziow i bez-
stronnych administratorow przestrzegajacych odwiecznych praw i sprawiedliwo-
$ci. Praktyka pokazala jednak, Ze najczestszym odstepstwem od idealnego wzorca
byta korupcja i degradacja. Dla L. von Misesa, teoretyka panstwa i biurokracji,

# Por. L.J. Peter, R. Hull. The Peter Principle: why things always go wrong. Ed. William Morrow
& Company. New York 1969 (wyd. polskie: Warszawa 1973).

¥ Por. S. Adams. Zasada Dilberta. Thum. A. Milcarz. Warszawa 2001.

% Por. Z. Bauman. Zindywidualizowane spoleczeristwo. Przekt. O. i W. Kubinscy. Gdansk 2008
s. 124-135.
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w dziejach $§wiata utopia platonska zostata wcielona jedynie w przypadku budowa-
nia organizacji Kosciofa katolickiego. Pisal on:

Koscidét rzymskokatolicki zorganizowany po Soborze Trydenckim, taki jaki
wylonil sie po Kontrreformacji, to doskonata biurokracja®'.

Doskonato$¢ ta dotyczy efektywnosci, jak réwniez organizacji zycia wspol-
noty, ktéra w mozliwie duzym stopniu uwzglednia konieczno$¢ elastycznosci
i przedsigbiorczo$ci. Oparty jest na planowaniu i odpowiednim doborze persone-
lu. Jak zauwazyt L. von Mises:

[...] praktycznie dla kazdego chlopca otwarty jest dostep do najwyzszych
godnosci Kosciota. Miejscowy ksiadz pilnie stara si¢ wyréwna¢é $ciezke edu-
kacji najbardziej inteligentnym mlodym ludziom jego parafii; ksztalcg si¢ oni
w seminariach biskupich, a po §wigceniach ich dalsza kariera zalezy catkowicie
od ich wlasnego charakteru, ich gorliwosci oraz intelektu. [...] nawet w naj-
bardziej rozwinietych krajach sa oni godnymi rywalami najinteligentniejszych
uczonych, filozoféw, naukowcow i mezéw stanu. [...] Metody doboru przyje-
te przez Koscioél to bardzo skuteczne metody rzadzenia przyjete przez grupe
przestrzegajaca $cisle zbioru regul i przepiséw, ktére nie podlegaja dyskusji i sa
niezmienne. Gremium to doskonale dobiera straznikéw odwiecznego skarbca
doktryny*.

Dlatego tez biurokracja Kosciofa stala si¢ wzorcem dla wspolczesnych biu-
rokracji $wieckich, ktdre jednak w realiach cigglej walki o doskonalenie ludzkich
praw i zasad skazane s na niedoskonalos¢.

Pytanie o usprawnienie dziatalno$ci organizacji biurokratycznej w swej isto-
cie sprowadza si¢ do pytania o mozliwos$¢ stworzenia z niej organizacji kreatywne;.
Cechuje ja m.in.: nieokreslona i zmienna struktura wladzy; orientacja na wartosci
osobiste i uznanie kolegéw; kooperacja w realizacji zadan; luzna i wielokierunko-
wa struktura komunikacji; wewnetrzne mechanizmy zmian; nieokreslona granica
miedzy organizacja a jej Srodowiskiem; wspdtdziatanie z podmiotami znajdujacy-
mi sie¢ w otoczeniu organizacji oraz poszukiwanie nowych, zewnetrznych celéw do
realizacji przez organizacje™.

Wielka nadzieja na przeksztalcenie dotychczasowych, skostniatych struktur
biurokratycznych bylo pojawienie si¢ mozliwosci zastosowania informatycznych
technik komunikowania i przetwarzania danych. W efekcie tego procesu urzed-
nicy wyzszych szczebli maja mozliwo$¢ bezposredniego dostepu do waznych
informacji, z pominig¢ciem szczebla $redniego. Dodatkowo systemy te wyreczaja

1 L. von Mises. Biurokracja s. 118.

2 Tamze s. 118-119; zob. J. Zabielski. Teologiczno-etyczne podstawy tadu spotecznego. Biaty-
stok 2010 s. 91-118.

3 Por. A.Z. Kaminski. Typy struktur biurokratycznych a racjonalnos¢ organizacyjna. W: Orga-
nizacje. Socjologia struktur, proceséw, rél. Red. W. Morawski. Warszawa 1976 s. 161.



Biurokracja - straznik wltadzy czy dobra wspélnego? 113

urzednikéw najnizszych szczebli w wykonywaniu wielu rutynowych czynnosci.

A wzrasta wowczas znaczenie tych urzednikow, ktorzy posiedli umiejetnosé ko-

rzystania z tych technik — kompetencje staja si¢ kryteridéw wyrdznienia i nagro-

dzenia®.

Eliminacja szczebli posrednich prowadzi do pozadanego ,sptaszczenia” or-
ganizacji biurokratycznej, a zarazem uproszczenia jej struktur. W teorii organiza-
cji dotad panowat poglad (oparty na tzw. prawie Ashbyego), ze im bardziej zlozo-
na jest rzeczywisto$¢ spoleczna, tym bardziej zlozone majg by¢ instytucje, ktore
poprzez zarzadzanie, kontrolowanie i sterowanie wplywaja na te rzeczywistosc.
Okazalo sie jednak, ze skutecznos¢ w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych za-
lezy od prostoty struktury organizacji i procedur, ktore nig kierujg. Celem jest wiec
dazenie do maksymalnego ,,splycenia” struktur organizacyjnych i zredukowania
do mozliwego minimum specjalizacji poszczegolnych komérek organizacyjnych®.

Poszukiwanie udoskonalenia biurokracji nie moze wplywa¢ na zagubienie
tadu spotecznego, idealu ordo - porzadku, ktéry przyswiecal budowaniu panstwa
i powstawaniu wszelkich organizacji biurokratycznych. Koncepcje fadu spoteczne-
go mogg by¢ rézne. Wyrdznia sie np.:

o tad przedstawien zbiorowych - oparty na grupowych konformizmach i regulacji
przez tradycyjne wzory;

« tad monocentryczny - regulowany przez centralne decyzje wladzy rzadzacej, in-
gerujacej w jej przestrzeganie;

« tad policentryczny — w ktéorym réwnowage spoleczng osigga si¢ samorzutnie,
przez ,naturalne prawa” interakcji w postaci indywidualnych decyzji, respek-
towanie regul i norm wspoélzycia spolecznego (preferowany przez zachodnie
demokracje)*.

Bezwlad biurokracji moze by¢ przyczyna chaosu spotecznego, ktéry wielo-
krotnie dawal o sobie zna¢ w historii poprzez rewolucje, zamachy stanu, walki
wewnetrzne i niepokdj w zyciu publicznym. Porzadek spoteczno-moralny zaklada
istnienie pewnych instytucjonalnych regulacji i ograniczen, istnienie stosunkéw
wzajemnosci i wspodlzaleznosci jednostek, obliczalnos$¢ i przewidywalno$¢ reakeji
wiekszosci czlonkdéw spoteczenstwa, istnienie kontroli spotecznej, spdjnosci obo-
wiazujgcych w spoleczenstwie regul postepowania, istnienie wzglednej ich trwa-
tosci, co daje podstawe ich spdjnosci®.

** Por. A. Pawlowska. Wladza i uczestnictwo polityczne w spoleczeristwie informacyjnym. Lub-
lin 1995 s. 55.

» Por. D. Osborne, T. Gaebler. Rzadzi¢ inaczej. Jak duch przedsiebiorczosci przenika i prze-
ksztatca administracje publiczng. Poznan 1994 s. 361 nn.

% Por. S. Ossowski. Koncepcje tadu spolecznego i typy przewidywan. W: O osobliwosciach nauk
spolecznych. Warszawa 1962 s. 86-92.

7 Por. J. Szacki. Porzgdek spoteczny. W: Stownik spoleczny. Red. B. Szlachta. Krakéw 2004
s. 915.
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Jednostka w swym wymiarze spolecznym dos$wiadcza samotnosci, w ktorej
pozostaje kim$ (z wlasnym ,,ja”), jest dwoma-w-jednym. Natomiast w osamotnie-
niu pozostaje w izolacji, nie doznaje takiego wewnetrznego rozszczepienia. Samot-
no$¢ moze by¢ przerwana przez kogos, kto si¢ do niej zwroci, zacznie z nig byc¢.
W kazdym spotkaniu z innym staje sie z nim jedno, posiadajac nadal samos$wiado-
mos$¢®. Organizacja spoleczna powstata takze dlatego, by cztowiek maégt zaradzi¢
swej samotnosci, nie pozostawal osamotniony. Biurokracja ma ulatwia¢ tworzenie
tej wspolnoty ludzi, ktéra wyzwala czlowieka z osamotnienia. Jednoczesnie nie
pozwala mu zagubi¢ wyjatkowosci i roznorodnosci, ktéra wraz z nim pojawila si¢
na $wiecie. Filozoficzne podstawy organizacji biurokratycznej siegaja wiec funda-
mentalnych prawd o kondycji cztowieka, mozliwosciach jego rozwoju i sensu co-
dziennego zycia.
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Streszczenie: Porzadek spoteczny i moralny zaklada istnienie pewnych instytucjonalnych regu-
lacji i ograniczen, istnienie kontroli spolecznej, spdjnosci obowiazujacych w spoteczenstwie re-
gul postepowania, istnienie wzglednej ich trwalosci, co daje podstawe ich spojnosci. Temu moze
sprzyja¢ dobrze funkcjonujgca biurokracja. Jednak jej bezwlad moze by¢ przyczyng chaosu spo-
fecznego, np. rewolucje, zamachy stanu. Wsréd negatywow polskiej biurokracji najczeéciej wymie-
nia si¢: gigantomanie (przerost zatrudnienia), luksusomanie (przyznawanie sobie nadmiernych
przywilejow), korupcje i arogancje wladzy. Poszukiwanie udoskonalenia biurokracji jest jednym
z najwazniejszych wyzwan wspolczesnych.

Stowa kluczowe: biurokracja, przerost zatrudnienia, niepokdj spoteczny, porzadek moralny, aro-
gancja wladzy, dobro wspélne.



~«—=__ Doktryna spoteczna
pomiedzy
= Wlochami a Polska

4







Spoteczenstwo

Studia, prace badawcze i dokumenty
z zakresu nauki spotecznej Kosciota

Rok XXXI 2021 nr 3 (155) s. 119-135

Gianni Manzone*

PRACA, RYNEK I SZTUCZNA INTELIGENCJA

To przez pracg czlowiek wchodzi w relacje z przyroda i z innymi ludzmi. I to nie-
watpliwie réwniez dzieki wspodlczesnej formie i sposobowi pracy nabralo konsy-
stencji obecne ,,zlozone” spoleczenstwo. Stajemy wobec niejasnej sytuacji: z jedne;
strony czlowiek nigdy, tak jak dzi$, nie zdotat opanowa¢ przyrody i zapanowac nad
nia (postep techniczny, przejaw i owoc pracy), a z drugiej nigdy, tak jak dzis, nie
czut si¢ tak uzalezniony od pracy i w pracy, co staje si¢ alienujace i wytwarza zaso-
by, ktorym czlowiek si¢ podporzadkowuje (spoleczenstwo konsumpcyjne).

W konsekwencji w naszej cywilizacji obserwujemy tendencyjne odzieranie
pracy ze znaczen i wartosci pod wzgledem jej tresci etyczno-ideowych. Celebrujac
patetycznie wartos$¢ pracy i techniki jako dokument wolnosci czlowieka od natu-
ralnej potrzeby, w rzeczywisto$ci wspolczesny czlowiek przezywa prace z nara-
stajagcym dystansem, jako konieczno$¢ i jako dzialalnos¢ obcg osobie. Stuzebny
aspekt pracy jest tym trudniej znoszony, im latwiej jest on interpretowany jako
wynikajacy z niesprawiedliwosci spolecznej, z niestusznych relacji panowania, za-
miast z powszechnej potrzeby antropologicznej.

W tym opracowaniu zbadamy wyzwania wobec godnosci pracy w spoleczen-
stwie zdominowanym przez wymiane rynkowg (1-3), zestawimy je z logika daru
(4), pogtebiajac nowy kontekst technologiczny aktywnosci zawodowej (5).

1. NASTAWIENIE NA RYNEK

Kultura biezaca odnosi do relacji spolecznej (niesprawiedliwej) nie tylko trudne
i rozczarowujace aspekty pracy, ale bardziej radykalnie samg ide¢ pracy w tym
znaczeniu, Ze utozsamia jej znaczenie z aktywnoscia wynagradzang, wrazliwa
dziatalno$cig wymiany, ktérej spotecznie przyznana jest cena.

Ale przyjecie, ze definicja moze mie¢ znaczenie dla identyfikacji antropo-
logicznej idei pracy réwnatoby si¢ przyjeciu, ze uznanie pracy jako dziatalnosci

* Gianni Manzone - profesor teologii spotecznej na Papieskim Uniwersytecie Laterafiskim.
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czlowiekamajedyniepodstaweumowng. W takimznaczeniupojecie pracyokazatoby
sie pozbawione wszelkiej wartosci etycznej, wszelkiego odniesienia do wartosci
zdolnych uzasadni¢ zobowigzanie wolnosci.

W naszym zlozonym spoleczenstwie uznanie pracy dokonuje si¢ w wyspe-
cjalizowany sposob, w zaleznos$ci od wypelnianej roli: listonosz, policjant, profesor
uniwersytecki itp. Ale samo uznanie osoby pracujgcej nie moze polega¢ jedynie
na wskazaniu-desygnacji drugiego czlowieka jako swojego blizniego wiaczonego
w jakas role, ale rowniez na reakcji, jaka kazdy okazuje wobec innego od siebie.
Empiryczne uznanie drugiego cztowieka nie moze by¢ oderwane od reakcji mo-
ralnej wpisanej w to uznanie. Osoba pojawia si¢, gdy wyznaczenie empiryczne
uruchamia reakcje moralng, a zatem alter zostaje wlaczone w $wiat moralny ego.
Kultura spoleczenstwa rynkowego sklania si¢ do przedstawiania czlowieka jako
jednostki, a jego dzieta obiektywnego zamienionego (praca) jako dziela instru-
mentalnego i drugorzednego w stosunku do zasadniczej tozsamosci jednostki oraz
upowaznia do postugiwania si¢ dwoma rodzajami uznania. Pierwsze, uznanie em-
piryczne, jest wyjalowione z punktu widzenia reakcji moralnej. Drugie, uznanie
moralne, jest zbudowane na reakcji moralnej, ale wtasnie z tego powodu odsunie-
te w sfere pozaekonomiczna, privacy, obszar, do ktorego osoba jest ograniczona.
W ten sposdb demoralizuje si¢ prace.

W takim kontekscie spoteczenstwa rynkowego refleksja nad pracg nie moze
zatrzymac sie na pustych stwierdzeniach o technicznym zdominowaniu $wiata, ale
musi znalez¢ sens i podstawy dla ludzkiego czynu, przystapi¢ do gtebszej i bardziej
zobowigzujacej dyskusji o uznaniu ludzkiej godnosci pracy.

Problematyke uznania przenikajg kwestie tozsamos$ci: mamy uznanie kogos
(pracownika), czego$ (dzieto), siebie we wzajemnosci (§wiat pracy). Tozsamos¢
moduluje si¢ w czynnym rozpoznawaniu i w domaganiu sie, by by¢ uznanym.
Osoba, ktéra pracuje, zaktada zawsze nie tylko, ze alter ego uzna ja za taka, ale tez
ze takie uznanie dokona si¢ na sposéb jak najbardziej jemu wtasciwy. A nieuznanie
dotyczy osob.

Droge uznania pracy ozywia nadzieja dla czlowieka: jego nadzieja escha-
tologiczna, ktéra odbija si¢ w podkresleniach etycznych, jakie moga i powinny
ozywia¢ historyczne zaangazowanie czlowieka, chronigc go przed popadnieciem
w dzieto materialne, zarazem nieokreslone i bezsensowne. To w takiej perspek-
tywie pojawia si¢ znaczenie i koniecznos¢ odnowionej refleksji chrzescijanskiej,
teologicznej i moralnej nad praca.

Podejscie teologiczne praktyczne do pracy wymaga wstepnie fenomenolo-
gicznego potraktowania zagadnienia. Takie potraktowanie pozwoli dostrzec okre-
slone sposoby, wedlug ktorych wspolczesne doswiadczenie pracownicze i jego
glebokie przemiany odsytaja do kwestii zasadniczych krazacych wokoét sensu losu
czlowieka i prawdy czlowieka w ogdlnosci. Dopdki nie zostanie ustalony temat,
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okreslony w ten sposdb, ewangelizacja pracy bedzie mogta wydawac sie zewnetrz-
na i jedynie retoryczna.

Istnieja rdzne wskazniki panowania rynku. Po przeksztalceniu modus operan-
di tayloryzmu-fordyzmu i odrzuceniu logiki masowej produkgji, aby zareagowa¢
na trudnosci i zawirowania, przedsiebiorstwa wymagaja maksymalnej elastyczno-
$ci pracy i maksymalnego uregulowania rynku pracy. W ten sposdb reaguja row-
niez na sztywno$¢, jaka do pracy i na rynki wprowadzil trade-off miedzy mode-
lem tayloryzmu-fordyzmu a ,,obywatelstwem przemyslowym”, przystosowujac te
rynki do produkeji masowej. To podwaza model regulacji spolecznej, nazywany
tez ,,kompromisem fordyzmu-keynesizmu” czy ,relacjg ptacowa fordyzmu’, ktéra
pelng zaleznos¢ rekompensowata petng ochrona.

Przedsigbiorstwo stalo si¢ elastyczne i oczekuje si¢, ze pracownik bedzie
réwnie elastyczny. Innymi stowy, jako$¢ produktu i procesu, ktory prowadzi do
produktu, stata si¢ kwestig zasadnicza, ktorg wszyscy odczuwajg bardzo mocno,
zaréwno z powodu upadku pozycji monopolistycznych, jak i dlatego, ze wzro-
sta umiejetnos¢ selektywna konsumentdéw, czy to przedsigbiorstw, czy obywateli.
Elastyczno$¢ swiadczenia ustug w odniesieniu do rynku uzyskuje si¢ za pomocg
sposobow zatrudnienia, ktdre naruszaja model pracy na pelny etat i na czas nie-
okreslony, poniewaz przewidujg krotszy czas pracy, krotszy okres albo oba razem.
Elastyczno$¢, jaka umozliwita technologia, podwaza reguly zbudowane wokot
Job control i na bazie stazu pracy, gdzie okreslenie miejsc pracy zapewnia jaka$
pewnos¢ miejsca pracy, ogranicza wzrost obowigzkéw pracy i chroni przed arbi-
tralnoscig kierownictwa. Chodzi o wyeliminowanie podzialu miedzy zawodami
a miejscami pracy, ograniczenie liczby réznych miejsc pracy. Stosujac elastycznos¢
w wykorzystaniu sily roboczej, reorganizacji tej towarzyszy wieksza réznorodno$é
wykonywanej pracy i przekwalifikowanie w niej. Nie chodzi juz o poszerzanie
i wzbogacanie pracy, aby zatrudnionym da¢ wigksze zroéznicowanie i samodziel-
nos¢, ale o zmiane systemu podziatu zadan, aby przedsiebiorstwu da¢ wigcej ela-
stycznosci'.

! Technologie elastyczne nie ograniczajg juz pracownika do rutynowego, wysoko wyspecjali-
zowanego zadania. Pracownik moze wykonywac¢ szerszy tancuch zadan i przyja¢ odpowiedzialnos¢
za calg operacje zlozonego dzialu produkeji. Pracownicy na linii znajg zadania i procedury innych
prac na linii i moga by¢ szybko zastapieni, jesli jest taka potrzeba. Rezultatem sg pracownicy z roz-
nymi umiejetnosciami, ale niekoniecznie wyzej oplacani, ktérzy moga wykonywa¢ zadania pracow-
nikow przedtem bardziej wyspecjalizowanych. W tym przypadku literatura moéwi o organizacjach
przebudowanych z bardziej ptaskimi hierarchiami, z bardziej plynnymi strukturami i rozmytymi
granicami. J. Williams, S. Blackwell, S. Gorby, P.J. O’Connel, H. Russell. The Changing Workplace:
A Survey of Employers’ Views and Experiences. Dublin 2004.
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Dlatego dzi$ rynek wydaje sie tak grozny, jak kiedys grozna byta technologia.
Bowiem 100 lat temu to technologia budzita lek, stawiajac niepokojace pytania —
jak mowi Richard Sennett - o ludzkie konsekwencje pracy elastycznej?.

Stad o wiele bardziej z rynku niz z technologii wychodza glebokie ruchy,
ktére odwracajg nature $wiadczen. Tresci pracy staja sie bardziej poznawcze, bar-
dziej wspodlpracujgce, majace wiecej zastosowan i bardziej angazujace, przez co jest
mniej wykonawstwa nawet w niektérych czynnos$ciach manualnych czy znormali-
zowanych. W reorganizacji pracy wiekszy nacisk ktadzie si¢ na rozlozenie wladzy,
takiej jak kwestia kontroli i autonomii. Pojecie empowerment okresla forme samo-
regulacji i podstaw, azeby zatrudnieni byli odpowiedzialni za duzg ilos¢ decyzji
i mogli uczestniczy¢ w planowaniu’.

Stanowisko jest okreslane jako umiejetnos¢ odpowiadania na formalne i nie-
formalne wymagania klientéw co do mozliwie najnizszych kosztéw za pierwszym
razem i za kazdym razem. Reorganizacja pracy opiera si¢ na wewnetrznym i ze-
wnetrznym zadowoleniu klienta. Dziatalno$¢ wewnetrzna przedsiebiorstwa jest
wiec pomyslana w sieci dostawcow i klientow.

Wedlug Gaya i Salamana wiele restrukturyzacji organizacyjnych stara si¢ re-
gulacja rynku zastapi¢ regulacje przez organizacje. Buduja one prace w sposéb
charakterystyczny dla handlu i nastawiony na klienta. Dla tych autoréw

[...] skierowany na klienta patos jako $rodek analizy i okreslania rezultatéw
pracy i relacji pracy, przedstawia znaczacy dodatek do préb zrozumienia przez
management i wyttumaczenia natury przedsiebiorstwa.

Pracownicy juz nie pracuja pod wladza kapitalu, ale dla suwerennosci kon-
sumenta. W ten sposdb kultura przedsiebiorstwa musi zosta¢ odbudowana, na-
stepnie nastawiona na ukierunkowanie na klienta i rynek, a pozniej przebudo-
wana przez nakaz handlowy. W tym samym kierunku Gay i Salaman proponuja
okresli¢ organizacyjne relacje wewnetrzne, jak gdyby byly relacjami klient — do-
stawca. Oznacza to zastgpienie regul biurokratycznych i stabilnos¢ stala niepew-
noscig rynku oraz wymaganie od zatrudnionych ducha przedsigbiorcy. Temat ten
ma wplyw na proby okreslenia przez management relacji pracy i praktyk oraz na
postepowanie i tozsamos¢ zatrudnionych®.

2 R. Sennett. Luomo flessibile. Milano 2001.

* Benedykt XVI. Encyklika Caritas in veritate o integralnym rozwoju ludzkim w mitosci i praw-
dzie (29.06.2009) [dalej: CV] p. 25.

* R. Sennett. Luomo flessibile s. 615-628. Pozostaje faktem to, ze z punktu widzenia zatrudnio-
nych przedsigbiorstwo nastawione na rezultaty, doskonalos¢ i kreatywnos¢ jest Zrédtem niepokoju
i stresu.
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2. UDZIAL PRACY W REALIZACJI OSOBY:
OKOLICZNOSC PRYWATNA?

Sktonno$¢ sprowadzania pracy do dobra wymiany handlowej przyczynia sie do
upodmiotowienia wkladu pracy w rozwoj osobisty. Intencja relacji rynkowej jest
czysto instrumentalna i realizuje dobra rézne dla kazdego z uczestnikéw. Rynek
ocenia praceg jako towar. Sposobem oceny jest uzytek, ktoci si¢ on z innymi spo-
sobami oceny, takimi jak szacunek. Uzywanie czego$ oznacza podporzadkowanie
tego swoim celom bez respektowania istotnej wartosci, jaka to co$§ mogtoby miec.
Praca staje si¢ warto$cig uzytkowa i wymiany. Po drugie, uzywanie jest bezosobo-
wym sposobem oceny i sprzeciwia si¢ ocenie czego$ ze wzgledu na wiez osobista
z podmiotem. Praca jako towar staje sie¢ czym$ wymiennym z innym artykutem
tego rodzaju lub jakosci. Jako wyraz autonomii i zrédto praw zdaje sie ogranicza¢
do wolnosci, jakg daje nam rynek: wolnos¢ uzywania towaréw bez przymusu za-
kfadanego przez inne sposoby oceny. Ograniczajg one stopnie traktowania spraw
jako towaru i prowadza do uznania innych wymiaréw warto$ci.

Cecha relacji rynkowej, ktéra ma radykalny wptyw na prace, jest bezosobo-
wos¢: strony relacji handlowej s3 obce. Kazda strona transakcji widzi swoja relacje
z drugg osoba tylko jako srodek do zaspokojenia celéw okreslonych niezaleznie od
relacjii celéw drugie strony. Podmiot dystansuje si¢ do swego dziela, jak gdyby byt
niezaangazowanym widzem: dzialania pracy staja si¢ bezosobowe i nie angazuja
»ja. Swoboda, na jaka pozwala relacja wymiany, ktéra stala si¢ jedynie funkcjo-
nalna, zaklada obcos¢ osoby i jej tozsamo$ci moralnej w transakcji ekonomicz-
nej pracy, ktora staje sie tylko narzedziem. Niemozliwe jest uznanie i wzajemnos¢
miedzyosobowa: praca jest terenem indywidualizmu, a nie solidarnym spotka-
niem. Skoro sukces jest transakcja handlowa, ktéra przynosi korzys¢ obu stronom
i zalezy od mozliwos$ci wyraznego rozréznienia miedzy interesami stron, to trzeba
umiec okreslac¢ i zaspokaja¢ swoje interesy, niezaleznie od drugiego, bez uwzgled-
niania tego, co czyni solidarnym?®.

Taka posta¢ pracy nie moze wymierzy¢ sprawiedliwosdci potrzebie uznania
naszej podmiotowosci i wolno$ci. Podmiotowos¢ sztywnieje w formach emocjo-
nalnych. Wktad pracy do realizacji ,,ja” jest oceniany przez umiejetno$¢ rodzenia
przyjemnego doswiadczenia. To estetyka konsumpcji rzadzi obecnie i nagradza
wspaniale doswiadczenia. Subiektywna okoliczno$¢, ze praca przyczynia si¢ do
realizacji osoby, ma miejsce wtedy, gdy jednostka ,,lubi” swoja prace. Praca po-
zbawiona istotnego zadowolenia jest tez pozbawiona warto$ci. Niektére zawody
s3 podniesione do rangi sztuki, podczas gdy inne sa bezwartosciowe i bez wyob-
razni, a jedynie konieczne. Pierwsza jest kategoria ciekawych prac, druga - prac

* Kazde poszerzenie rynku przedstawia poszerzenie obszaru indywidualnego zainteresowa-
nia. Rynek nie bylby ekonomicznie wydajny, gdyby kazda strona prébowata zaspokoi¢ preferencje
drugiej strony wlasnym kosztem.



124 Gianni Manzone

nudnych. Praca, tak jak kazdy wybor bedacy przedmiotem pragnienia i preferen-
cji konsumenta, powinna by¢ ciekawa, rézna, podniecajgca, pozwala¢ na przygo-
de, zawiera¢ pewng, ale nie przesadng, doze ryzyka, powinna stwarza¢ okazje do
coraz to nowych wrazen. Praca znaczgca i zadowalajaca to praca uprzywilejowa-
nych, nielicznych szczesliwcow i ludzi sukcesu. Praca jako samorealizacja, jako
znaczenie zycia i jako powolanie stala si¢ przywilejem nielicznych, a wiekszos¢
moze tego doswiadcza¢ tylko dzieki rzeczywistosci telewizyjnej albo kontemplo-
wac na odlegtosc®. Dla wigkszosci rynek pracy elastycznej nie daje zaangazowania
i oddania sie jakiemus zajeciu powszechnie wykonywanemu ani nie pozwala na
nie. Utozsamianie swego miejsca w $wiecie z wykonywana pracg czy rozwiniety-
mi umiejetno$ciami, przywigzanie sie do wykonywanego zajecia oznacza stanie
sie zaktadnikiem losu; nie jest zalecane ze wzgledu na krdtka nature zatrudnienia
i tymczasowy charakter wszelkich uméw. Narazano by sie na olbrzymie ryzyko
i katastrofe emocjonalng.

Praca powinna by¢ epizodem. Nie jest projektem czy strategig na cale zycie,
ale jak wszystkie doswiadczenia ponowozytnych poszukiwaczy wrazen, jest epi-
zodem.

Praca jest raczej postrzegana jako problem zaspokojenia estetycznego, ale
ta koncepcja jest wypaczeniem. Pozwala wierzy¢, ze swiadoma elastyczno$¢ wa-
runkow pracy, dobrowolnie i entuzjastycznie wybrana przez tych, ktorzy sa na
szczycie, i raz wybrana — troskliwie chroniona, powinna by¢ blogostawienstwem
dla wszystkich, tgcznie z tymi, dla ktérych elastyczno$¢ oznacza nie tyle wolnos¢
wyboru, samodzielnos¢ i prawo do samorealizacji, ile brak bezpieczenstwa, przy-
musowe wykorzenienie i niepewng przyszlo$¢. Ten rodzaj utraty znaczenia dotyka
postaw, zachowan i zdrowia umystowego.

Kiedy dominuje elastycznos¢, perspektywa budowania tozsamosci zycia na
fundamencie pracy dla wigkszosci, za wyjatkiem nielicznych wysoko wykwalifi-
kowanych profesjonalistow, jest niczym. Wiele oferowanych miejsc pracy nie jest
wystarczajgco trwalych, by udowodni¢, ze kto$ je obejmuje stabilnie. Jesli chodzi
0 wymagane umiejetnosci, sg one zbyt specjalistyczne lub techniczne, aby dana
osoba mogta mysle¢ o zainwestowaniu swego zycia w ich wyuczenie si¢. Ludzie
zostali zmuszeni do okreslania swojej tozsamosci za pomoca wilasnych $rodkow,
przez dzialalno$¢, jaka postanowili wykonywaé w czasie wolnym. Kontekst spo-
teczny, wiecznie zmienny i pelen sprzecznosci, zobowigzuje ich do samodzielno-
$ci. Stad wrazenie, ze to, co si¢ robi po godzinach pracy, jest wazniejsze, bardziej
znaczgce i reprezentatywne dla tego, kim dana osoba jest, niz miejsce pracy. Spote-
czenstwo zamiast ochrony dla ludzi jest miejscem ryzyka i niepewnosci, zobowig-
zujac ich do samodzielnosci, troski o siebie i indywidualizmu bardziej niz dawniej
oraz do poszukiwania tozsamosci w zajeciach i relacjach spotecznych poza praca.

¢ Z.Bauman. Work, consumerism and the newpoor. Burkingham 1998 rozdz. 2.



Praca, rynek i sztuczna inteligencja 125

3. MOTYWACJE JAKO NAMIASTKA ZNACZENIA

Skoro wspolczesny cztowiek doswiadcza siebie jako sprzedawcy i jako towaru do
sprzedania na rynku, to jego samoocena zalezy od warunkéw, ktére nie sg pod
jego kontrola. Jezeli jest cztowiekiem sukcesu, ma warto$¢, w przeciwnym razie
nie ma wartosci.

Kiedy przede wszystkim jest nacisk na rezultat, pracownicy stopniowo traca
znaczenie swojej pracy. Taka logika rezultatu prowadzi do powstania prywatnego,
indywidualistycznego i narcystycznego albo skupionego na ,ja” §wiata moralnego.
W takim $rodowisku prawda zacheca do spolecznej okreslonosci, a postepowanie
moralne - do zdeterminowania tylko przez potrzeby organizacyjne. Cnotami klu-
czowymi staja si¢ troska o cel, zdolno$¢ rozwiagzywania problemoéw, przetrwanie
i sukces. Z uplywem czasu ten, kto zainwestuje w taki system, zaczyna wierzy¢, ze
zyje sie w $wiecie niezaleznie od zewnetrznej oceny krytycznej i ponad nig. Jak
w $redniowiecznym wasalstwie, kiedy to feudat oferowal ochrone, prestiz i status
wasalom i stugom w zamian za hold (zobowigzanie) i stuzbe (praca). W takim
systemie promocja opiera si¢ na lojalnosci i zaufaniu, na polityce i osobowosci
o wiele bardziej niz na do$§wiadczeniu, wyksztalceniu, umiejetnosdciach i realizacji.
Gléwnym zainteresowaniem jest by¢ na wlasciwym miejscu we wlasciwym czasie
i by¢ panem wszystkich regul spotecznych. W ten sposob w dzisiejszym $wiecie
przedsigbiorstwa pracownicy sa powotani do tego, by stawac si¢ funkcjonariusza-
mi systemu i zwolennikami status quo. Ich lojalnos¢ jest lojalnoscig wobec istnie-
jacych wiadz. Ich obowigzkiem jest utrwalanie rezultatow i zyskow, a ich wartosci
nie mogg by¢ inne niz te usankcjonowane przez organizacje.

Miejsce pracy narzuca program, ustala wartosci i dyktuje pozadane rezultaty,
jakich oczekuje si¢ od pracownikow. Cho¢ naiwnie byloby uwazac, ze pracownicy
zwyczajnie przyswoja sobie obyczaje miejsca pracy, to rdwnie naiwnie bytoby su-
gerowad, ze nie dotykaja ich wzorce i standardy ich miejsc pracy.

Moéwiac, ze pracownicy moga staé sie zwyklymi funkcjonariuszami logiki
rezultatow i etyki organizacyjnej, nie zaprzecza si¢ warto$ci odpowiedzialnosci
moralnej ani nie rozgrzesza si¢ jednostek, kiedy ulegaja statusowi czystych funk-
cjonariuszy przedsigbiorstwa. Raczej tlumaczy si¢, jak nakazy przedsiebiorstwa
i wymogi zycia ulatwiajg i zachecajg do rezygnacji z osobistej odpowiedzialnosci
i samodzielnosci.

Pomimo rozpowszechnionego wypierania problemu i przyzwolenia na prace
(kiedy jest) jako rutyne, dobrze jest przypomnie¢, ze tylko z wyraznej swiadomosci
ograniczen pracy moze wyplyna¢ nowa mozliwos¢ okreslenia jej i nadania jej sen-
su. Krétko mowiac, z takiej $wiadomosci powinno w koncu wyplynac przyzwole-
nie, zgodnie z ktdrym prace, ktéra potrafi taczy¢ sie z dzialaniem i z zywotnymi
$rodowiskami, mozna uwazac za prace zrownowazong, natomiast taka, ktora za-
wlaszcza i pochtania wszystko, staje si¢ przyczyna dysproporcji antropologiczne;j.
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W historycznych warunkach nowoczesnosci dysproporcje istnialy (i nadaj ist-
niejg), poniewaz podmioty pracy - ktéra w miedzyczasie stala si¢, przynajmniej
w zasadniczej linii, powszechnym wyré6znikiem czltowieka — daza do przeksztatce-
nia si¢ calosciowego w prace przez konsumpcje, uniemozliwiajac sobie ponownie,
cho¢ tym razem wtasnymi rekami, dostep do bogatszych mozliwosci zycia. Zta-
godzenie przymusu pracy powinno pozwoli¢ wszystkim jednostkom na realizacje
nowej relacji z czasem - fundamentalng wartoscig indywidualng i zbiorowa — nad
ktérym panowanie i ktorego organizacja, po wielu wiekach schodzenia na drugi
plan, stalyby sie na nowo udziatem czlowieka. Rozwdj innych zaje¢ zbiorowych
i indywidualnych pozwala, aby kazdy stal sie czynny na wielu polach i byt uznany
jako osoba’.

Jednakze skoro z pelzajacej detronizacji pracy nie wyptyneta dotad pozadana
réwnowaga miedzy nig a calo$ciowym zakresem osoby, by¢ moze trzeba otworzy¢
etap wyrazniejszej refleksji (i z nadziejg na bardziej wyrazistg) nad jej znaczeniem,
zagrozonej teraz przez ekspansje rynku, ktory wszystko sprowadza do towaru. Nie
mozna jednak popadaé w btad dostrzegania w pracy ugruntowanej w nowozytno-
$ci zwyklego, przesadnego przejawu cywilizacji technicznej, ktora utozsamia si¢ ze
zdominowaniem ludzi i rzeczy i manipulowaniem nimi. Trzeba natomiast uzna¢
i nada¢ bardziej adekwatny kierunek réwniez bogatej intencjonalnosci, ktora wtas-
nie dzigki nowozytnym czasom ukazala si¢ w niej na poziomie antropologicznym.
Tej bogatej intencjonalnos$ci nie mozna w pelni zrealizowacd, pozostajac w obrebie
granic pracy; ale nie mozna tez jej zwyczajnie uniemozliwia¢ czy nawet ignorowac.
Rezultatem bytoby zaréwno usztywnienie pracy, jak i zagrozenie podstawowych
warunkdow potrzebnych do rozwoju dodatkowych wymiaréw Zycia i sensu. Rozne
aspekty realizacji osoby sa bowiem zbyt gteboko zwigzane, aby po zniszczeniu jed-
nego z nich pozostale mogty prosperowac.

4. WARUNKI RYNKU I AKTYWNOSC ZAWODOWA

Przypadek pracy jako momentu wyrdzniajacego aktywnos¢ cztowieka i jako
uogodlniony klucz do zrozumienia jego dziatania w ogéle oraz losu, powstaje przez
utwierdzanie si¢ ekonomii rynkowej jako wzglednie samodzielnego momentu zy-
cia cywilnego. Rynek, oddzielajac dziatalnos$¢ produkcyjng i zwigzane z nig relacje
czlowieka od innych momentéw i od innych relacji ludzkiego doswiadczenia, na-
daje pracy osobny obraz cywilny?®.

7 Pojecie pracy za pozorng jednolitoécig kryje odmienne relacje z czasem, a zwlaszcza z cza-
sem autonomicznym, czyli z czasem wolnym w znaczeniu arystotelesowskim: wolnym do dobrych
dziatan, Zrédto bogactwa tak samo, jak produkcji.

$ To wlasnie ta tendencja uzasadnia zrozumienie wspoélczesnej cywilizacji (mieszczanskiej)
jako cywilizacji pracy.
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Relacje rynkowe sg gtéwnymi sitami, jakie tworza kontrole pracy w $wie-
cie, ktéry odziedziczylismy. Ksztaltuja one prace na dwa bedace w relacji sposoby.
Na rynku sprzedawane sg dobra i uslugi wytworzone przez prace czlowieka, ale
tez sama umiejetno$¢ pracy. Pierwszy rodzaj rynku istnial od wiekow: drugi jest
mlodszy i wchodzi w interakcje z pierwszym, wydajac jako rezultat kapitalistyczne
relacje pracy. Sg to relacje, w ktérych wigkszos¢ 0sdb sprzedaje swoje umiejetnosci
pracy przez okreslony czas innym, po czym rezultaty tej sprzedazy wykorzystuje
do zakupu dobr i ustug do konsumpgji®.

W systemie rynkowym nie jest wlasciwe mowienie o wartosciach pracy,
poniewaz praca nie ma warto$ci kulturalnej i spolecznej, a tylko ekonomiczna,
warto$¢ rynkowg. Teoretycznie istnieje pasmo usitowan, ktére bedzie mie¢ cene,
ktéra zmienia sie zgodnie z wladza rynku kupujacego i sprzedajacego, dziatalno$¢
zawodowa jest oceniana tylko po jej konsekwencjach: rzeczywista warto$¢, ktorg
wyraza, warto$¢, ktora wskazuje znaczenie blisko$ci i uznania drugiego czlowieka,
nie jest brana pod uwage.

Praca jest obrazem produktywnym, dziatalnoscig czlowieka nastawiong na
wypracowanie produktu, ktéry ma dobre powody (warto$¢), niezaleznie od obec-
nej realizacji tych powoddéw przez tego, kto wytwarza. Wartos$¢ produktu potwier-
dza cena, jaka ludzie sa gotowi za niego zaplaci¢. Socjologicznie praca jawi si¢
przede wszystkim jako dzialalno$¢, ktora przynosi dochod (wynagrodzenie czy
zysk) temu, kto ja wykonuje. Jest to powierzchowny obraz pracy: dzialalno$¢ za-
wodowa odsyla do powodow, z jakich jest oplacana, pomijajac to, ze dziatalno$¢
czlowieka jest optacana. Takie powody utozsamia si¢ przede wszystkim (od strony
negatywnej) z mozliwos$cia oddzielenia produktu od dziatalnosci osoby podmiotu
dzialajgcego: praca jest facere a nie agere'’. Oznacza to, ze doskonatos¢ dzialania
zawodowego lezy w opus operatum, a nie w dzialajacym podmiocie, czyli dazy
do przygotowania ogdlnych warunkéw zycia, a nie realizacji zycia w jego ludzkiej
specyfice, a zatem w jego polaryzacji etycznej'’.

Praca jako dzialanie na rzecz przygotowania warunkéw zycia jest nie tylko
cze$ciowym czasem zycia, ale tez uogélnionym czasem dziatania cztowieka, jak
pokazuje znaczenie odpoczynku, dla ktorego jest ona nadziejg'*.

° Kapitalistyczny scenariusz prowadzi do zatomizowanego spofeczenstwa, do rozluznienia
podzielanych zwigzkoéw moralnych, znaczen i wzajemnych zobowigzan swoich cztonkow.

1 G. Manzone. Il lavoro tra riconoscimento e mercato. Brescia 2006 s. 60.

"' Tak rozumiana praca ludzka sktania si¢ do znaczenia jako uogolniajacy obraz dziatania
czlowieka w ogodle. Nowe przemystowe metody produkeji pozwalaja na proces kumulatywny. Wa-
runki materialne zycia nie sg po prostu powielane, ale zwigkszane. Zwiekszenia w kwestii dostep-
nosci zywnoséci, energii, mobilnoéci przestrzennej itp. zdaja si¢ przedstawia¢ kierunek rozwojowy
cywilizacji, a zatem ,,sens historii”, sens stopniowego utwierdzania dominacji cztowieka nad warun-
kami materialnymi swego zycia. W ten sposob staje si¢ mozliwe do przyjecia okredlenie cywilizacji
jako cywilizacji pracy.

12 Por. G. Manzone, Il lavoro tra riconoscimento e mercato s. 81.
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Czy praca moze calkowicie podlega¢ regule réwnowaznosci wynikajacej
z wymiany handlowej? Spoleczenstwo rynkowe ma sklonnosci do przedstawiania
relacji miedzy pracownikiem a jego dzietem jako relacji miedzy jednostka a sprze-
danym i zakupionym dobrem, z warto$cig wymiany uznang na rynku. Jesli umowa
o prace jest traktowana jako czysta i zwykla umowa wynajmu, to dziatalno$¢ za-
wodowa jest postrzegana jako towar i oceniana z takiego samego punktu widzenia,
jak kazdy towar, ktory przedsiebiorca musi uzyska¢ w procesie produkeji'.

To, co ekonomisci nazywajg rynkiem pracy, jest czescig przestrzeni wymiany
psychosymbolicznej: wymienia si¢ nie jedynie dobro ekonomiczne za pieniagdze,
ale tez zaangazowanie za uznanie. Juz sama umowa o prace jest przede wszystkim
obietnica. Jak kazda umowa, zaklada dotrzymanie obietnicy, obowigzek oparty na
szacunku dla autonomii osoby i na zaufaniu tej osoby, ktora oczekuje, ze to, co
zostalo ustalone, bedzie dotrzymane. Ztamanie obietnicy oznacza naduzycie za-
ufania, do jakiego zachecono drugg strone, czynigc ja bezbronng. Naduzywa sie
tego zaufania, wykorzystujac osobe dla swoich wlasnych korzysci.

W rzeczywistosci proba oparcia pracy jedynie na systemie rynkowym pozo-
stala teoretyczna: uznaje si¢ znaczenie wartosci moralnych, wprowadza sie zasady
zaufania, wspolpracy i wzajemnosci w relacje przedsigbiorca — pracownik!.

Business Ethics podkresla skuteczno$¢ rynku w ulatwianiu wzrastania
w podziale pracy, w podejmowaniu probleméw informacji o ztozonej produkeji
i w utrwalaniu praw indywidualnych przez uznanie idei samoposiadania®. Jezeli
ludzie nie posiadaja samych siebie, nie s3 w stanie sprzeda¢ uzywania swoich
zdolnosci wytworczych. Pracownik sprzedaje uzywanie swoich zdolnosci wytwor-
czych przez jaki$ czas i na okreslonych warunkach, ale ciaggle posiada to, co zyskuje
ze sprzedazy uzywania tych zdolnosci i samych zdolnosci. Stad apel do pojecia
kapitatu ludzkiego. Kazdy cztowiek jest suwerenny wzgledem ,ja” wytworczego.
Oddajac do dyspozycji uzywanie swojego kapitatu ludzkiego wedtug stawki ryn-
kowej, jednostka zachowuje swoja suwerenno$¢, przyczyniajac sie zarazem do wy-
dajnosci catkowite;.

Perspektywa Business Ethics wychodzi od tego, ze w sytuacji rynkowej dzia-
tania, ktére wlaczajg inne osoby, opieraja sie na wspolnych i polaczonych intere-
sach oraz takich samych wymaganiach. W takim przypadku osoby dzialajace sg
w relacji z innymi uwazanymi za réwnych i anonimowych, kazda z jednakowymi
w przyblizeniu wymaganiami'é. W gre wchodza wspdlne interesy, ale interesow

3 W kapitalizmie indywidualistycznym praca zasadniczo zalezy od wlasnosci kapitatu i od
jego zainteresowania zyskiem. J. Messner. Social Ethics. London 1949.

4 CVa2.

5 Dla krotkiego przedstawienia Business Ethics zob. G. Manzone. La responsabilita dell'impre-
sa. Business Ethics e Dottrina sociale della Chiesa in dialogo. Brescia 2002 rozdz. 1.

16 Taka sytuacja wystepuje nie tylko w transakcjach rynkowych, ale tez przed sadem czy
w negocjacjach.
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jednego nie mozna zrealizowac bez intereséw drugiego, czyli pracownicy i me-
nadzerowie musza zaangazowal sie we wspolprace, ktéra wytwarza spoleczng
nadwyzke. Przyjmujac rowniez ograniczenia, kazdy ma swojg role w wytwarza-
niu wzajemnych korzysci. Nadwyzka, ktérg mozna uzyska¢ w stosunku do sumy;,
jaka moze pochodzi¢ z dziatalnosci indywidualnej, wymaga kontynuowania in-
teresow innych oséb razem z wlasnymi i uznaje tytut drugiego czlowieka do wy-
magania we wspdlpracy mozliwosci liczenia na uczciwo$¢ innych, zakladajac, ze
inni powstrzymajg si¢ przed oportunizmem (etyka transakcyjna lub morals by
agrement)"’. Chodzi o dziatania, w ktorych pokrywaja si¢ interes indywidualny,
szacunek dla wymagan i intereséw innych osob, transakcje wymiany i specyficzny
rodzaj moralnosci.

Zwroémy uwage, Ze intencja relacji umownej jest tylko instrumentalna, a re-
alizuje rézne dobra dla kazdego uczestnika. Kazda strona transakcji widzi swoja
relacjg z drugim nie tylko jako sposdb na zrealizowanie celow okreslonych nie-
zaleznie od relacji i od celow drugiej strony. Strony nie maja zobowigzan przedu-
mownych do zadbania o dobra, ktore bedg wymienia¢. Kazda strona transakeji
troszczy si¢ o swoje interesy bez uwzgledniania korzysci drugiej strony'®.

Dominujacg cecha jest bezosobowos¢: pracownicy i menadzerowie sa typo-
wo obcy, nie angazuja swojej tozsamosci. Podmiot odrywa sie od swoich dziatan,
jakby byl niezaangazowanym widzem. Wolnos¢, jaka daje relacja wymiany, staje
sie tylko funkcjonalna, zaklada obco$¢ osoby i jej tozsamosci moralnej w transak-
cji. Nie wyraza niczego z osoby: niemozliwe jest poznanie i interpersonalna wza-
jemnosc.

W podejsciu Business Ethics uwaga na pracy skupia sie na dyskryminacji,
dzialaniach afirmatywnych, whistleblowing, molestowaniu seksualnym i prawie do
prywatnosci w kwestiach testow narkotykowych i AIDS. Nie ma dyskusji o pracy
jako doswiadczeniu cztowieka. Podkreslane sg przypadki prawne, ale nie patrzy sie
na fundamentalne kwestie etyki, ktére dotyczg tego, co ludzie mysla o pracy i jak
praca wplywa na ich zycie®.

5. PRACA A NOWE TECHNOLOGIE

Ludzka jako$¢ pracy ma w centrum cztowieka z jego umiejetnosciami nadawania
znaczen i zaprzecza fatalizmowi zwigzanemu z klasyczng koncepcja ,,naturalnego”
pochodzenia praw ekonomii rynkowej i determinizmu technologicznego.

7 D. Gauthier. Morals by Agreement. Oxford 1986.

'8 Powodzenie transakeji handlowej, ktdra przynosi pozytek obu stronom, zalezy od mozliwo-
$ci wyraznego rozrdznienia migdzy interesami stron. Kazdy musi potrafi¢ okresli¢ i zaspokoi¢ swoje
interesy niezaleznie od drugiego.

¥ B. Ciulla. Business Ethics and work: questions for the twenty-first century. W: A Companion to
Business Ethics. Red. R. Frederick. Malden 1999 s. 269-279.
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Horyzont pracowniczy jest coraz bardziej horyzontem wspolpracy inte-
ligencji czlowieka ze sztuczng inteligencja oraz miedzy pracownikami ludzkimi
a samodzielnymi urzadzeniami zautomatyzowanymi. Pilne staje si¢ zrozumienie,
w jaki sposdb moze wspdlistnie¢ ta mieszana rzeczywisto$¢, skladajaca sie z sa-
modzielnych pracownikéw ludzkich i samodzielnych urzadzen automatycznych.
Pierwszym i najbardziej pilnym punktem, jaki sztuczna inteligencja wnosi do
agendy innowacji pracy, jest dostosowanie naszych struktur spotecznych do tego
nowego i nowatorskiego spoteczenstwa, skladajacego si¢ z mieszanych samodziel-
nych podmiotéw dzialania.

Gléwne wyzwanie ma nature filozoficzng i antropologiczna. Te granice inno-
wagji, realizacja inteligentnych maszyn stawia nam doglebne pytania o specyfike
inteligencji czlowieka, a zwlaszcza o to, jaki jest specyficzny skladnik i cecha pracy
ludzkiej w stosunku do pracy mechanicznej. Rewolucje przemyslowe pokazaly, ze
ani sifa, ani szybko$¢, a teraz nawet wiedza i dostosowanie do sytuacji nie sg spe-
cyficznymi cechami czlowieka.

Drugim i tak samo waznym tematem jest okreslenie, w jaki sposob zapewnié
wspolistnienie czlowieka i sztucznej inteligencji (AI), czlowieka i robotéw? Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba sformulowa¢ fundamentalne zalecenia, ktore
musi zagwarantowa¢ Al oraz roboty, nastepnie koniecznie trzeba okresli¢, cze-
go te samodzielne systemy poznawcze muszg si¢ nauczy¢, aby mogly wspdlistnie¢
i pracowa¢ w kooperacji z cztowiekiem?.

Pierwsze i fundamentalne zaleceniem, ktére nalezy implementowaé, moze
by¢ zawarte w tacinskiej maksymie ,,Primum non nocere”. Realizacja technologii
kontrolowanych przez systemy Al niesie ze soba szereg problemdéw zwigzanych
z zarzadzaniem samodzielnoscig decyzyjna, jaka cieszg sie te urzadzenia. Umiejet-
no$¢ zmiany zachowania robotéw na podstawie warunkéw, w jakich dzialajg, przez
analogie do istoty ludzkiej okresla si¢ jako samodzielno$¢. Aby wskaza¢ calg zlo-
zonos$¢ wyplywajaca ze swobody decyzyjnej tych maszyn, niektorzy uczeni mowia
o swego rodzaju sztucznej moralnosci w systemach Al i o maszynach moralnych
dla tych systeméw informatycznych. Uzywajac pojecia «samodzielno$é» zwigza-
nego ze $wiatem robotyki, mamy na mysli funkcjonowanie systeméw Al, ktorych
oprogramowanie sprawia, ze sg3 w stanie uruchomi¢ swoje zachowanie na pod-
stawie okolicznosci, w jakich przychodzi im dziata¢. Fundamentalna wskazéwka
mowi, ze samodzielna maszyna musi by¢ tak zaprogramowana, aby absolutnie nie
dopusci¢ do zranienia czy zabicia istoty ludzkiej.

Jednakze kwestia samodzielnych podmiotéw moralnych, wykorzystanie ro-
zumnych robotéw w mieszanym $rodowisku pracy ludzko-robotycznej nie moze
wyczerpywac sie w tym gléwnym zaleceniu. Aby maszyny , inteligentne” mogty
wspolistnie¢ z pracownikami-ludzmi, muszg nauczy¢ sie przynajmniej czterech

20 Za: P. Benanti. II lavoro nellepoca delle macchine sapiens. ,La Societa” 2 (2017) s. 30-60.
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elementéw, ktére mozemy interpretowaé jako sklonnos¢ operacyjng godno-
$ci wpisang w pracownika-czlowieka. Tylko wtedy, gdy maszyny beda umialy
wspotdziataé z czlowiekiem wedlug tych samych zalecen, nie tylko nie zaszkodza
czlowiekowi, ale bedg umialy chroni¢ godnos¢ i inwencje bez niszczenia wlasciwej
jej wartosci.

Pierwszym elementem jest intuicja. Kiedy dwie istoty ludzkie wspétpracuja,
jedna potrafi uprzedzac i wspiera¢ intencje drugiej, poniewaz potrafi domysli¢ sie,
co ona robi albo co chce zrobi¢. Ta umiejetnos¢ czlowieka lezy u podstaw wielkiej
tatwosci przyswajania, jaka cechuje nasz gatunek i juz od najdawniejszych czasow
pozwolila organizowac¢ si¢, by umie¢ wspdtpracowaé na polowaniach, w uprawie
roli, a potem w pracy. W srodowisku mieszanym czlowiek - robot AI musi by¢
w stanie domysli¢ sig, co ludzie chcg robic i dostosowac sie do ich zamiarow, wspot-
pracujac. Tylko w srodowisku pracy, gdzie maszyny potrafiag zrozumie¢ cztowieka
i wspiera¢ jego dzialanie, bedziemy mogli zobaczy¢ respektowane zaangazowanie
i tatwo$¢ przyswajania cztowieka. Maszyna musi dostosowac sie do czlowieka
i jego jedynosci, a nie odwrotnie.

Drugi element dotyczy zrozumiatosci. Roboty, jako maszyny specjalistycz-
ne, funkcjonujg wedlug algorytmoéw optymalizacji. Software optymalizuja zuzycie
energii, trajektorie kinematyczne i szybko$¢ operatywna. Jesli robot ma wzig¢ po-
jemnik cylindryczny z rzedu pojemnikdw, to jego ramie mechaniczne wysunie sie
w kierunku wybranego pojemnika wedtug trajektorii minimalnego zuzycia energii
i czasu. Czlowiek przeciwnie: jesli ma wziac te samg puszke, bedzie sie poruszal
w jej kierunku w taki sposéb, by stojacym dokota da¢ do zrozumienia, co zamie-
rza zrobi¢. Widzac drugiego czlowieka, ktory wykonuje jakie$ dzialania, jestesmy
w stanie zrozumie¢, co chce zrobi¢ nie na mocy optymalizacji dzialania, ale swo-
jego zrozumienia. Sposéb wykonywania czynnosci czyni dziatanie zrozumialym
i przewidywalnym. Jezeli chcemy zapewni¢ srodowisko pracy mieszane, w ktérym
czlowiek moze wspolistnie¢ z maszyna, to sposéb wykonywania czynnosci przez
maszyne musi by¢ zrozumialy. Trzeba sprawi¢, aby czlowiek, ktéry dzieli z maszy-
ng przestrzen pracy, zawsze byl w stanie domysli¢ sie, jakie dziatanie maszyna chce
wykonac. Ta cecha jest potrzebna m.in. po to, by pozwoli¢ cztowiekowi bezpiecz-
nie wspolistnie¢ z maszyng, nie narazajac go na ewentualne szkodliwe sytuacje.
To nie optymalizacja dzialania maszyny jest najwazniejszym celem, jaki powinien
charakteryzowac jej algorytmy, ale poszanowanie czlowieka.

Trzeci element polega na umiejetnosci przystosowania sie. Robot wypo-
sazony w Al dostosowuje si¢ do srodowiska i okolicznosci, aby wykonaé¢ samo-
dzielne dziatania. Mimo to nie chodzi o projektowanie i organizowanie algo-
rytmoéw sztucznej inteligencji, ktére bylyby w stanie dostosowa¢ sie jedynie do
przewidywalnego stanu $rodowiska, dajac maszynie swego rodzaju swiadomos$é
otaczajacej ja rzeczywistosci. W sytuacji wspolpracy i pracy mieszanej czlowieka
z maszyng robot musi dostosowac si¢ rowniez do osobowosci cztowieka, z ktéorym
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wspolpracuje. Dla przykladu wezmy przypadek samochodu kierowanego samo-
dzielnie, bez kierowcy. Samochod musi dostosowac si¢ do osoby, z ktdrg wspot-
dziala, a ktdra moze by¢ zaniepokojona mozliwym wypadkiem z powodu zuchwa-
tego kierowania. Czlowiek jest nie tylko istotg rozumna, ale tez istota emocjonalng
i dzialanie samochodu powinno by¢ w stanie oceni¢ i przestrzega¢ tej szczegdlne;j
cechy swego partnera w pracy. Godnos¢ czlowieka wyraza si¢ takze w jego wyjat-
kowosci natury rozumnej i emocjonalnej, ktorej nie mozna dreczy¢ w taki sposéb,
by wspdlistnienie z samochodem nie bylo ze szkodg dla strony ludzkie;j.

Czwartym elementem jest proporcjonalnos¢ celow. Robotem rzadza algoryt-
my, ktére determinuja jego kierunki postepowania. Wyobrazmy sobie robota do-
mowego sprzedawanego w sklepach gospodarstwa domowego, ktéry samodzielnie
czysci podloge, zbierajac kurze. Jego algorytmy sg do tego zaprogramowane, ale
czy robot jest zaprogramowany do zbierania kurzu czy do zbierania mozliwie jak
najwiekszej ilosci kurzu? Jezeli w srodowisku samych maszyn bezwarunkowoscig
celu jest odpowiednia policy, to w mieszanym $rodowisku pracy czlowiek - robot
ten paradygmat nie wydaje si¢ by¢ do konca znaczacy. Jezeli robot chce oddziaty-
wac z cztowiekiem w sposéb, ktory bylby stosowny i respektujacy jego godnosé, to
musi moc dostosowaé swoje cele, starajac si¢ zrozumie¢, jaki cel jest odpowiedni
w tej sytuacji.

Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktdrej pracownik i robot wspotdzialaja w rea-
lizacji jakiego$ przedmiotu. Robot nie moze mie¢ za jedyng policy bezwzgledno-
$ci swego celu, jak gdyby byta to rzecz najwazniejsza i absolutna, ale musi umie¢
dostosowa¢ swoje dzialanie w odniesieniu do dzialania i celu, jaki ma cztowiek,
z ktorym wspoldziata w taki sposdb, by — wracajac do przyktadu z odkurzaczem -
maszyna zrozumiala, ze musi pochlona¢ mozliwie caly kurz albo w tej chwili
pochiona¢ tylko troche kurzu, a nastepnie wréoci¢ do wypelnienia tego zadania,
poniewaz pojawily sie inne priorytety u osob, ktére w tym momencie s3 w po-
mieszczeniu. Chodzi o ustalenie, ze priorytet operacyjny nie lezy w algorytmie, ale
w osobie i jej wyjatkowej wartosci, ktora ustala i hierarchizuje priorytety: to robot
wspolpracuje z czlowiekiem, a nie czlowiek asystuje maszynie.

Jezeli te cztery kierunki mogg by¢ czterema wymiarami ochrony godnosci
czlowieka w nowej i nowatorskiej relacji czlowieka z inteligentng maszyng, to
trzeba je zapewni¢ w sposdb pewny i bezpieczny. Trzeba wigc rozwija¢ algorytmy
weryfikujace umiejetnos¢ intuicji, zrozumialo$ci, przystosowania si¢ i proporcjo-
nalnosci celéw robota. Te algorytmy oceniajgce musza by¢ niezalezne i powierzo-
ne instytucjom trzecim pos$wiadczajacym, ktdre stajg sie tego gwarantami. Przyda
sie implementacja ze strony rzadu Framework operacyjnego, ktory przyjmujac ten
wymiar wartosciujacy, zamieni go w struktury standaryzacji, certyfikacji i kontroli,
ktére chronig czlowieka i jego warto§¢ w mieszanych srodowiskach czlowiek -
robot. Chodzi o przygotowanie organow, ktore beda w pewien sposéb analo-
giczne do tego, co juz jest z Dyrektywg samochodowg: wraz z wejsciem w Zycie
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DPR 459/1996 Wtlochy weszly do grupy panstw europejskich, ktére przyjawszy
Dyrektywe samochodowg, zapewniaja swobode obrotu na wspolnym rynku euro-
pejskim tylko takich samochodoéw, ktére przestrzegajac okreslonych wymogow
bezpieczenstwa, posiadaja oznakowanie zgodnosci CE, ktore moze wystawia¢ pro-
ducent albo mogg by¢ certyfikowane przez oficjalny organ kontrolny. Nie chodzi
tylko o przeprowadzanie kontroli bezpieczenstwa instalacji i stanu operacyjnego
samochoddw, ale o zagwarantowanie, ze samodzielny komponent tych nowych
dziet inteligentnych przestrzega zawsze i w kazdych warunkach podstawowych za-
sad etycznych, ktdre nakresliliémy. Dlatego nie wystarcza standardy, ale potrzeb-
ne sa algorytmy, ktére potrafig oceni¢ inteligentnie odpowiednio$¢ sztucznej in-
teligencji przeznaczonej do wspdldzialania z pracownikiem-czlowiekiem. Tylko
w taki sposdb bedziemy mogli nie ulega¢ innowacjom technologicznym, aby kie-
rowa¢ nimi i zarzadzaé w perspektywie autentycznego rozwoju czlowieka.

Wreszcie bardzo wazne wydaje sie¢ wyczucie potrzeby tworzenia organdw
czy instytucji, ktére zapewnia governance technologii zwigzanych ze sztuczng in-
teligencjg. Jedynie przygotowujac zinstytucjonalizowane miejsca, gdzie moga by¢
prowadzone te formy dialogu etycznego i uregulowania inteligentnych maszyn,
bedzie mozna poprawi¢ rowniez Srodowisko pracy i godnosci dziatalnosci zawo-
dowej.

UWAGI KONCOWE

Antropologia nauki spolecznej Kosciota, ktérej przedmiotem jest pelne znaczenie
istoty cztowieka zaangazowanego w prace, prowadzi ludzkie doswiadczenie pro-
dukcji do jej pierwotnego punktu: wolnosci i blisko$ci. Praca - ktéra jako taka,
rozpatrywana abstrakcyjnie, jest relacja rzemieslnicza z przyroda w odniesieniu
do potrzeby czlowieka — nabiera sensu i warto$ci, a wiec godnosci etycznej w per-
spektywie relacji miedzyludzkiej. W ten sposob potrzeba, z ktorg praca $cisle sie
wiaze, nabiera sensu i wartosci, przestajac by¢ zwykla determinacja biologiczng
(jezeli w ogodle nig naprawde byla) czlowieka, jedynie w perspektywie relacji mie-
dzyludzkiej. Przekracza si¢ logike rynku i skutecznosci technologicznej: praca an-
gazuje czlowieka, a nie tylko jego $wiadczenie, przewyzsza w tym znaczeniu ty-
powa dwustronno$¢ umowy. Specyficzna sensownos¢, jaka cechuje prace, zostaje
umieszczona w szerszym kontekscie osobistej rzeczywistosci i do niej odniesiona.
Przekracza si¢ typowe dla nowozytnosci rozdzielenie instytucjonalne pracy od
momentdw, w ktorych relacje miedzyludzkie staja si¢ doswiadczeniem osobistego
uznania, zdolnego otworzy¢ oczywisto$¢ znaczenia i wartosci zycia.

W tym ujeciu rozpatrywane sg rézne wymiary dzialalnosci zawodowej,
gdzie relacja podmiotu do drugiej osoby jest wymiarem konstytutywnym, ape-
lem pobudzajacym jej swobodng determinacje ku temu ,,dobru” wyzszemu od
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wszelkiego konkretnego celu historycznego i materialnego, jaki daje si¢ w §wiade-
ctwie bliskosci i troski o los drugiego czlowieka. W takim $wiadectwie czlowiek
nie sprowadza si¢ do swego dziela, tym bardziej do swej pracy; zatem nie oczekuje
sensu i wartosci dla swego zycia od uznania spotecznego (przez rekompensate)
swej pracy. Zatem to nie kontynuowanie realizacji siebie, gromadzenie u siebie
owocow swego dziela, stanowi syntetyczny wyraz sensu pracy czlowieka, ale prze-
ciwnie, poswiecenie siebie, pos§wiecenie autoryzowane przez nadzieje Bozej milo-
$ci i poswiecenie, ktore zamierza da¢ swiadectwo tej pierwotnej mitosci. Podstawa
etyczno-religijna pracy znajduje najwyzsze sformulowanie w przykazaniu mitosci
blizniego®.

W tym ujeciu perspektywa pracy nie jest nastawiona pozornie na szczgs-
cie osobiste czy prestiz, ale moze wyraza¢ zaangazowanie w rzeczywisto$¢, ktora
okazuje sie w istocie znaczgca. Zaangazowanie odrdznia si¢ od instrumentalnej
struktury umowy: jest nastawione na tozsamos¢ i sposob bycia, a nie dazy jedy-
nie do korzysci. Zresztag w miejscu pracy zaufanie czysto wyrachowane sklania
do podejrzen i oportunizmu. Autentyczne zaufanie wymaga zaangazowania tak
ze strony tego, kto daje zaufanie, jak i tego, kto je otrzymuje. W kontekscie jedy-
nie materialnej koncepcji pracy dostep do doswiadczenia wlasciwej wartosci staje
sie trudniejszy, a che¢ nadania priorytetu czemus$ innemu zmniejsza sie. W takim
$wiecie zaufanie jest zagrozone®. Zaufanie i zaangazowanie przekraczajg szacunek
formalny, typowy dla rynku, wobec oséb, ktére sg przydatne dla naszych celow.

Normy, jakie rzadzg wymiang tych dobr ideowych, jak lojalnos¢ i zaufanie
w pracy, sg inne od norm etyki transakcyjnej: relacje osobiste kierujg sie bardziej
duchem daru niz duchem wymiany handlowej, nie mogg rozwija¢ sie, ptacac in-
nym, aby je stwarzali czy pobudzajac korzysci osobiste drugiego cztowieka. Zad-
nego z tych dobr nie mozna kupi¢, cho¢ ludzie zwodza samych siebie, biorgc ka-
dzenie za podziw i stuzalczos¢ za oddanie.

Tylko wtedy, gdy refleksja i konfrontacja w celu rozeznania etycznego znaj-
dujg strukture polityczng, ktéra naprawde ma wiladze kierowania rynkiem i tech-
nologiami zwigzanymi ze sztuczna inteligencja, mozna mysle¢ o stawianiu czota
zarzadzaniu — wedlug szczerego i obiektywnego poszukiwania ludzkiej godno-

21 Tylko dziatalnoé¢ zawodowa, ktdra zna i kontynuuje to dobro, moze realizowa¢ forme swo-
bodnego dziatania, niezagrozonego obiektywnymi ograniczeniami okolicznosci.

22 Milo$¢ nie jest uczuciem czy afektem (cho¢ nie moze poming¢ afektow), ale jest wyborem
i konkretnym dziataniem. Przykazanie mozna wyrazic¢ jak przykazanie oddania zycia za swoich przy-
jaciot (por. J 15,13).

» Wyeliminowanie zaufania w teorii ekonomicznej jest zrozumiale, jezeli uwzglednimy zaan-
gazowanie Walrasa w wyposazenie czlowieka ekonomicznego w ceche¢ doskonatej informacji. Czlo-
wiek ekonomiczny nie potrzebuje zaufania: w $wiecie doskonatej informacji nie potrzeba zaufania,
czlowiek doskonale wie, co inny postanawia i co zrobi. Im bardziej jestesmy ograniczeni do $wiata
indywidualnych intereséw, tym mniej jest miejsca na zaufanie. Zob. G. Manzone. Teologia morale
economica. Brescia 2016 s. 106-108.
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$ci pracy - zlozonym spoleczenstwem naznaczonym panowaniem nad rynkiem
i nowymi technologiami, przy catej ich niepewnosci z tym zwigzane;j. Jako$¢ pracy
obiektywnie wiaze si¢ z cechami systemu spolecznego, w ktory sie wpisuje i ktory
sam je umozliwia. Chrzescijanin nie moze ukry¢ przed sobg takich aspektow nie-
sprawiedliwosci, jak rowniez dobrych mozliwosci w celu realizacji powotania do
pracy, ktore

[...] zaktada przyjecie postawy narzedzia Boga, aby pomaga¢ w wylanianiu si¢
potencjalnosci, jakie On sam wypisat w rzeczach®.
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Spoteczenstwo

Studia, prace badawcze i dokumenty
z zakresu nauki spotecznej Kosciota

Rok XXXI 2021 nr 3 (155) s. 136-139

Ks. Grzegorz Sokolowski*

LA SOCIETA - WEOSKA MYSL SPOLECZNA

Edycja wloska ,,Spoleczenstwa” - ,,La Societa. Rivista scientifica di dottrina sociale
della Chiesa” podejmuje aktualne zagadnienia z zakresu katolickiej nauki spotecz-
nej. Obecny rok jest 30. z kolei ukazywania si¢ we Wloszech tego periodyku, ktory
znalazt swoje poczytne miejsce wirod pism promujacych spoteczng mysl Kosciota.
Edycja wloska pisma ukazuje si¢ jako dwumiesiecznik.

Pierwszy numer ,,La Societa” z 2021 r. podejmuje m.in. zagadnienie sztucznej
inteligencji i transformacji ekologicznej z uwzglednieniem wejrzenia katolickiej
nauki spolecznej, by uchwyci¢ dokonujace si¢ procesy spoleczne, jak réwniez -
bedaca wynikiem przemian spotecznych - samg ewolucje katolickiej nauki spo-
teczne;j.

Kto odwoluje si¢ do spotecznej nauki Kosciota, ma mozliwo$¢ podejmo-
wania tych zagadnien w kontekscie koncepcji osoby stworzonej na obraz Bozy,
obdarzonej niezbywalna godnoscig i powolanej do wiecznosci. Czlowiek to nie
tylko natura, ale réwniez kultura. Inteligencja jest darem od Boga, a technika
i technologia rodzi si¢ jako wolna kreatywnos¢ czlowieka. Technika zawsze stuzy
czlowiekowi, poczawszy od kota, poprzez maszyne parowa az po sztuczng inteli-
gencje, ale niewlasciwe jej uzycie moze spowodowaé ogromne szkody. Dominu-
jacy paradygmat technokratyczny jest wynikiem przesadnego antropocentryzmu.
Zobowigzaniem refleksji etycznej jest dazenie do scalenia elementéw technicz-
nych i humanistycznych, by innowacyjne mozliwosci techniczne stuzyty rozwo-
jowi czlowieka i ludzkosci. Potrzebna jest z jednej strony otwartos¢ technikéw na
antropologiczng wrazliwo$¢, a z drugiej podstawowa edukacja technologiczna dla
tych, ktorzy angazuja si¢ w ksztaltowanie regul etycznych i prawnych. Pojawia sie
pytanie postawione juz przez Jana Pawta II w Redemptor hominis: Co uczyni¢, by
dzieki rozwojowi naukowo-technicznemu spoteczenstwo stalo si¢ bardziej ludzkie,
a czlowiek lepszy i dojrzalszy duchowo? Zadaniem nauki spofecznej Kosciota jest

* Ks. dr hab. Grzegorz Sokotowski — profesor nadzwyczajny Papieskiego Wydziatu Teologicz-
nego we Wroctawiu. ORCID: 0000-0001-8284-9830.
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wypracowanie teologii spotecznej, ktora przyczyni sie do rozwoju sprawiedliwo-
$ci spolecznej oraz godnosci czlowieka takze w przestrzeni cyfrowej (infosferze).
Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, Ze w obecnym czasie zwieksza si¢ powigzanie
pomiedzy rozumem ludzkim a rzeczami. Méwiac o sztucznej inteligencji, nalezy
pamietaé, ze definiowanie dobra wspdlnego opiera si¢ na rozumieniu cztowieka
jako innego w swojej odmiennosci i wyjatkowosci, nie jako statystycznego elemen-
tu mniejszo$ci, dlatego nie ma potrzeby bronienia mniejszoéci jako mniejszosci,
ale trzeba skoncentrowac si¢ na obronie réznorodnosci. Sie¢ moze by¢ czynnikiem
duszenia wolo$ci oraz ograniczenia suwerennosci, jak réwniez poteznym narze-
dziem dialogu i debaty publicznej dla dobra wspdlnego.

We wloskiej mysli spolecznej zwraca si¢ uwage rowniez na szacunek dla stwo-
rzenia. Jedli cztowiek nie szanuje stworzenia, sam zapomina, ze jest stworzeniem.
Kiedy nie troszczymy si¢ o wspdlnym dom - ziemie, stajemy si¢ przyczyng zmian
klimatycznych i zanieczyszczen. Ludzko$¢ musi mie¢ §wiadomos¢, ze zaciagneta
bardzo duzy dlug ekologiczny. Ludzki $lad na ziemi przekracza teraz mozliwo-
$ci zaspokojenia naszych potrzeb. Energochlonna i zatloczona planeta wymaga
nowego stylu Zycia, odnowy termicznej budynkéw, zréownowazonej mobilnosci,
wyzszych podatkow dla zanieczyszczajacych, gospodarki o obiegu zamknietym,
duzych inwestycji w edukacje i badania. Europejski homo sapiens moze zwyciezy¢
nad homo oeconomicus rynkéw finansowych bez skrotéw ideologicznych czy ma-
rzen, kolektywistyczne laczac wolno$¢ ekonomiczng i uniwersalne przeznaczenie
dobr. Mamy wielka potrzebe kontemplacji. Ci, ktorzy wiedza, jak tatwiej kontem-
plowac¢, beda pracowaé nad zmiang stylu zycia. W przeszlosci katolicy byli réznie
okreslani: katolicy-demokraci, liberalni katolicy, katokomunisci itd. Dzi§ w cen-
trum uwagi spolecznej jest relacja pomiedzy ekonomig a ekologig, ktora stanowi
niebezpieczenstwo nowych zwar¢ ideologicznych. Pojawienia si¢ okreslenia ,ka-
toekologizm”, ktdre zastepuje tradycyjne rozumienie ,,0soby”, nie pomaga doko-
na¢ zdrowego, realistycznego podejscia do rzeczywistosci spolecznej. W czekajacej
nas przemianie ekologicznej zalozenie antropologiczne kategorii braterstwa jest
fundamentalne, aby unikng¢ podwdjnego ryzyka: nowy ekologiczny dogmatyzm
i zréwnowazony rozwdj technokratyczny, funkcjonalistyczny, oparty jedynie na
utylitarnej wierze w wole wladzy. Ochrona stworzenia jest zakorzeniona w trans-
cendentnym wymiarze osoby.

Pandemia sprawila, ze jeszcze wyrazniejsze jest wezwanie, ktore wota do nas
z oblicza drugiej osoby. Trzeba wyj$¢ poza siebie i odkry¢ prawde o wiezi, ktéra
nas faczy. Z tego punktu widzenia, jak przypomina encyklika Fratelli tutti, przy-
powies¢ o milosiernym Samarytaninie okazuje si¢ by¢ kluczem do zrozumienia
wspolczesnej ludzkiej rzeczywistosci. Ludzka relacyjnos¢ wymaga od nas wyjscia
poza siebie. W Samarytaninie rozpoznajemy samego Chrystusa, ktory pochyla sie
nad ludzkoscig i zraniong ziemia. Potrzebne jest nam kontemplacyjne spojrzenie,
aby o$wietli¢ rozne aspekty wspdlczesnego kryzysu antropologicznego.
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Sfera ekonomiczna nie jest ani neutralna etycznie, ani nie ma nieludzkiego
i antyspolecznego charakteru. Poniewaz nalezy do dziatalnos$ci ludzkiej, musi by¢
ustrukturyzowana etycznie, gdyz zawsze jest zagrozona przez ludzka drapieznos¢.
Ci, ktdrzy szukajg ekonomicznych $rodkéw na problemy gospodarcze, s3 na ztej
drodze. Problemy ekonomiczne sg aspektem i konsekwencja szerszego problemu
duchowego i spotecznego. Aby unikna¢ sytuacji, w ktorej dominuje tylko jeden
aspekt zréwnowazonego rozwoju, ekologiczny lub ekonomiczny i technokratycz-
ny, potrzeba autentycznego ,,zréwnowazenia ludzkiego”, ktdre obejmuje braterstwo
i wymiar kontemplacyjny. Godno$¢ osoby ludzkiej powinna by¢ kardynalnym
kryterium zréwnowazonego rozwoju. Ekologiczna transformacja bedzie humani-
zujaca, jesli bedzie w stanie umiesci¢ w centrum osobe i dobra relacyjne. Zdro-
wie narodéw, zmiany klimatyczne, zanieczyszczenia, niszczenie bioréznorodno-
$ci stanowia epokowe wyzwania. Widzimy granice przerostu antropocentryzmu
(por. LS 116), ale jesteSmy rowniez czujni na ryzyko panteistycznego geocentry-
zmu, fatwego tupu dla technokracji w stuzbie najsilniejszych grup nacisku.

Zréwnowazonego rozwoju nie mozna przeciwstawic¢ integralnemu rozwojo-
wi, 0 ktorym moéwit Pawet VI w Populorum progressio, z powodu braku zaufania
do ludzkich zdolnosci ,,uprawiania ziemi”. Rézne polaryzacje mozna pojmowac
razem: nie ma integracji spotecznej bez dobrobytu gospodarczego i powszechnej
przedsigbiorczosci. Wzrost powinien uwzglednia¢ ekosystem. Indywidualne in-
teresy muszg by¢ pogodzone z dobrem wspolnym. Panstwo i regiony nie moga
by¢ sobie przeciwstawne. Opiekunczo$¢ pozostawia ,,zty” dlug przysztym poko-
leniom. Ekologicznej transformacji nie mozna osiggna¢ bez lub wbrew swiatowi
biznesu. Bez przedsigbiorcow nie ma pracy. Bez etycznych przedsigbiorcow nie
ma przysztosci. Mezczyzna i kobieta nie s3 wirusem ziemi, przeciwnie, s3 wezwani
do uprawiania ziemi, tak jak uczynil to monastycyzm poprzez odzyskiwanie nie-
uprawianej ziemi, jednoczesnie chronigc powotanie cztowieka do wiecznosci. Nie
ma ,,szcze$liwego” spadku, ale ryzykujemy dramatyczny ,,nieszczesliwy spadek”
Niezbedna jest transformacja ekologiczna, ktéra prowadzi do przyjecia gospodar-
ki o obiegu zamknietym. Mozna wprowadza¢ jednoczesnie rozwdj gospodarczy
i rozwoj zréwnowazony; ochrone srodowiska i tworzenie nowych miejsc pracy;
wymiar globalny i lokalny.

Nauka spoteczna Kosciota nie jest ,ekskluzywna’, przeznaczona wylacznie
dla katolikow, ale jest dziedzictwem udostepnionym wszystkim. Nie jest zamknie-
tym systemem, ale otwartym placem budowy, gdzie Ewangelia spotyka sie z res no-
vae. Jest ona kompasem, ktéry moze pomoéc pokierowa¢ transformacija ekologicz-
ng w kierunku pelni ludzkich wynikow. Sa tacy, ktérzy ja praktykuja, nie wiedzac
o tym, i tacy, ktorzy ja znajg, nie praktykujac jej. Pogardzana i przez niektérych
cenzurowana dzi$ reprezentuje to, co najzywotniejsze w panoramie $wiatowej kul-
tury politycznej. Jesli przyjrzymy sie rzeczom doglebnie, zdamy sobie sprawe, ze
transformacja ekologiczna jest sprawg duchowg. Ekologia integralna umieszcza
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w centrum osobe jako perspektywe perspektyw, zakladajac jej wszystkie wymia-
ry: duchowy, materialny, racjonalny, emocjonalny oraz zdolnos$¢ do generowania
wiezi spofecznych.
Aby wykorzeni¢ kulture obojetnosci, odrzucenia i konfrontacji, papiez Fran-
ciszek w oredziu na 54. Miedzynarodowy Dzienn Pokoju na $wiecie wskazuje na
»kulture troskliwosci”. Podejmujac troske o czlowieka i o stworzenie, nie mozna
nie powréci¢ do ,,myslenia o osobie’, konkretnej, zywej, jaka jest mezczyzna, ko-
bieta, dziecko, osoba starsza. Stoimy w obliczu odrodzenia zamknietych i agresyw-
nych populizméw, suwerenizméw i nacjonalizméw zamknietych i agresywnych,
ale z drugiej strony mozemy mysle¢ o prawdziwym oddaniu narodom mozliwosci
decydowania, przezwycig¢zeniu elitaryzmu, ktory ttumi aspiracje najstabszych, wy-
trwale pracujac nad formacja i edukacja. W obliczu wyzwania technologii cyfro-
wych i sztucznej inteligencji ujawnia sie wszechstronne znaczenie katolickiej nauki
spolecznej, ktora z ostroécia broni humanum w spoleczenstwie. Katolicka nauka
spoleczna nie jest dyscypling, ktora broni siebie jako dyscypliny naukowej i spo-
tecznej, ale moze ,nie$¢ naprzéd pochodni¢” i pokierowaé transformacja techno-
logiczng spoleczenstwa wedlug niezbednego kryterium godnosci osoby ludzkiej.
W pierwszym numerze ,,La Societd” z 2021 r. ukazaly si¢ nastepujace prace
badawcze:
 Antropologia cyfryzacji. Refleksje na temat genezy i zada# funkcjonowania czto-
wieka w epoce digitalizacji autorstwa Benedikta Paula Gocke’a z Wydziatu Teo-
logicznego Uniwersytetu w Bochum;

o Sztuczna inteligencja i jej aplikacja dla zdrowia: aspekty bioetyczne autorstwa
Laury Palazzani, z Uniwersytetu Lumsa w Rzymie;

o Cybernetyka a cztowiek wierzgcy autorstwa Alessandro Scardoniego z Wydzia-
tu Teologicznego w Triveneto;

o Czynnik ludzki w transformacji cyfrowej autorstwa Marty Bertolaso z Uniwer-
sytet Campus Bio-Medico di Roma;

o Teologia publiczna dla ery cyfrowej autorstwa Markusa Krienke z Wydziatu Te-
ologicznego w Lugano.

W dziale Studia znajduje sie tekst Kiedy mowisz welfare... Paoli Nicoletti,
badaczki INAPP. Ponadto zamieszczono dwie rozmowy dotyczace sztucznej in-
teligencji. Pierwsza z Luciano Floridi z Uniwersytetu w Oxfordzie, dotyczaca
spoleczenstwa przyszloéci, za$ druga z Riccardo Ribera d’Alcala z Parlamentu
Europejskiego, podejmujgca zagadnienia polityki europejskiej i nauki spotecznej
Kosciota w odniesieniu do sztucznej inteligencji. W numerze oméwiono réwniez
34. List spoteczny biskupéw Stanéw Zjednoczonych Sprawiedliwos¢ ekonomiczna dla
wszystkich.
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SIODMA PIECZATKA.
OBSZARY BIUROKRATYZACJI W POLSCE

WPROWADZENIE. PODSTAWOWE DEFINICJE

Przyzwyczailismy sie, ze stowo «biurokracja» ma negatywne konotacje. Jednak

twdrca wspolczesnej koncepcji biurokracji, socjolog niemiecki Max Weber, uzy-

wal tego stowa w znaczeniu neutralnym i rozumial biurokracje jako racjonalny

system zarzadzania, ktorego cechami sa:

o Scisly podzial zakresow wladzy, okreslony regutami ogélnymi — prawami oraz
przepisami;

o hierarchia urzedéw oraz urzedowych drég komunikacji poprzez wtasciwe po-
ziomy;

e nowoczesna organizacja administracji, oddzielajaca scisle dziaalnos¢ stuzbo-
wa od spraw prywatnych;

 praca wymagajaca fachowego przygotowania;

« obowiazki urzedowe wykonywane zgodnie z ogélnymi regufami.

Problemem jest zatem nie biurokracja jako taka, ale biurokratyzacja. Mozna
ja zdefiniowac jako przerost i wypaczenie biurokracji prowadzace do negatywnych
skutkéw spotecznych i gospodarczych. Niniejszy raport dotyczy tak zdefiniowane-
go zjawiska biurokratyzacji.

Jan Pawet IT w encyklice Laborem exercens zauwazyl, ze biurokratyzacja stoi
w sprzecznosci z rozwojem osoby ludzkiej i jej godnoscia, czynigc z cztowieka
»[...] tryb w wielkim mechanizmie, poruszanym odgdrnie”, zas w encyklice Solli-
citudo rei socialis w 1987 r. wskazywal, iz aparat biurokratyczny we wspotczesnym
$wiecie przyczynia sie do biernosci, zaleznosci i podporzadkowania.

* Raport przygotowano na zlecenie Fundacji Obserwatorium Spoteczne nalezacej do konsor-
cjum naukowego ,,Osrodek Zaawansowanych Badan Spofecznych”. Sfinansowano z dotacji Minister-
stwa Edukacji i Nauki DNK/SN/529315/2021. Zaprezentowano podczas Kongresu Pracy Czlowiek -
Praca - Rozwdj we Wroclawiu 28 sierpnia 2021 r.
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Po tych wszystkich latach wskazany przez papieza problem jest nadal aktualny.
W 2020 r., wedtug raportu Doing Business Banku Swiatowego, Polska znajduje sie
na 40 miejscu wérdd panstw $wiata, jesli chodzi o fatwos¢ prowadzenia biznesu.

Szeroko pojety biurokratyzm - niejasne przepisy, brak stabilnoéci otoczenia
prawnego, nadmierna sprawozdawczo$¢, opieszalto$¢ administracji i dlugo-
trwale procedury - stanowi bowiem dla polskich przedsigbiorcéw problem
duzo wigkszy niz ostra konkurencja

- méwi Andrzej Malinowski, prezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej

w raporcie firmy Grant Thornton.

W 2018 r. weszla w zycie Konstytucja Biznesu — pakiet pieciu ustaw, ktérych
celem miato by¢ wprowadzenie ulatwien dla oséb prowadzacych firmy. Czy jed-
nak nowe akty prawne znaczaco zmniejszaja problem biurokratyzacji kraju?

Niniejszy raport przedstawia podstawowe dane dotyczace biurokratyzacji
w Polsce i zwigzanych z nig negatywnych zjawisk oraz barier w dzialalnosci gospo-
darczej. Jest proba odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

o Jakie sa negatywne skutki biurokratyzacji?

« Czy w Polsce wystepuje zjawisko biurokratyzacji? W jakim stopniu?

o Jakie zjawiska biurokratyczne w Polsce w sposéb szczegolny utrudniajg prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej, ograniczaja swobody obywatelskie, prowa-
dza do nieefektywnosci?

« Jakie zmiany w zakresie biurokratyzacji zaszty na przestrzeni ostatnich lat? Czy
biurokratyzacja zwigksza si¢, czy zmniejsza?

o Jaka jest opinia przedsiebiorcéw na temat stopnia biurokratyzacji panstwa pol-
skiego?

o Jakich zmian nalezaloby dokona¢, zeby ograniczy¢ rozmiary zjawiska biuro-
kratyzacji w Polsce?

Mamy nadzieje, ze raport bedzie stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji na temat
ograniczenia zjawiska biurokratyzacji.

1. NEGATYWNE SKUTKI BIUROKRATYZAC]I.
PERSPEKTYWA KATOLICKIE] NAUKI SPOLECZNE]

W dokumentach katolickiej nauki spotecznej odnalez¢ mozna wiele fragmentow,
wskazujacych na szkodliwo$¢ nadmiernej biurokratyzacji. Przede wszystkim jest
ona sprzeczna z jedng z najistotniejszych zasad katolickiej nauki spolecznej - za-
sada pomocniczosci, ktérg zdefiniowal juz Pius XI w 1931 r. w encyklice Quadra-
gesimo anno. Zasada ta sformulowana zostala w nastepujacy sposob:

Jak nie wolno jednostkom wydziera¢ i na spoleczenstwo przenosi¢ tego, co
moga wykona¢ z wlasnej inicjatywy i wlasnymi sitami, podobnie niesprawied-
liwoécia, szkoda spoteczng i zakldceniem porzadku jest zabiera¢ mniejszym
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inizszym spolecznosciom te zadania, ktére moga spelni¢, i przekazywac je spo-
feczno$ciom wigkszym i wyzszym. Wszelka bowiem dziatalno$¢ spotecznosci
moca swojej natury winna wspomagaé czlony spolecznego organizmu, nigdy
za$ ich nie niszczy¢ ani nie wchlaniac'.

A zatem instytucje centralne nie powinny wykonywac tych dzialan, ktére
moga wykonac instytucje samorzadowe, a te znéw nie powinny wykonywac¢ dzia-
tan, ktére moga wykonac¢ obywatele dzigki samoorganizacji. Jak wskazuje Kompen-
dium nauki spotecznej Kosciola, zasada pomocniczosci ,,[...] ochrania osoby przed
naduzyciami wyzszych instancji spotecznych’, a jej podwazanie lub ograniczanie
»[...] zaweza, a czasem nawet i niszczy ducha wolnosci i inicjatywy”. Biurokracja,
centralizacja i nadmierna obecnos¢ panstwa przyczynia si¢ do pozbawienia spote-
czenstwa odpowiedzialnosci. Jak pisal Jan Pawel IT w Centesimus annus:

Interweniujac bezpoérednio i pozbawiajac spoteczenstwo odpowiedzialno-
$ci, panstwo opiekuncze powoduje utrate ludzkich energii i przesadny wzrost
publicznych struktur, w ktérych - przy ogromnych kosztach - raczej domi-
nuje logika biurokratyczna, anizeli troska o to, by stuzy¢ korzystajacym z nich
ludziom’.

Dzialo si¢ tak w panstwach totalitarnych:

[...] tam gdzie indywidualny zysk jest przemoca zniesiony, zastepuje si¢ go
cigzkim systemem biurokratycznej kontroli, ktory pozbawia czlowieka inicja-
tywy i zdolnosci tworczej.

Decentralizacja administracji i ograniczanie demokracji sa wiec naturalnymi
dla panstwa demokratycznego drogami do urzeczywistniania zasady pomocni-
czoSci.

Zjawisko biurokratyzacji moze wystepowac zaréwno w instytucjach publicz-
nych, jak i w przedsiebiorstwach o nadmiernie rozrosnigtym aparacie kontrolno-
-administracyjnym. Zauwazal to Jan Pawel II w Laborem exercens z 1981 r., wska-
zujac na konsekwencje takiego stanu rzeczy:

[...] cztowiek pracujacy pragnie nie tylko nalezytej za swa prace zaplaty, ale tak-
ze uwzglednienia w samym procesie produkcji takich mozliwosci, azeby mogt
mie¢ poczucie, ze pracujac nawet na wspolnym, pracuje zarazem «na swoimn.
To poczucie zostaje w nim wygaszone w systemie nadmiernej biurokratycznej
centralizacji, w ktorej czlowiek pracujacy czuje si¢ raczej trybem w wielkim

! Pius XI. Quadragesimo anno. <https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pius_xi/encykliki/
quadragesimo_anno_15051931.html> [dostep: 11.08.2021].

* Kompendium nauki spolecznej Kosciola. <https://www.vatican.va/roman_curia/pontifi-
cal_councils/justpeace/documents/rc_pc_justpeace_doc_20060526_compendio-dott-soc_pl.html>
[dostep: 22.08.2021].

* Jan Pawel II. Sollicitudo rei socialis. <https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/pl/encyc-
licals/documents/hf_jp-ii_enc_30121987_sollicitudo-rei-socialis.html> [dostep: 17.08.2021].
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mechanizmie, poruszanym odgoérnie, na prawach bardziej zwyklego narzedzia
produkeji, niz prawdziwego podmiotu pracy obdarzonego wlasng inicjatywa®.

Papiez odnosi si¢ tu wprawdzie przede wszystkim do zarzadzania przed-
siebiorstwem, jednak podobnie negatywny wplyw na czlowieka majg tego typu
systemy biurokratyczne, funkcjonujace w obrebie panstwa. Biurokracja odbiera
godnos$¢ obywatelowi i przedsigbiorcy, czyniac go przede wszystkim narzedziem
do realizacji celéw panstwa. O skutkach takiego podejscia tak pisal Jan Pawet II
w Sollicitudo rei socialis w 1987 r.:

W dzisiejszym $wiecie — wéréd wielu praw czlowieka — ograniczane jest prawo
do inicjatywy gospodarczej, ktore jest wazne nie tylko dla jednostki, ale tak-
ze dla dobra wspdlnego. Doswiadczenie wykazuje, ze negowanie tego prawa,
jego ograniczanie w imie rzekomej «réwnosci» wszystkich w spoleczenstwie,
faktycznie niweluje i wrecz niszczy przedsigbiorczosé, czyli tworcza podmioto-
wo$¢ obywatela. W rezultacie ksztaltuje sie w ten sposdb nie tyle réwnos¢, ale
«réwnanie w dol». Zamiast twdrczej inicjatywy, rodzi si¢ bierno$¢, zaleznosé
i podporzadkowanie wobec biurokratycznego aparatu, ktory jako jedyny «dys-
ponent» i «decydent», jesli wrecz nie «posiadacz» ogdtu dobr wytwdrczych sta-
wia wszystkich w pozycji mniej lub bardziej totalnej zaleznosci, jakze podobnej
do tradycyjnej, zaleznosci pracownika-proletariusza w kapitalizmie®.

W taki sposob biurokratyzacja odbiera obywatelowi mozliwo$¢ realnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym i politycznym, a efektem jest

[...] poczucie frustracji lub beznadziejnoéci, brak zaangazowania w zycie na-
rodowe, sklonnos¢ do emigracji, cho¢by tak zwanej emigracji wewnetrznej®.

Jak wskazuje Jan Pawel II w adhortacji Christifideles laici, administracja nie
moze zastapi¢ milosci blizniego, co wigcej, nadmierna biurokratyzacja jest sprzecz-
na z zasada, wedlug ktdrej instytucje maja stuzy¢ cztowiekowi i dobru wspdlnemu:

Paradoksalnie, milo$¢ ta [mito$¢ blizniego — przyp. red.] staje si¢ tym bardziej
potrzebna, im bardziej instytucje rozwijajac swa skomplikowang strukture or-
ganizacyjna wysuwajg roszczenia do opanowania wszystkich dostepnych dzie-
dzin zycia, co doprowadza do tego, Ze same padaja ofiarg bezosobowego funk-
cjonalizmu, przerostu biurokracji, niesprawiedliwych, prywatnych intereséw,
tatwej i ogarniajacej calg instytucje bezczynnosci’.

Podsumowujac, biurokratyzacja zdefiniowana tak, jak wskazano we wprowa-
dzeniu do raportu, jest zjawiskiem negatywnym z nastepujacych przyczyn:

* Tenze. Laborem exercens. <https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/pl/encyclicals/doc-
uments/hf_jp-ii_enc_14091981_laborem-exercens.html> [dostep: 22.08.2021].

* Tenze. Sollicitudo rei socialis.

¢ Tamze.

7 Jan Pawet I1. Christifideles laici. <https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/pl/apost_ex-
hortations/documents/hf_jp-ii_exh_30121988_christifideles-laici.html> [dostep: 22.08.2021].
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1. Biurokratyzacja stoi w sprzecznosci z rozwojem osoby ludzkiej i jej godnoscia,
gdyz w systemie zbiurokratyzowanym cztowiek przestaje by¢ celem, a staje sie
srodkiem do osiggniecia celu przez sam system oraz poszczegdlne jego elemen-
ty. Zbiurokratyzowany system odrywa si¢ od pierwotnego celu, jakim ma by¢
stuzba cztowiekowi i dobru wspolnemu, i obiera inny cel, jakim jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa i rozrostu samego aparatu administracyjnego oraz legisla-
cji. Dazac do tego celu, nie uwzglednia dobra poszczegdlnych ludzi, a co za tym
idzie - takze dobra wspolnego panstwa/organizacji, na ktére skfada sie dobro
poszczegdlnych jej czlonkéw. Dla osiagniecia wlasnych zamierzen, przyczynia
sie wiec do cierpienia ludzi i pozbawiania ich godnosci, co w sposéb metafo-
ryczny w literaturze pigknej opisywali np. Franz Kafka w Procesie czy George
Orwell w Roku 1984. Biurokratyzacja odbiera takze ludziom sprawczo$¢ i po-
czucie podmiotowosci.

2. Biurokratyzacja wypiera przedsigbiorczos¢ oraz inwencje tworcza obywateli.
Rozro$niety aparat administracyjny, poddajacy swojej kontroli i interwencjom
zbyt duze obszary zycia spotecznego i gospodarczego, powoduje zanik inwen-
cji tworczej i przedsiebiorczosci obywateli, gdyz dziatania, ktore zwigzane sg
z tworczoscig i przedsigbiorczoscia albo zostaja przejete przez administracje,
albo tez ich wykonywanie wigze si¢ ze zbyt duzym ryzykiem ze wzgledu na
nadmierng kontrole, zbyt szczegdtowe regulacje prawne, niewspoimiernie wy-
sokie kary za przekroczenie przepiséw lub zbyt wysokie obcigzenia daninami
publicznymi. W efekcie spowalniany jest rozwdj gospodarczy, spoteczny i kul-
turowy danego panstwa/organizacji/spolecznosci.

3. Biurokratyzacja stoi w sprzecznosci z zasadg pomocniczosci, w ten sposéb od-
bierajac obywatelom odpowiedzialnos¢ za siebie nawzajem. Rozrosniety aparat
administracyjny, realizujacy dzialania, ktére mogliby realizowaé samoorgani-
zujacy sie obywatele, powoduje wsrdd tych ostatnich zanik motywacji do dzia-
tan na rzecz dobra wspdlnego, na rzecz oséb znajdujacych sie w trudnej sytua-
cji. Wystepuje wowczas tendencja do zrzucania odpowiedzialnosci na panstwo.
Nalezy jednoczes$nie nadmienié, ze istnieje takze tendencja odwrotna — obcig-
zania obywateli przez panstwo nadmierng odpowiedzialnoscia w sytuacjach,
w ktérych nie moga sobie oni poradzi¢, i sytuacja taka miala miejsce przez
wiele lat w Polsce po transformacji ustrojowej, na co wskazujg m.in. Witold
Kiezun® i Zbigniew Romaszewski’.

8 'W. Kiezun. Patologia transformacji. Poltext. Warszawa 2013.
? Z.Romaszewski. Blaski i cienie polskiej transformacji. <https://nowyobywatel.pl/2009/01/03/
blaski-i-cienie-polskiej-transformacji/> [dostep: 18.08.2021].
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2. BCIAZENIA BIUROKRATYCZNE Z LOTU PTAKA

Forum Odpowiedzialnego Rozwoju obcigzenia biurokratyczne definiuje jako

[...] wszelkie obowigzki administracyjne, ktore muszg zostaé spelnione przy
otwieraniu, prowadzeniu badz zamykaniu dzialalnosci.

Nadmiar obowigzkéw biurokratycznych do najwazniejszych przeszkod pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej zalicza niemal polowa (48%) przedsigbiorcow
badanych w ramach raportu Zwiazku Przedsi¢biorcéw i Pracodawcéw'’. Do innych
czesto wskazywanych przeszkdd zwigzanych z biurokratyzacjg nalezaly niestabil-
no$¢ prawa (o czym wigcej w dalszej czesci niniejszego raportu), skomplikowane
prawo gospodarcze, urzedy i urzednicy oraz ich samowolne i arbitralne decyzje,
kontrole Urzedu Skarbowego i innych instytucji oraz powolne rozstrzyganie spo-
réw sagdowych. Na nadmiar obowiazkéw biurokratycznych czesciej wskazywaty
mikroprzedsiebiorstwa (50%) niz firmy male (44%) oraz srednie i duze (47%).

Nadmiar biurokracji i formalnosci wskazuja takze osoby prowadzace miode
firmy (bedace na wczesnym etapie dzialalnos$ci gospodarczej) - jako bardzo istot-
ny czynnik utrudniajacy rozwdj firm w badaniu GEM wskazato je 53% badanych,
a jako $rednio istotny - kolejne 37% (jako nieistotny — tylko 12%)"".

W raporcie Polityka INSIGHT pt. Przedsigbiorca wystuchany'* 54% przedsie-
biorcéw krytycznie ocenito sprawno$¢ instytucji, zwlaszcza urzedéw skarbowych
i ZUS. Pozytywnie oceniali oni natomiast wspdlprace z urzedami pracy oraz ogol-
na zyczliwo$¢ urzednikow, co wskazuje, ze przedsigbiorcy nie upatruja przyczyny
negatywnych zjawisk w samych osobach pracujacych w urzedach, ale w proble-
mach systemowych.

Raport NIK pt. Bariery prawne w rozwoju firm rodzinnych w Polsce®® jako
problemy zwigzane z biurokratyzacja wskazuje nastepujace kwestie:

« nadmierna liczba i czasochlonnos¢ kontroli przeprowadzanych przez urzedy
kontroli skarbowej;

 nadmiar regulacji i brak bezpieczenstwa prawnego;

« wprowadzenie nowych obowiazkéw administracyjno-podatkowych bez okresu
vacatio legis;

« brak jednolitych interpretacji przepiséw prawa;

o dlugi czas dochodzenia;

10" Bariery prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce. ZPP. Warszawa 2021. <https://zpp.
net.pl/projekty/bariery-prowadzenia-dzialalnosci/> [dostep: 18.08.2021].

' Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor. Polska 2020. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Warszawa 2020 s. 99.

2 M. Helak, A. Czerniak. Przedsigbiorca wystuchany. Warszawa 2019. <https://prb.pl/wp-con-
tent/uploads/2019/05/Przedsiebiorca-wysluchany.pdf> [dostep: 15.08.2021].

3 Bariery prawne w rozwoju firm rodzinnych w Polsce. Najwyzsza Izba Kontroli. Warszawa
2018 s. 32.
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 naleznosci na drodze sadowej i egzekucyjnej;

o przewleklos¢ postepowan;

o odmienne traktowanie soboty jako ostatniego dnia terminu na dokonanie
czynnosci w procedurze administracyjnej i sgdowej;

o dlugotrwatle procedury zwrotu VAT-u, dotyczacego nieoptaconych faktur.

Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego The Global Competitiveness Re-
port w ostatniej edycji z 2019 r. wskazuje, ze w poréwnaniu do innych panstw
Polska zajmuje bardzo niska pozycje, jesli chodzi m.in. o obcigzenie regulacjami
rzadowymi (113 miejsce na 141), efektywno$¢ ram prawnych w rozwigzywaniu
sporéw (107 miejsce) oraz zapewnienie stabilnosci polityk publicznych przez rzad
(123 miejsce na 141 panstw $wiata).

Stopien obcigzenia biurokratycznego mierzy raport Banku Swiatowego Doing
Business. W najnowszej edycji raportu (Doing Business 2020) Polska znalazla si¢ na
40. miejscu wérdd 191 badanych panstw. Na niekorzystng sytuacje Polski w tym
zakresie wskazuje ponizsza tabela, ukazujaca pozycje naszego kraju w rankingu 34
panstw OECD o wysokich dochodach. Polska znalazla si¢ na 25. pozycji.

Raport obejmuje 11 zestawdw wskaznikow:
Latwo$¢ rozpoczynania dziatalnosci gospodarcze;.
Latwo$¢ uzyskania pozwolenia na budowe.
Uzyskiwanie energii elektryczne;.
Rejestrowanie nieruchomosci.

Uzyskiwanie kredytu.

Ochrona mniejszo$ci.

Placenie podatkow.

Handel zagraniczny.
Egzekwowanie umow.
Rozstrzyganie niewyplacalnosci.

11. Wolnos¢ rynku pracy.

Duza cze$¢ wskaznikdw w ww. zestawach powigzana jest z kwestig biurokra-
tyzacji. W dalszej czedci raportu cze$¢ wskaznikow najsilniej zwigzanych z tym
tematem zostanie omdwiona szczegdtowo.
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Tabela 1. Ranking tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Miejsce Panstwo
1 Nowa Zelandia

2 Dania

3 Korea Pid.

4 USA

5 Wielka Brytania
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Tabela 1. Ranking fatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (cd.)

6 Norwegia
7 Szwecja

8 Litwa

9 Australia
10 Estonia

11 Yotwa

12 Finlandia
13 Niemcy
14 Kanada

15 Irlandia
16 Islandia
17 Austria

18 Japonia

19 Hiszpania
20 Francja

21 Izrael

22 Szwajcaria
23 Stowenia
24 Portugalia
25 Polska

26 Czechy

27 Holandia
28 Stowacja
29 Belgia

30 Wegry

31 Wtochy
32 Chile

33 Luksemburg
34 Grecja

Zrédto: Doing Business 2020. World Bank.

Za niska pozycje Polski w rankingu Doing Business odpowiada przede wszyst-
kim relatywnie niska warto$¢ wskaznikow w zestawach Rozpoczynanie dziatalnosci



Siddma pieczgtka. Obszary biurokratyzacji w Polsce 151

gospodarczej, Rejestrowanie nieruchomosci oraz Placenie podatkéw i Egzekwowa-
nie umow. Do obszaréw, w ktdrych Polska zostata oceniona wysoko na tle innych
panstw, nalezg Handel zagraniczny oraz Rozstrzyganie niewyplacalnosci.

Na podstawie analizy r6znych materialéw wyrdzniono pig¢ obszaréw biuro-
kratyzacji, ktore opisane sg ponizej.

3. PIEC OBSZAROW BIUROKRATYZAC]I
3.1. OBCIAZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA
3.1.1. Obciazenia przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej

W ostatnich latach procedury rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej zostaly
znaczaco uproszczone. Proces ten jednak nadal jest trudny w przypadku form in-
nych niz jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza. W badaniu Doing Business ran-
kingu panstw OECD o wysokich dochodach Polska pod wzgledem fatwosci roz-
poczynania dzialalno$ci gospodarczej znajduje si¢ na przedostatnim, 33. miejscu.
Badanie Doing Business opiera si¢ na przyktadzie procedur, czasu i kosztéw zakta-
dania spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Warszawie w 2020 r. Wskazniki
te w badaniu byly podzielone na kobiety i mezczyzn, jednak ze wzgledu na brak
réznic w Polsce, przedstawiamy je zbiorczo:

Tabela 2. Wskazniki dotyczgce zaktadania spétki z o.0. w Polsce
i innych paristwach w 2020 r.

Srednia L, i
, Wartos¢ Panstwa
dla pasistw dla panstw o najlepszych
Wskaznik Polska OECD ‘P ) .p 4
] o najlepszych wynikach
o wysokich nikach w grupie
przychodach "y grup
Liczba procedur, ktdre trzeba przejsé, 5 4,9 1 Nowa Zelandia
zeby zalozy¢ firme
Czas potrzebny na zalozenie firmy 37 9,2 0,5 Nowa Zelandia
(dni)
Koszt zalozenia firmy (% przychodu 11,6 3 0 Stowenia
per capita)
Minimalna wplata kapitalu 9,3 7,6 0 Wiele panstw,
(% przychodu per capita) np. Francja
i Wiochy

Zrédto: Doing Business 2020. World Bank.
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Polska przede wszystkim odbiega od panstw przodujacych w rankingu, jesli
chodzi o czas potrzebny na zalozenie sp. z 0.0. oraz koszt tej dziatalnosci. Do wyso-
kich kosztow nalezy m.in. poswiadczenie notarialne umowy spotki oraz rejestracja
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Ta ostatnia procedura jest tez najdluzsza (trwa
okoto czterech tygodni). Dla poréwnania, w Nowej Zelandii funkcjonuje proce-
dura online rejestracji w Companies Office (Urzedu ds. Przedsiebiorstw) ktéra
trwa mniej niz jeden dzien. Z kolei w Stowenii zalozenie sp6iki z o.0. nie wigze si¢
z zadnymi kosztami, a firme rejestruje sie u publicznego notariusza (za darmo) lub
w Stowenskim Punkcie Biznesowym.

3.1.2. Obcigzenia w trakcie prowadzenia dzialalnosci

Polska firma $redniej wielkosci w 2019 r. musiata wedlug badania Grant Thorn-
ton'* ztozy¢ do urzedéw przecietnie 208 réznych drukéw: przecigtna firma duza -
314 formularzy, a firma mata - $rednio 191 drukéw, zas mikrofirma - 114. Jest to
problem szczegélnie w przypadku mikroprzedsigbiorstw, w ktérych dziatalnoscig
administracyjng najczesciej zajmuje sie sam wlasciciel. Powyzsze liczby sg usred-
nione; maksymalna liczba drukéw, ktore musi zlozy¢ wlasciciel mikrofirmy do
urzedow, wynosi 198, za$§ minimalna - 31.

Raportowania od polskich przedsiebiorstw wymaga 14 instytucji. Najwigcej
danych firmy przesytaja do Narodowego Banku Polskiego ($rednio 151 elemen-
tow sprawozdawczych na przedsigbiorstwo), cho¢ nalezy zauwazy¢, ze mniejszych
firm nieprowadzacych wigkszych rozliczen z zagranica sprawozdania te nie do-
tycza. Kolejne instytucje wymagajace najwiekszej liczby sprawozdan to Gléwny
Urzad Statystyczny (od 16 do 127 elementéw sprawozdawczych na firme) oraz
Urzad Skarbowy (od 27 do 73). Jak wskazuje M. Diakonowicz, partner Departa-
mentu Audytu Grant Thornton:

Niepokojaca jest nie tylko sama ogromna liczba pism, jakie firmy musza skla-
da¢ w urzedach, ale tez stopien szczegdtowosci informaciji, jakich zada pan-
stwo. Aby prawidlowo wypelni¢ niektére formularze, osoba, ktéra to wykonuje,
musi posiada¢ gleboka, specjalistyczna wiedze finansowa czy ksiegowa, a po-
nadto, niektdére dane sg doé¢ trudno dostepne, bo na przyktad wymagaja pozy-
skania ich z innych dzialéw - personalnego, produkeji, sprzedazy, magazyndw
czy specjalistow BHP.

Dlatego wypelnienie druku czesto wcale nie jest prostym wklepaniem liczb do
formularza, ale wymaga duzego nakladu pracy i czasu. Jest to ogromny wysitek

" Sprawozdawczos¢ firm 2019. Grant Thornton. Warszawa 2020. <https://grantthornton.
pl/wp-content/uploads/2020/02/sprawozdawczosc-firm-2019-RAPORT-Grant-Thornton-Lewia-
tan-11-02-2020.pdf> [dostep: 14.08.2021].
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nie tylko dziatéw ksiegowych, ale czasem tez merytorycznych lub produkcyj-
nych, a to moze wrecz zaktécaé normalne funkcjonowanie przedsigbiorstwa's.

Przyczyna nadmiernych wymagan sprawozdawczych zdaniem autoréw jest
nadgorliwos¢ urzedow (,,zadaja od firm wszelkich danych, ktére potencjalnie
moga sie przydac™'©), brak wspotpracy urzedéw (urzednicy niejednokrotnie nie sa
$wiadomi, ze dane, ktérych potrzebuja, moga juz posiadac inne urzedy) oraz niski
kapital spoteczny (brak wzajemnego zaufania).

Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze liczba sprawozdan wymaganych od przed-
siebiorstw zmniejsza si¢ w kolejnych latach, jednak, jak wskazujg autorzy raportu,
to ograniczenie obcigzen dotyczy przede wszystkim duzych firm, ktére ze wzgledu
na wieksze zasoby kadrowe i finansowe i tak lepiej radzg sobie ze sprawozdawczos-
cig niz mikrofirmy i firmy mate. Do instytucji, ktore na przestrzeni lat 2014-2019
najsilniej zmniejszyty swoje wymagania sprawozdawcze wobec przedsiebiorcow,
nalezg Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, jednost-
ki samorzadowe (starostwa powiatowe, marszalkowie wojewodztw), Izba Celna
i Urzad Skarbowy.

Obcigzenia sprawozdawcze, ktore szczegolnie negatywnie wplywaja na firme,
przedstawia w swojej propozycji utatwien i usprawnien prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej Konfederacja Lewiatan (facznie 24 punkty). Do tych nadmiernych
obcigzen nalezg m.in.":

« informacja CIT-7 o dywidendach i innych przychodach z tytulu udzialu
w zyskach oséb prawnych wyplaconych na rzecz krajowych (uzasadnienie: nie
jest podstawa do jakichkolwiek odliczen, informacje te dostepne sa w historii
operacji na rachunkach inwestycyjnych lub wynikaja z podjetych uchwat zgro-
madzen wspolnikow);

« nadmierna liczba pél w deklaracjach podatkowych (np. dane adresowe, kto-
rych system administracji skarbowej nie potrzebuje do identyfikacji deklaracji/
podatnika w dobie deklaracji przesytanych elektronicznie);

o wysylanie PIT-11 do urzedu skarbowego wilasciwego dla platnika/podmiotu
wysylajacego, a nie podatnika (klopotliwa koniecznos$¢ identyfikacji US; przy
tym system i administracji tak alokuje dane do wlasciwego US);

« nadmierna restrykcyjnos¢ Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
w ramach prowadzenia tzw. badania rynku:

Przykladowo w odpowiedzi na jedno z wezwan w ramach badania rynku moto-
ryzacyjnego, spotka zostala zobligowana do wydrukowania, potwierdzenia za
zgodno$¢ kazdej strony i przekazania do urzedu ok. 10 kartonéw dokumentow

5 Tamzess. 9.

16 Tamze s. 14.

17 <http://konfederacjalewiatan.pl/legislacja/stanowiska/prawo-ogolnogospodarcze/3/_fi-
les/2021_03/KL-102-72-PP-2021.pdf> [dostep: 23.08.2021].
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[...] Prezes UOKIK wyznacza przedsigbiorcom stosunkowo krotkie terminy na
udzielenie odpowiedzi, np. 14 dni od otrzymania wezwania'®;

» weryfikacja zasadnosci zwrotu VAT. Jak wskazujg autorzy propozycji,
[...] z informacji przedsiebiorcéw wynika, ze urzednicy naduzywaja tego prze-
pisu (tj. art. 274c Ordynacji podatkowej — przyp. red.), wymagajac od firm

przedstawienia wyjasnien, wielu dokumentéw, a nawet korespondencji mailo-
wej z kontrahentami®.

W raporcie Doing Business w obszarze Placenie podatkéw rankingu niska po-
zycja Polski wynika w duzej mierze z niekorzystnej warto$ci wskaznika Time (ho-
urs per year) ktéry rozumiany jest jako

Czas potrzebny na przygotowanie i zlozenie dokumentéw oraz zaptate podat-
kéw i danin publicznych np. na ubezpieczenia spoteczne (w godzinach w ciagu
roku).

W Polsce wynosi on 334 godz., podczas gdy np. w Estonii — 50, w Luksem-
burgu - 55, w Norwegii - 79, a w Finlandii - 90. Najwiecej czasu zajmuja w Polsce
czynno$ci zwigzane z VAT - 172 godz. (w Estonii — 14) oraz z oplatg skladek na
ubezpieczenia spoteczne — 103 godz. (w Estonii - 31, ptacone facznie i online).

W zwiazku z powyzszym, rzecznik malych i §rednich przedsigbiorstw postu-
luje

Zakaz nakladania przez ustawodawce nowych obowigzkéw biurokratycznych
dla mikroprzedsiebiorcow oraz redukcja obecnie istniejacych: Wprowadzenie
w Prawie przedsiebiorcéw klauzuli generalnej, wylaczajacej mikro-firmy z no-
wych obowigzkéw formalno-prawnych. Przeprowadzenie monitoringu skali
sprawozdawczo$ci. Wyeliminowanie dublowania si¢ danych w sprawozdaniach
do poszczegolnych instytucji oraz likwidacja zbednych regulacji, takich jak
np. prowadzenia bazy danych odpadowych oraz uproszczenie obowigzkéw in-
formacyjnych z RODO.

Regulacja ta jest wzorowana na standardach brytyjskich, gdzie najmniejsze
firmy majg jedynie minimalne obowiazki ksiggowe.

3.2. NADMIERNY ROZROST I NIESTABILNOSC PRAWA

Zjawisko biurokratyzacji $cisle powigzane jest z problemem nadprodukeji i nad-
miernej zmiennosci prawa. Pojawiajace sie ciagle nowe przepisy powoduja ko-
nieczno$¢ rozrostu struktur administracyjnych poprzez zatrudnianie kolejnych
osob, zajmujacych si¢ nadzorem i kontrolg nad realizacja tychze przepisow.

18 Tamze s. 5.
1 Tamze s. 14.
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Nadprodukcja prawa generuje nowe koszty dzialania firm, zwigzane z koniecz-
noscig interpretacji nowych czy zmieniajacych sie przepiséw, pozbawia takze
przedsiebiorstwa poczucia stabilnosci i swobody dziatania. W raporcie dla Nowej
Konfederacji Agnieszka Dudzinska nazwala ten problem ,,goraczka legislacyjng’,
wskazujgc m.in., ze

[...] w Wielkiej Brytanii (pdttora raza wigkszej od Polski), objetos¢ dziennikow
urzedowych jest okofo siedmiokrotnie mniejsza®.

Analizy dotyczace nadprodukcji prawa prowadzi od lat Grant Thornton
w ramach badania pt. Barometr prawa. Najnowsze dane pochodza z 2021 r.*!
Wskaznikiem obrazujacym produkcje i nadprodukcje prawa, wykorzystanym
w analizach Grant Thornton, jest liczba stron aktéw prawnych (ustaw, rozporza-
dzen i uméw miedzynarodowych) opublikowanych w Dzienniku Ustaw w danym
roku. Na przestrzeni lat 1989-2016 warto$¢ tego wskaznika sukcesywnie rosta,
szczyt osiagajac w 2016 r., kiedy to uchwalono 35 280 stron aktéw prawnych (ob-
jetos¢ ok. 30 tomoéw Wielkiej encyklopedii PWN).

Wykres 1. Liczba stron aktow prawnych, ktére weszly w Zycie w latach 1989-2020
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Zrédto: Barometr prawa. Edycja 2021. Grant Thornton 2021.

» A. Dudzinska. Gorgczka legislacyjna. Zespét objawéw. <https://nowakonfederacja.pl/ra-
port/goraczka-legislacyjna-zespol-objawow/streszczenie/> [dostep: 18.08.2021].

2 Barometr prawa. Edycja 2021. Grant Thornton. <https://barometrprawa.pl/wp-content/
uploads/2021/03/Barometr%20prawa%202021%20RAPORT %20Grant%20Thornton%2004%20
03%202021.pdf> [dostep: 18.08.2021].
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W kolejnych latach do 2020 r. skala produkcji prawa spadla, co mozna
uzna¢ za pozytywna tendencje. W okresie nasilenia pandemii w 2020 r. dzialal-
nos$¢ legislacyjna byta w duzej mierze skoncentrowana na sprawach zwigzanych
z COVID-19, co spowodowalo ograniczenie liczby aktéw prawnych dotyczacych
innych kwestii. Jednak dane z pierwszego pdtrocza 2021 r. wskazuja na to, ze praw-
dopodobnie po okresie pandemicznym produkcja prawa znéw wzrosnie.

Jesli polski przedsigbiorca chce by¢ na biezgco ze zmianami w prawie, musi
przeczyta¢ w ciagu roku - jak wskazujg autorzy raportu — 14 921 stron maszy-
nopisu, czyli 59 stron ustaw i rozporzadzen kazdego dnia roboczego (co wedlug
szacunkow Grant Thornton zajetoby mu okoto 1 godz. 58 minut dziennie).

Innym zjawiskiem zwigzanym z legislacjg jest niestabilno$¢ i czeste zmiany
prawa. Raport Grant Thornton wskazuje, ze cho¢ skala tworzenia nowego pra-
wa spadla w 2020 r., to jego zmienno$¢ pozostaje problemem. O wplywie niesta-
bilno$ci prawa na dziatalnos$¢ przedsiebiorstw pisza autorzy raportu Perspektywy
dla Polski Forum Obywatelskiego Rozwoju. Efektem jest ograniczenie inwestycji
i zmniejszenie efektywnosci przedsiebiorstw:

Przedsiebiorcy prywatni wstrzymuja si¢ z inwestycjami pomimo silnego po-
pytu ze wzgledu na rosngcg nieprzewidywalnos¢ zmian prawnych (szczegdlnie
zmian podatkowych) oraz polityke rzadu nastawiong na wypychanie sekto-
ra prywatnego przez panstwowe firmy i instytucje. Malejacy zakres wolnosci
gospodarczej i rosngca rola panstwowych firm nie tylko ogranicza inwestycje
prywatne, ale takze negatywnie wplywa na ich efektywnos¢. Doswiadczenia
miedzynarodowe wskazujg, ze wzrost inwestycji w krajach o duzym zakresie
wolnosci gospodarczej ma o 74% silniejszy wplyw na wzrost gospodarczy niz
w krajach o matym zakresie wolnosci gospodarcze;j™.

Od kilku lat wprowadzana jest tzw. rewolucja podatkowa (w tym wprowa-
dzenie Jednolitego Pliku Kontrolnego, obowiazkowy split payment, powolanie
Krajowej Administracji Skarbowej, raportowanie schematéw podatkowych przez
niektore podmioty itp.). Czes$¢ tych zmian (np. raportowanie danych finansowych
online) ma ostatecznie pozytywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza, jednak
konieczne bylto zapoznanie si¢ z nowymi przepisami. Ponadto na przestrzeni lat
2014-2020 znaczaco zmniejszyl sie przecietny okres vacatio legis (z 13 dniw 2014 r.
do 3,5 dnia w 2020 r.), co oznacza dla przedsigbiorcéw koniecznos¢ bardzo szyb-
kiego dostosowania si¢ do nowego prawa.

Rzecznik matych i §rednich przedsiebiorstw wskazuje w zwigzku z ww. prob-
lemem nastepujaca rekomendacje:

Zmiany prawa gospodarczego nakladajace obowiazki dla przedsigbiorcoéw
z minimum poétrocznym wyprzedzeniem. Czeste zmiany prawne dotyczacych

2 Perspektywy dla Polski. Red. W. Gadomski. Forum Obywatelskiego Rozwoju. Warszawa
2017 s. 49.



Siddma pieczgtka. Obszary biurokratyzacji w Polsce 157

przedsiebiorcow negatywnie odbijaja si¢ na funkcjonowaniu biznesu. Wie-
lokrotne nowelizacje tych samych aktéw prawnych, jak réwniez uchwalanie
ustaw z krotkim okresem vacatio legis powoduje, ze przedsigbiorcy sa zaskaki-
wani cigglymi zmianami, przez co w efekcie nie s3 w stanie w nalezyty sposéb
sie do nich przygotowaé. Proponujemy wprowadzenie vacatio legis wynoszace
minimum 6 miesiecy przy zmianach przepiséw prawa gospodarczego, wpro-
wadzajacego obowigzki dla przedsigbiorcow.

3.3. NADMIERNE SKOMPLIKOWANTE I NIEPRECYZYJNOSC PRZEPISOW

Poza nadprodukcja i zmiennoscig istotnym czynnikiem negatywnie wplywajacym
na dzialalnos$¢ przedsiebiorstw jest nadmierne skomplikowanie i niejasno$¢ prze-
pisow. NIK wskazuje ,,skomplikowane prawo gospodarcze i brak jednolitych inter-
pretacji” wsrdd najwigkszych barier w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej™.
56% przedsigbiorcow badanych przez Polityka INSIGHT wskazuje, ze obecne
przepisy sa skomplikowane i niejasne, tyle samo uwaza, ze interpretacje przepisow
zalezg zbyt dowolnie od urzednikéw, a czesto niezgodne miedzy réznymi instytu-
cjami. Jak wskazuje raport:
Przykltadem wyzej opisanych probleméw sa niezgodno$ci miedzy trescig decy-
zji srodowiskowych wydawanych przez lokalny inspektorat z planami zagospo-
darowania przestrzennego uchwalanymi przez gminy. Taka niekonsekwencja
utrudnia przedsigbiorcom planowanie dzialalnosci biznesowej i przektada sie
na to, ze az 52 proc. z nich uwaza, ze polityka lokalna i krajowa nie sg spojne*.

W ramach badania GUS Koniunktura w przetwérstwie przemystowym w2021 r.
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne jako bariere dzialalnosci gospo-
darczej wskazywato okoto 40% przedsiebiorcéw. Z kolei badanie migdzynarodowej
kancelarii podatkowej Admiral Tax wskazuje, ze 57,8% badanych przedsigbiorcow
polskich, ktérzy zdecydowali sie zatozy¢ firme poza Polska, uczynito tak ze wzgle-
du na nizszy poziom biurokracji i przejrzyste prawodawstwo w kraju docelowym.

Problem ten dotyczy przede wszystkim prawa podatkowego. W zwiazku
z niejasnoscig i nieprecyzyjnoscia przepisoéw, jak wskazujg autorzy opracowa-
nia Biurokracja w Polsce. Raport 360°, oprocz aktéw prawnych niezwykle istot-
nym zrédtem wiedzy dla polskich przedsigbiorstw sa takze interpretacje podat-
kowe Krajowej Administracji Skarbowej oraz orzeczenia sadowe, co wynika

3 Bariery prawne w rozwoju firm rodzinnych w Polsce. Najwyzsza Izba Kontroli. Warszawa
2018 s. 154.

# M. Helak, A. Czerniak. Przedsigbiorca wystuchany. Warszawa 2019. <https://prb.pl/wp-con-
tent/uploads/2019/05/Przedsiebiorca-wysluchany.pdf> [dostep: 15.08.2021].
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z niewystarczajacej precyzyjnosci polskich przepisow. W 2020 r. wydano 20 378

interpretacji® o tacznej szacunkowej objetosci ponad 100 tys. stron maszynopisu.

W ramach cytowanego raportu NIK przeprowadzono kontrole w urzedach
skarbowych i Ministerstwie Finanséw. Wyniki tych kontroli wskazujg, ze skompli-
kowanie przepisow skutkuje duzg liczbg btedéw interpretacyjnych popelnianych
zaréwno przez pracownikow urzedow, jak i samych przedsiebiorcéw-podatnikow.
W pierwszym kwartale 2018 r. az 55% interpretacji indywidualnych wydawanych
przez organy podatkowe zostalo uchylonych przez sady administracyjne. Raport
wskazuje na duzg czestotliwo$¢ sprzecznych interpretacji wydawanych przez roz-
ne organy albo nawet przez te same w réznym okresie.

Problem skomplikowania prawa nie dotyczy tylko obszaru podatkéw. Cyto-
wany raport NIK wskazuje na szereg innych obszaréw, takich jak np. prawo doty-
czace procesu inwestycyjnego (skomplikowane procedury uzyskiwania zezwolen
budowlanych i pozwolen konserwatorskich). Na szereg niejasnosci i niejednolito-
$ci w prawie wskazuje KPP Lewiatan, m.in.:

o sprzeczno$¢ prawa komunikacyjnego i ustawy o $wiadczeniu ustug drogg elek-
troniczng z rozporzadzeniem RODO - to ostatnie nie wymaga zgdd, by moc
komunikowac si¢ drogg telefoniczng lub mailows, za$ polskie prawo wymaga;

 niespojne wymogi dotyczace etykietowania pojemnikéw na odpady;

 niespojnosci w prawie farmaceutycznym i in.

3.4. PRZEREGULOWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
IJE] NADMIERNA KONTROLA

W Konstytucji Biznesu zapisano, iz

[...] prawodawca nie powinien wprowadza¢ regulacji ponad to, co jest koniecz-
ne do prawidlowego wdrozenia prawa unijnego czy [...] naklada¢ na przed-
siebiorcéw dodatkowych obowiazkéw ani rozwigzan surowszych niz wymaga
tego prawo, ktére podlega implementacji.

Jednak caty czas w polskim prawie istniejg, a nawet powstaja nowe przepisy
regulujace i ograniczajace kolejne obszary prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;.
Ponizej przedstawiamy trzy przyklady takich regulacji.

3.4.1. Apteka dla aptekarza

Nowelizacja prawa farmaceutycznego z 25 czerwca 2017 r., zwana takze Aptekg
dla aptekarza, stanowi, ze tylko farmaceuci lub spoétki przez nich zakladane moga
otrzymac zezwolenie na otwieranie do czterech nowych aptek, ponadto ogranicza

» Dane na podstawie: <https://sip.mf.gov.pl/> [dostep: 18.08.2021].
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mozliwo$¢ ich zalozenia w zaleznosci od odlegtosci od juz istniejacych. Jak wska-
zuje Barbara Blaszczyk w raporcie Perspektywy dla Polski,

Oficjalnym uzasadnieniem tej nowelizacji byla che¢¢ niedopuszczenia do mo-
nopolizacji rynku przez te sieci oraz wyeliminowania patologii, np. dumpingu
cenowego i nielegalnego eksportu lekdw

jednak ostatecznie przyczynila si¢ ona do znaczacego spadku liczby aptek i punk-
tow aptecznych (migedzy rokiem 2017 a 2019 zlikwidowano 1137 placéwek ap-
tecznych, byly one pdzniej likwidowane takze w okresie pandemii). Jak wskazuje
Zwiazek Pracodawcow Aptecznych PharmaNET, w przypadku 86 miejscowosci
byta to jedyna funkcjonujaca w okolicy placéwka apteczna®.

3.4.2. Zmiana ustaw dot. podatkow w 2018 r.

Nawet dziatania majace na celu uproszczenie prawa nieraz prowadzg do nadregu-
lacji. W Raporcie Pracodawcéw RP 7 grzechow gtéwnych stanowienia prawa opi-
sany jest ponizszy casus Ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od os6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw:

Przez projektodawce (Ministerstwo Finansow) [ustawa — przyp. red.] promo-
wana byta jako upraszczajaca system podatkowy. Okazuje si¢ jednak, ze przed-
stawiciele resortu i przedsiebiorcy zgota odmiennie rozumieja wyraz «uprosz-
czenie».

Zmiana zasad rozliczania leasingu samochodéw osobowych poprzez ograni-
czenie mozliwosci zaliczania rat leasingowych do kosztéw do kwoty 150.000 zt,
wprowadzenie zupelnie nowego podatku, tj. exit-tax, czyli podatku od niezre-
alizowanych jeszcze zyskow w zwiagzku z przeniesieniem przez podatnika do
innego panstwa aktywow, rozszerzenie zakresu stosowania klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania, ograniczenie mozliwosci wydawania interpretacji
indywidualnych w zakresie przepiséw zapobiegajacych unikaniu opodatkowa-
nia, dodatkowe obowiazki i obciazenia w podatku u zrédta, czy wspomniane
juz raportowanie schematéw podatkowych organom skarbowym - to tylko
niektére z nowych regulacji wprowadzanych na mocy przedmiotowej noweli-
zacji. I o ile cze$¢ z tych rozwigzan wynikata z implementacji dyrektywy unij-
nej, tj. wprowadzenie exit-tax i MDR, to juz rozszerzenie zakresu podmioto-
wego stosowania podatku od wyjécia o osoby fizyczne bylo wylacznie inwencja
Ministerstwa Finansow?.

% Skutki regulacji , Apteka dla aptekarza” po 2,5 roku funkcjonowania. <https://pharmanet.org.
pl/skutki-regulacji-apteka-dla-aptekarza-po-25-roku-funkcjonowania/> [dostep: 23.08.2021].

777 grzechow gléwnych stanowienia prawa w Polsce. Edycja III. Pracodawcy RP. Warszawa
2019s.17.
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3.4.3. Regulacje zawodow

Mimo ze w ostatnich latach dokonano szeregu dziatan deregulacyjnych (np. de-
regulacja zawodow prawnych), to caly czas w Polsce istnieje 360 zawodow regu-
lowanych, podczas gdy w potowie panstw Unii Europejskiej liczba regulowanych
zawodo6w to mniej niz 86. Do zawodow regulowanych nalezg m.in. dietetyk, hi-
gienistka szkolna, kwalifikowany pracownik ochrony fizycznej, operator wozkow
jezdniowych, opiekunka dziecieca, stanowiska pracy zwigzane z eksploatacja urza-
dzen, instalacji i sieci wytwarzajacych, przetwarzajacych, przesylajacych i zuzy-
wajacych cieplo oraz innych urzadzen energetycznych i in. M. Zielinski z FOR
wskazuje na nastepujace negatywne skutki nadregulacji:
« wzrost cen ustug bez zwiekszenia ich jakosci;
« wolniejszy wzrost zatrudnienia;
« mniejsza mobilnos$¢ zawodowa;
« zwigkszenie nieréwnosci dochodowych?.

Na nadregulacje naklada sie¢ dodatkowo chaos legislacyjny, szczegdlnie od-
czuwalny w okresie pandemii. Opisuje to zjawisko komunikat FOR:

Rzad, nie zwazajac na gospodarcze konsekwencje, w ostatniej chwili ogtosit za-
kaz odwiedzania cmentarzy od 31 pazdziernika do 2 listopada, niweczac plany
sprzedawcow kwiatéw i zniczy, a tydzien pdzniej wbrew zapowiedziom nagle
wprowadzit do rozporzadzenia zamknigcie sklepéw meblowych?.

Nadmierna liczba regulacji musi wigzac sie takze z koniecznoscia kontroli.
Wedlug opublikowanego w 2018 r. raportu ZPP, w tym zakresie wystepuja naste-
pujace problemy:

« polskie firmy moze kontrolowac¢ okoto 40 instytucji. Kompetencje czesci z nich
dubluja si¢ (np. w Polsce pie¢ instytucji zajmuje si¢ inspekcja zywnosci);

« system kontroli jest zbyt restrykcyjny;

o zakres wladzy przystugujacej instytucjom kontrolujacym jest zbyt duzy, z czego
wynika uznaniowo$¢ kontrolerows;

o brakuje rzeczywistych mechanizméw ograniczenia czasu trwania kontroli.

3.5. PRZEWLEKLOSC PROCEDUR ADMINISTRACYJNYCH I SADOWYCH
I POWOLNE ROZSTRZYGANIE SPRAW SADOWYCH

Przewleklos¢ jest w Polsce problemem dotyczacym zaréwno procedur admini-
stracyjnych, jak i postepowan sadowych. Mozna uzna¢, ze dotyczy wiekszosci

# Komunikat FOR 40/2020: Praca dla wybranych: Regulacje wcigz blokujg dostep do zawodow.
Forum Odpowiedzialnego Rozwoju. Warszawa 2020.

* Komunikat FOR 39/2020: Przedsigbiorcy potrzebujg stabilnego otoczenia regulacyjnego. Fo-
rum Odpowiedzialnego Rozwoju. Warszawa 2020.
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dziedzin zycia publicznego. Ponizej przedstawionych jest kilka przykladéw szcze-
golnie przewleklych procedur.

3.5.1. Rejestracja nieruchomosci

W rankingu Doing Business Polska plasuje si¢ bardzo nisko (92 miejsce wérod 191
panstw) pod wzgledem wskaznika rejestracji nieruchomosci. Na tak niskg warto$¢
tego wskaznika sklada sie przede wszystkim bardzo dlugi czas rejestracji — wynosi
on 135 dni, podczas gdy $rednia dla panstw OECD o wysokich dochodach wynio-
sta 23,6 dni (w Europie np. w Holandii - 2,5 dnia, w Norwegii - 3 dni, na Litwie -
3,5 dnia).

Za tak dlugi czas trwania procedury odpowiadajg przede wszystkim formal-
noéci wieczystoksiegowe. Sredni czas wpisania do ksiagg wieczystych wynosi 120
dni. Taka sytuacja powoduje bardzo negatywne skutki dla rynku mieszkaniowego,
wzrost cen, a z punktu widzenia obywateli niekoniecznie bedacych przedsigbiorca-
mi - dalsze poglebienie juz istniejacych problemdéw mieszkaniowych. Czas oczeki-
wania na wpis wydluzyl sie znaczaco w ostatnich latach ze wzgledu na zwigkszenie
liczby transakcji i jednoczesnie niewystarczajacy liczbe referendarzy w wydziatach
wieczystoksiegowych sadow.

3.5.2. Zezwolenie na budowe

Okres oczekiwania na zezwolenie na budowe jest dlugi w wielu panstwach OECD.
W Polsce wynosi on 137 dni. 30 dni czeka sie na zgode z Zespotu Uzgadniania Do-
kumentacji Projektowej, ok. 21 dni na mape geodezyjna, natomiast najdtuzsza jest
procedura wnioskowania i otrzymania pozwolenia na budowe w odpowiednim
urzedzie gminy. Procedura ta w Polsce trwa $rednio 65 dni.

W Danii okres oczekiwania na podobne zezwolenie wynosi 64 dni, w Fin-
landii - 65, a na Litwie — 74. Procedura w urzedzie gminy w Danii trwa 21 dni,
a w Finlandii - 38 dni.

3.5.3. Postepowania sgdowe

W 2015 r. Europejski Trybunat Praw Czlowieka wydal wyrok w sprawie Wiestaw
Rutkowski i inni przeciwko Polsce, z ktérego wynikato, ze problem przewleklosci
postepowan sadowych ma charakter systemowy. Wedlug raportu Helsinskiej Fun-
dacji Praw Czlowieka, po pieciu latach (w 2020 r.) problem istniat nadal. W rapor-
cie wskazane s3 nastepujace dane:
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o czas trwania procesow przed sagdami okregowymi jako sadami pierwszej in-
stancji utrzymuje si¢ od 2015 do 2020 r. na stalym poziomie i wynosi okolo
8 miesiecy;

o czas trwania procesow przed sagdami rejonowymi w tym samym okresie wzrost
od 4 do ponad 5 miesiecy;

o w sadach okregowych najdiuzej trwaly sprawy z zakresu prawa pracy (od 9,9
miesigca do 14 miesiecy);

o wlatach 2011-2018 najdluzej przed sadami rejonowymi jako sagdami pierwszej
instancji toczyly sie natomiast sprawy ubezpieczeniowe - od 7,1 do 10,9 mie-
sigca. Nastepna kategorie stanowily sprawy z zakresu prawa pracy - od 6,3 do
9,5 miesigca.

Takze raport Doing Business wskazuje na bardzo dlugi w Polsce okres procesu
zwigzanego z egzekucja umowy (od decyzji o ztoZeniu pozwu do otrzymania za-
platy). Wynosi on w Polsce $rednio 685 dni. Srednia dla paristw OECD o wysokich
dochodach wyniosta 589 dni (Austria — 397, Norwegia — 400, Wielka Brytania —
437 dni).

Badanie na ten temat wsrdd 500 polskich prawnikéw przeprowadzila Helsin-
ska Fundacja Praw Czlowieka. Niemal 96% prawnikéw twierdzi, ze problem prze-
wleklo$ci ma wcigz charakter systemowy. Do jego przyczyn, poza wzrostem liczby
i ztozonosci samych postepowan, nalezg wedtug autoréw raportu m.in.: system
powolywania bieglych, sposéb organizacji postepowan przez sedzidéw, wsparcie
asystentow i pracownikéw sadow, organizacja pracy sadow i duza liczba wakatow
sedziowskich?.
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SPRAWOZDANIE Z V FESTIWALU
KATOLICKIE] NAUKI SPOLECZNE] NA TEMAT:
OD TEORII DO PRAKTYKI.
WARSZAWA, 24-25 WRZESNIA 2021 ROKU

V Festiwal Katolickiej Nauki Spotecznej Od teorii do praktyki to inicjatywa, ktorej
celem jest propagowanie katolickiej nauki spofecznej, integracja i wymiana do-
brych praktyk przez osoby i instytucje uczestniczace w zyciu publicznym, gospo-
darczym oraz dzialajace w obszarach edukacji i ekonomii spoteczne;.

1. WIDZIEC

Tegoroczna, jubileuszowa edycja Festiwalu Katolickiej Nauki Spofecznej rozpo-
czela si¢ 24 wrzesnia 2021 r. od Mszy $w. pod przewodnictwem bp. Piotra Jare-
ckiego, ktory w homilii zwrdcil uwage na trzy kwestie. Po pierwsze, nawigzat do
bt. kard. Stefana Wyszynskiego, ktory podczas spotkania z wyktadowcami katoli-
ckiej nauki spotecznej wypowiedzial nastepujace stowa:

Nie mozna dopusci¢ do tego, aby zapanowala zasada przemilczania, za tg za-
sadg idzie slogan, ze katolicka nauka spoteczna to pigkne komunatly, ogdlniki

11n1C wiegcej.
Bp Jarecki podkreslit, ze Festiwal powinien przeciwstawiac si¢ tendencj,
o ktdrej przed laty mowil bt. kard. Wyszynski, aby przyczyni¢ si¢ do upowszech-
niania tej dyscypliny i do przekonania jak najliczniejszej rzeszy ludzi, ze zawiera
ona wartosci i zasady, ktérych stosowanie zapewnia godny styl Zycia. Zaznaczyl,
ze $rodowiska ,,katolicyzmu spotecznego” powinny zabiera¢ glos w waznych spra-
wach dotyczacych naszego zycia spolecznego, gospodarczego i politycznego -

* Kamil Sulej - historyk, czlonek redakcji kwartalnika ,,Spoteczenstwo’, czlonek zarzadu Ka-
tolickiego Stowarzyszenia ,,Civitas Christiana”.
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rzucajgc $wiatto nauczania spotecznego Kosciota na konkretne rzeczywistosci —
bez kompleksow i bez wchodzenia w uklady ze sprawujacymi wladze, ktore dosé
czesto zamykajg nam usta.

Po drugie, w tym roku obchodzilismy 130. rocznice ogloszenia encykliki
Rerum novarum oraz 30. rocznice ogloszenia encykliki Centesimus annus. W tej
ostatniej fundamentalng kwestig jest rola kultury w procesie budowania spofe-
czenistwa na miare cztowieka, w ktéorym kazdy moze si¢ integralnie rozwija¢
w ramach wspdlnego dobra. Praca na polu wychowania i kultury, obejmujgca
przygotowanie konsumentéw do odpowiedzialnego korzystania z prawa wybo-
ru oraz ksztaltowanie gltebokiego poczucia odpowiedzialnosci u producentéw,
a przede wszystkim u specjalistow, w dziedzinie spolecznego przekazu, jest jed-
nym z zadan katolickiej nauki spofecznej. Natomiast gloszenie i upowszechnianie
tej nauki powinno by¢ konstytutywng cechg dziela ewangelizacyjnego Kosciota.
Czy tak jest w praktyce? Biskup podkreslil, ze nauke spoteczng Kosciota nalezy
wprowadzi¢ do katechezy, podejmowa¢ w kazaniach, zwrdci¢ wigksza uwage na
formacje spoteczng przysztych kaplanéw. Nalezy formowa¢ ludzi ksztattujacych
szeroko rozumiane zycie spoteczne.

Po trzecie, istnieje autentyczna potrzeba wlaczenia si¢ srodowisk ,katolicy-
zmu spolecznego” w prace XVI Zwyczajnego Zgromadzenia Ogélnego Synodu
Biskupow na temat: Ku Kosciofowi synodalnemu: komunia, uczestnictwo i misja.

Po zakonczonej Eucharystii przybyli goscie i widzowie korzystajacy z trans-
misji on-line uczestniczyli w uroczystej inauguracji. Wéréd zaproszonych gosci
znalezli si¢ m.in. abp Salvatore Pennacchio — nuncjusz apostolski w Polsce, bp Ma-
rian Florczyk - przewodniczacy Rady ds. Spotecznych KEP, bp Jacek Grzybowski —
biskup pomocniczy diecezji warszawsko-praskiej. Ponadto udzial wzigli eksper-
ci poprzednich edycji, m.in. Barbara Nowak - malopolska kurator oswiaty, czy
o. prof. Tomasz Homa SJ - dziekan Wydziatu Filozofii Akademii Ignatianum
w Krakowie.

W imieniu organizatoréw glos zabral Maciej Szepietowski — gospodarz Festi-
walu oraz prezes Zarzadu Stowarzyszenia, ktory podkreslil:

Jubileusz, ktéry obchodzimy podczas tegorocznej edycji, jest przestrzenia do
radosci, ale takze powaznego zobowigzania, aby propagowaé nauczanie spo-
teczne Ko$ciota w teorii oraz praktyce. Swiadczy o tym bogaty program, na
ktory skladaja sie m.in. debaty eksperckie, warsztaty, czes¢ artystyczna oraz ini-
cjatywy organizowane na przestrzeni calego roku. Festiwal jest przedsiewzie-
ciem, ktérego podstawowym celem jest wprowadzenie w zZycie wartosci i zasad
spolecznych.

Srodowisko Civitas Christiana, wspétpracujace z Fundacja Segni Nuovi,
ktora jest pomystodawca i pionierem wloskiej edycji festiwali katolickiej nauki
spolecznej, z okazji jubileuszowej edycji otrzymato pozdrowienia i zyczenia od
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Alberto Stizzoli, prezesa Fundacji. W swoim wystgpieniu nawigzal on do stéw za-
tozyciela wloskiego srodowiska don Adriano Vincenzi:

To dobro wspélne ma determinowac wasze dziatania, a nie interesy partyku-
larne. Razem budowa¢, nie postepowaé przeciwko komus, unikaé egoizmu
i wybiera¢ dobro wspdlnoty. Sg to wewnetrzne reguly dziatania. Jesli wewnetrz-
nie jesteSmy sprawiedliwi, wowczas mozemy robi¢, co chcemy i w ten sposéb
swobodnie wychodzi¢ naprzeciw naszym obowigzkom.

Alberto Stizzoli, zyczac owocnych wnioskéw wyplywajacych z przygotowa-
nego programu, dodal:

Nikogo nie musimy prosi¢ o pozwolenie, aby czyni¢ dobro zgodnie z naucza-
niem spolecznym Kosciota.

Stowa pozdrowienia do organizatoréw i uczestnikow skierowal takze abp Sta-
nistaw Gadecki, przewodniczacy Konferencji Episkopatu Polski. Zwrdcit on uwage,
ze nauka spoteczna Ko$ciota ma swoje zrédta w Ewangelii, ale dotyczy przy tym ak-
tualnych warunkéw zycia cztowieka i zajmuje si¢ kwestiami dotykajacymi m.in. za-
gadnien z zakresu ekonomii, gospodarki, polityki, a takze ochrony srodowiska.

Ogromnym zaszczytem i wyréznieniem dla organizatoréw i uczestnikéw byt
list od Ojca Swietego Franciszka, w ktérym papiez podkreslit:

Nieodzowna staje sie troska o merytoryczne przygotowanie i formacje oséb
i réznych $rodowisk odpowiedzialnych za kwestie spoteczne, by mozna wyjs¢
poza terazniejszos$¢ i spojrzeé w przyszlosé, by przyjs¢ w dziataniu od teorii do
praktyki.

Ojciec Swiety przekazat takze zyczenia:

Zycze Organizatorom i Uczestnikom V Festiwalu, by mierzac si¢ w debacie
z rzeczywistoscia $wiata, rozwazajac dazenia wspodlczesnosci i zachodzace
zmiany, potrafili wskaza¢ walory nauki spotecznej Kosciota i mozliwos$ci kon-
kretnego wcielania jej w zycie.

Wiszystkim, ktorzy w dniach Festiwalu podejma wysitek na rzecz poszukiwania
wspolnego dobra i wspottworzenia nowego fadu etyczno-spoltecznego w swiet-
le zasad katolickiej nauki spolecznej z serce blogostawie.

Blogostawienstwo i stowa skierowane do organizatoréw i uczestnikow przez
papieza sg nakresleniem drog i zobowigzan w podejmowanej pracy na rzecz pro-
pagowania katolickiej nauki spolecznej. Na uwage zastuguje fakt, iz po raz pierw-
szy w historii Stowarzyszenia i organizowanych przedsiewzig¢ list i blogostawien-
stwo zostalo skierowane bezposrednio przez papieza.

Kolejnym punktem inauguracji bylo wystapienie abp. Salvatore Pennacchio,
nuncjusza apostolskiego w Polsce, ktéry objat Festiwal patronatem honorowym.
W stowach skierowanych do uczestnikdw nuncjusz zaznaczyk:
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Jest wielka rado$cia uczestnictwo w wydarzeniu, ktérego celem jest ukazanie
zainteresowania Ojca Swietego sprawami spotecznymi.

Podkreslit réwniez:

Zasady katolickiej nauki spolecznej nie sg abstrakeja, lecz moga by¢ rzeczywi-
sta pomoca dla tych, ktdrzy sa odpowiedzialni za Zycie spofeczne i jego roz-
woj. Zasady godnosci ludzkiej, dobra wspdlnego, powszechnego przeznaczenia
doébr, pomocniczosci czy preferencyjna opcja dla ubogich - sg wpisane w na-
uczanie papieza Franciszka i jego poprzednikéw — od opublikowanej 130 lat
temu encykliki Leona XIII Rerum novarum, ktéra byla manifestem spoteczne;j
nauki Kosciota. Ten dorobek jest niezbedny w refleksji, ktéra podejmuje ten Fe-
stiwal, by spojrze¢ na my$l spoteczng Kosciola w perspektywie teorii i praktyki.

Obecny wérod uczestnikéw bp Marian Florczyk zwrocil uwage, iz Festiwal
mowi nam, ze jesteSmy na poczatku trudnej drogi:

Gdy ukazata sie encyklika Rerum novarum, ktora byta pierwsza encyklika spo-
teczng [...], we Wloszech, Belgi czy Francji rozpoczal sie proces $wiadomego
interpretowania i wykorzystywania nauczania spolecznego. Polska w tamtym
okresie znajdowata sie w catkowicie odmiennym miejscu - nie posiadata ency-
klik, a nawet nie mozna ich bylo czyta¢. Pewna zmiana nastgpita po roku 1989.
Dzisiaj $wigtujemy 30. rocznice ogloszenia encykliki Centesimus annus [...],
ktéra dla Polakéw powinna mie¢ wyjatkowe znaczenie.

Podniosly charakter inauguracji oraz stowa skierowane przez Ojca Swietego
bez watpienia sprawily, Ze organizatorzy oraz uczestniczy mogli doswiadczy¢ gte-
bokiego znaczenia i sensu przedsiewzigcia, w ktérym uczestniczg.

2. OCENIAC

Charakterystycznym elementem kazdej edycji Festiwalu jest poszukiwanie prak-
tycznych przykladow wykorzystywania wartosci i zasad katolickiej nauki spolecz-
nej zardwno w zyciu osobistym, zawodowym, jak i spotecznym. Tegoroczna edycja
w sposob szczegdlny skoncentrowala sie na zagadnieniach, ktore zostaly wywotane
wybuchem pandemii. Zrealizowano debaty eksperckie i warsztaty, ktore niosty za
sobg ocene zgodng z metodologia nauczania spotecznego Kosciola. Pierwsza debate
pt. Racja stanu czy racje klanow? poprzedzil wyklad wprowadzajacy ks. prof. Piotra
Mazurkiewicza, ktory na wstepie stwierdzit, Ze pojecie «racji stanu» - tak w filo-
zofii politycznej, jak i w politycznej praktyce — nie jest zwyklym synonimem troski
o dobro wspolne. Prelegent zwrdcil uwage, ze

[...] troska o panstwo napotyka dzi$ czesto na inng troske: partykularne inte-

resy rozmaitych grup politycznych. Racje klanéw to odwolanie do Polski ple-
miennej, rozbitej na waskie grupy reprezentujace prywatne interesy, dazace do
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zdobycia wladzy nie tyle z powodu troski o panstwo, ile z powodu dbalosci
o cztonkow wlasnego srodowiska.

Warto zaznaczy¢, ze celem wspomnianych dziatan nie jest dobro wspoélne,
poniewaz dochodzi do realizacji partykularnych intereséw kosztem niszczenia
instytucji panstwa. Jak podkreslit ks. Mazurkiewicz, mamy do czynienia ze swoi-
stym pasozytnictwa na panstwie az do momentu gotowosci siegniecia po pomoc
»zewnetrzng, tak aby interesy ,,klanéw” nie zostaly zachwiane.

Wprowadzenie umozliwiajace zrozumienie koncepcji racji stanu oraz kla-
nowosci ukladow w zarzadzaniu panstwem i spoteczenistwem dopelnilo mo-
ment rozpoczecia pierwszej debaty eksperckiej pt. Racja stanu, czy racje klanéw?,
w ktorej udzial wzieli: ks. prof. Arkadiusz Wuwer, prof. Grzegorz Kucharczyk oraz
red. Rafal Ziemkiewicz. Ks. prof. Wuwer zaznaczyl:

Wspolczesny czlowiek ucieka od odpowiedzialno$ci, ktéra we wspdlczesnym
$wiecie jest niezbedna, gdy dochodzi do wyrazania klarownych opinii, podej-
mowania decyzji poniewaz tylko wtedy dochodzi do istnienia spoleczenstwa
pluralistycznego.

Ponadto zauwazyl, ze realizacja wartosci i zasad katolickiej nauki spotecznej
jest tylko wtedy mozliwa, gdy odnosi si¢ do wnetrza czlowieka.

Prof. Grzegorz Kucharczyk w swoim wystgpieniu zwrdcit uwage na istniejacy
spor w spoteczenstwie, ktorego przyczyna jest funkcjonowanie w epoce ,,postpraw-
dy”, w ktorej rozumienie i zastosowanie prawdy nie ma racji bytu. Podkreslit, ze
przed 30 laty Jan Pawel IT w encyklice Centesimus annus akcentowal podstawowe
prawa cztowieka, m.in. prawo do prawdy.

Niestety, gdy istnieje wspolnota, zawsze jest ktos, kto chce jg przejac i wyko-
rzysta¢ dla swoich interesow, a dzi$ wspdlnota atakowana jest z gory i z dotu.

Takie stwierdzenie wyrazit red. Rafal Ziemkiewicz, dodajac, ze w jego opinii
panstwo narodowe ma najlepsze predyspozycje do realizacji idei wspdlnoty po-
wszechnej. W swoim wystapieniu zaproponowal spojrzenie na wspolczesny swiat
jako zbior plemion lub baniek, w ktérych zyjemy i sukcesywnie jestesmy dzieleni.
Natomiast system demokracji liberalnej, w ktorym obecnie si¢ znajdujemy, stop-
niowo upada i odkrywa swoje liczne wady.

Druga debate ekspercka pt. Proste jak paragraf — dzisiejsze przeprawy z pra-
wem poprzedzila prezentacja raportu pt. Sicdma pieczgtka. Obszar biurokratyzacji
w Polsce, ktérego wyniki zaprezentowal ks. prof. Grzegorz Sokolowski. Podczas
prezentacji podkreslil:

Przyzwyczaili$my sie, ze stowo «biurokracja» ma negatywne konotacje. Jednak
twdrca wspolczesnej koncepcji biurokracji, socjolog niemiecki Max Weber,
uzywal tego stowa w znaczeniu neutralnym i rozumial biurokracje jako racjo-
nalny system zarzadzania. Problemem jest zatem nie biurokracja jako taka, ale
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biurokratyzacja. Mozna jg zdefiniowa¢ jako przerost i wypaczenie biurokracji
prowadzace do negatywnych skutkéw spotecznych i gospodarczych.

Uczestnicy debaty: Marcin Nowacki, dr Andrzej Pawluk oraz Pawel Boch-
niarz podjeli si¢ poszukiwania odpowiedzi na pytanie dotyczace stopnia przere-
gulowania gospodarki, przerostu biurokracji i wptywu na zarzadzanie przedsie-
biorstwem oraz regulowanie podstawowych proceséw spolecznych. Jednoczesnie
zwrdcili uwage na zasadno$¢ korzystania z wartosci i zasad katolickiej nauki spo-
tecznej w procesie legislacji, a co za tym idzie poprawe jakosci funkcjonowania
spoleczenstwa. Marcin Nowacki, reprezentujacy Zwiazek Przedsigbiorcéow i Pra-
codawcdw, zauwazyl:

Zrozumienie przedsiebiorcy na etapie rozwoju prowadzenia jego dzialalno$ci
gospodarczej jest kluczowe, poniewaz dotychczas dysponujemy nieprecyzyj-
nymi przepisami prawa. Taki stan rzeczy prowadzi do wielu pomylek i swego
rodzaju «konfliktu» z agendami panstwa.

Dr Andrzej Pawluk podczas dyskusji zwrécil uwage, ze:

Powaznym problemem jest filozofia stanowienia prawa, ktora polega na regu-
lowaniu niemalze kazdej dziatalnosci, a nie - jakby sie¢ mogto wydawac - prze-
rost biurokracji. Istotny jest fakt, ze procesy polityczne sg zbyt skomplikowane
i zawile, a proba ich regulacji dos¢ czesto jest niemozliwa do realizacji.

W swoim wystapieniu Pawel Bochniarz skoncentrowat si¢ na roli przed-
siebiorcow, ktorzy na przestrzeni ostatnich lat s3 wprost podmiotami mogacymi
konkurowac z systemami i budzetami niektérych panstw. Odnoszac si¢ do zasad
katolickiej nauki spolecznej, zauwazyl, ze nie jest mozliwe realizowanie zasady po-
mocniczosci w sytuacji, kiedy procesy legislacyjne s3 podejmowane w przeciagu
kilkudziesigciu godzin.

3. DZIALAC

Organizatorzy zakladaja, ze przedsiewziecia realizowane w ramach Festiwalu
przyczynia sie do poszukiwania rozwigzan wspdlczesnych problemoéw spolecz-
nych. Jednoczes$nie dazg do zaprezentowania praktycznych przykladow umozli-
wiajacych ich realizacje. Wiaze si¢ to bezposrednio z festiwalowg galg, podczas
ktdrej wreczono wyrdznienia Bonum et Lucrum oraz wyrdznienie za najlepsza
prace naukowg z zakresu katolickiej nauki spotecznej. Pierwsze otrzymata Ala Ko-
sakowska, ktora jest pomystodawcy i producentem marki ,,Boze Krowki”, ktéora
podczas wystapienia zaznaczyla:

Bardzo diugo zastanawiatam si¢ nad nazwa «Dobro i zysk», poniewaz dobro
jest dla mnie niezwykle wazne zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym.
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Natomiast zysk jest procesem wtérnym, po prostu przychodzi, gdy wykonuje-
my swoja prace dobrze.

Dodala, ze bedac przedsiebiorcg i chrzescijaninem, wykorzystuje wartosci
i zasady katolickiej nauki spolecznej, poniewaz pozwalaja jej budowa¢ $wiado-
mo$¢ obowigzkow i zobowigzan chociazby w odpowiedzialnosci za pracownikéw.

Wyréznieniem za najlepsza publikacje zostala nagrodzona m.in. Anna Mu-
siala, ktora, nie kryjac wzruszenia, odniosta si¢ bezposrednio do tytulu nomino-
wanej publikacji pt. Polskie prawo pracy a spoteczna nauka Kosciola:

Prawo pracy jest zgodne z katolicka nauka spoleczng jednak nalezy zwracad
uwage, aby przepisy byly w jej duchu interpretowane. Szczegélnie wazne jest
upowszechnianie wartosci i zasad katolickiej nauki spolecznej w przestrzeni
pracodawcéw i pracownikéw, tak aby w prawidtowy sposdb postrzegali aksjo-
logiczny system prawny.

Pierwszy dzien Festiwalu zakonczyl sie premiera widowiska literacko-mu-
zycznego pt. Wyzwania w 30. rocznice ogloszenia encykliki Centesimus annus, w re-
zyserii Dariusza Kowalskiego. Publicznos¢ mogla ustysze¢ interpretacje encykliki,
ktérej dokonal m.in. Michat Chorosinski. W widowisku pojawily si¢ takze utwory
sakralne wykonane przez Barbare Pospieszalska, przy akompaniamencie liry kor-
bowej Joachima Mencela. Widowisko dofinansowano ze $rodkéw Ministerstwa
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, pochodzacych z Funduszu Promocji
Kultury - Panstwowego Funduszu Celowego, w ramach programu ,,Muzyka’, rea-
lizowanego przez Narodowy Instytut Muzyki i Tanca.

Praktyczny wymiar festiwalowych przedsiewzie¢ zostal zrealizowanych pod-
czas drugiego dnia. Przygotowano trzy bloki warsztatowe. Pierwsze dwa w formie
on-line pt. Wierzy¢, dziatac i zwycigzaé jak Prymas Tysigclecia miaty na celu do-
starczenie nauczycielowi podstawowych informacji z zakresu nauczania Prymasa
Tysiaclecia, by zdobyta wiedze mogt wykorzysta¢ podczas zaje¢ lekcyjnych.

W ramach szkolenia katecheci mieli okazje pozna¢ najwazniejsze zagadnie-
nia z nauczania Prymasa Tysigclecia oraz metody ich adaptacji do zaje¢ dydaktycz-
nych. Uczestnictwo w szkoleniu dalo mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci tworzenia
zaje¢ lekcyjnych w oparciu o nowe pomoce, co ma na celu urozmaicenie kate-
chezy. Dodatkowo stworzylo mozliwos¢ pogtebienia znajomosci tresci nauczania
kard. Stefana Wyszynskiego, ktore byly przedmiotem pracy podczas szkolenia.
Nauczyciel mégt zdoby¢ umiejetno$¢ praktycznego wkomponowania elementow
nauczania Prymasa w scenariusz catej lekcji. Warsztaty przeprowadzili m.in. Pawel
Skibinski, dr Dawid Kostecki, Beata Zembrzycka oraz Marcin Sulek.

Drugi blok warsztatow pt. Nikt nie jest samotng wyspg - katolicka nauka
spoleczna w teorii i praktyce mial forme stacjonarng. Jego celem bylo zaintereso-
wanie katechetéw dorobkiem i mozliwosciami praktycznego zastosowania katoli-
ckiej nauki spotecznej w zawodzie nauczyciela. Warsztaty zakladaty przekazanie
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uczestnikom podstawowej wiedzy na temat genezy, istoty i propedeutyki nauki
spolecznej Kosciofa. Ponadto zalozono, ze bedg one zacheta do poszukiwania
praktycznych rozwigzan w ocenie wspoélczesnych wyzwan spolecznych, wycho-
wawczych i kulturowych niezbednych w pracy z mlodzieza. Warsztaty przepro-
wadzili m.in. Maciej Szepietowski, Piotr Sutowicz, Kamil Sulej, Tomasz Nakielski
oraz Mateusz Zbrdg.

Festiwal zakonczyt si¢ szkoleniem pt. Moje pierwsze kroki w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem — od czego nie zaczynac?, ktore przeprowadzili Anna Rybak, Jo-
anna Szmigielska oraz Robert Tarantowicz. Giéwng zaletg szkolenia byto szybkie
i bezstresowe przyswojenie wiedzy, ktora pozwoli utrwali¢ umiejetnoséci na dtugi
czas, tak aby zaowocowala w przysztosci pozytywnymi rezultatami w pracy zawo-
dowej i osiggnieciu sukcesow. Szkolenie byto adresowane do osdb, ktore pragna
zdoby¢ i poszerzy¢ wiedze oraz podnies¢ swoje kompetencje, a takze do tych, kto-
rzy mysla o zalozeniu wtasnej dziatalnosci.

Wszystkim przedsiewzieciom towarzyszyla wystawa pt. Wielcy polscy ekono-
misci. Warto dodag, ze Festiwal spotkal sie z uznaniem instytucji publicznego zain-
teresowania, dlatego zostal zrealizowany przy wspétpracy z Narodowym Bankiem
Polskim, w ramach programu promocji edukacji ekonomiczne;j.

Festiwal Katolickiej Nauki Spotecznej to przestrzen do rozmowy na najwaz-
niejsze tematy, platforma wymiany mysli ludzi zatroskanych o dobro wspdlne. To
réwniez ciekawe i aktualne zagadnienia, debaty specjalistow z réznych dziedzin,
integracja srodowisk oraz wymiana doswiadczen, a takze przestrzen, w ktdrej bi-
znes, gospodarka, kwestie spoleczne i polityczne stykaja sie z Ewangelia i etyka.
Festiwal jest odpowiedzig na zapotrzebowanie spolteczne, aby nauka spoleczna
Kosciota byta zywo obecna w otaczajacym nas swiecie.

Pragniemy rozwija¢ to dzieto podczas kolejnych edycji, co jest mozliwe dzie-
ki zyczliwosci i otwartosci wielu oséb i srodowisk na odpowiedzialno$¢ za dru-
giego czlowieka i spoteczenstwo. Juz dzi$ zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji
Festiwalu.
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Juz pewng tradycja stalo si¢ organizowanie przez wroctawska Fundacje ,,Obser-
watorium Spoteczne” konferencji poswieconych integracyjnej roli Koséciota katoli-
ckiego na Ziemiach Zachodnich i PéInocnych po drugiej wojnie swiatowe;j. Nie bez
znaczenia jest pewnie fakt zainteresowania tym tematem réwniez lokalnych wladz
samorzadowych. W tym roku uczestnicy spotkali si¢ 6 pazdziernika w Trzebnicy,
na IV edycji tego cyklu, ktéra po$wiecona byta wydarzeniom okresu 1966-1972.

W wykladzie otwierajacym obrady bp prof. Jan Kopiec nakreslit najwazniej-
sze problemy, z jakimi przyszlo mierzy¢ si¢ Kosciolowi w stosunkach z panstwem
polskim, przezywajacym w latach 60. XX w. swoiste przesilenie systemu wiladzy.
Okres pomiedzy dwoma wydarzeniami: obchodami milenium chrztu Polski oraz
uregulowaniem prawnego statusu Kosciota katolickiego na ziemiach przylaczo-
nych do Polski w 1945 r., oznaczal funkcjonowanie w dynamicznej, ale wcigz wro-
giej wobec religii katolickiej rzeczywistosci Polski Gomutkowskiej. Cho¢ rozmach
i tre$¢ uroczystosci, ktoérych inicjatorem i przewodnikiem byt w 1966 i 1967 r. pry-
mas Polski bl. kard. Stefan Wyszynski, umocnily autorytet polskiego Kosciota, to
w dalszym ciggu musial on zmaga¢ si¢ z wymierzonymi w jego podstawy funkcjo-
nowania dzialaniami wladz: fiskalizmem, ograniczaniem inicjatyw wydawniczych,
probami kontroli procesu ksztalcenia klerykéw i obejmowania sakry biskupiej
w poszczegdlnych diecezjach.

Kolejny prelegent, prof. Jan Zaryn z Uniwersytetu Kardynala Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie, podjal temat relacji Stolicy Apostolskiej oraz polskiego
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episkopatu w obliczu zabiegéw dyplomatycznych zmierzajacych do oficjalnego
uznania trwalos$ci zmian terytorialnych po drugiej wojnie §wiatowej przez Stolice
Apostolska. Intensyfikacja tych dzialan nastgpita po ukazaniu sie¢ listu biskupow
polskich do niemieckich w 1965 r. i zostala zwieniczona wydaniem 28 czerwca
1972 r. przez Pawla VI epokowej dla Kosciota polskiego bulli Episcoporum Polo-
niae coetus, ktora konczyla okres jego niepewnosci organizacyjnej na obszarach
nalezacych przed drugg wojng $wiatowa do Trzeciej Rzeszy.

Po czesci wprowadzajacej w problematyke okresu uczestnicy mogli wystu-
cha¢ kilku interesujgcych prezentacji bardziej szczegétowych probleméw z dzie-
jow Kosciota. Dr hab. Michat Biatkowski, profesor Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, zaprezentowal kwestie obchodéw chrztu Polski na Ziemiach
Zachodnich i Pélnocnych w oparciu o dane dostarczone przez protokoty Komisji
Glownej i Konferencji Plenarnej Episkopatu Polski. Ten mato eksplorowany zespot
akt pozwolil rzuci¢ nowe $wiatto na wydarzenia zwigzane z przygotowaniami do
milenium. Wykladowca uwypuklil tu gtéwnie role Konferencji Episkopatu Polski,
zwigzang z przyjeciem we Wroctawiu we wrzesniu 1965 r. przez biskupéw najwaz-
niejszych dokumentéw organizacyjnych dla planowanych uroczystosci, wystoso-
waniem w tej sprawie listow do Ojca Swietego oraz do wiernych Kosciota w Polsce,
a takze sformulowaniem hasta duszpasterskiego na najblizszy okres. Prof. Bial-
kowski podkreslit wage wpisania obchodéw milenijnych na Ziemiach Zachod-
nich i Pétnocnych w program ogolnopolski oraz wielokrotne dzialania episkopatu
i prymasa Wyszynskiego doceniajgce wkiad biskupoéw pracujacych na tym obsza-
rze w rozwdj Kosciola i narodu polskiego, w tym przede wszystkim zastugi biskupa
wroctawskiego Bolestawa Kominka.

Problematyke funkcjonowania archidiecezji wroclawskiej pod rzadami tego
hierarchy oméwita dr hab. Kazimiera Jaworska, profesor Papieskiego Wydziatu
Teologicznego we Wroctawiu. Wskazata ona na atmosfere nagonki polskich wladz
panstwowych na Kosciol katolicki oraz skarg ze strony Kosciota niemieckiego po
wydaniu oredzia do jego biskupow, ktore skupity sie szczegdlnie na prymasie Stefa-
nie Wyszynskim i autorze listu abp. Bolestawie Kominku. W obliczu antyklerykal-
nej propagandy ogromne znaczenie mialy listy i kazania tego hierarchy kierowane
do wiernych. W czasie licznych wyjazdéw ordynariusza do Rzymu nieprzecenione
zastugi dla animowania zycia diecezji mieli jego sufragani: Andrzej Wronka, Pawel
Latusek i Wincenty Urban. Wedlug prelegentki jubileusz ¢wieré¢wiecza funkcjono-
wania Kosciola polskiego na Ziemiach Zachodnich przebiegal juz w atmosferze
odprezenia w relacjach z wladzami PRL. W katedrze wroctawskiej zorganizowano
wowczas sesje historyczng prezentujaca dorobek duszpasterski na tym obszarze,
zakonczong uroczystym oredziem i wystosowaniem telegramu do Stolicy Apo-
stolskiej, co znalazto szeroki oddzwiek miedzynarodowy, przygotowujacy grunt
pod uznanie trwalej jurysdykeji episkopatu polskiego na Ziemiach Zachodnich
i Pétnocnych.
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Watek ten rozwingl w swoim wystgpieniu ks. dr Patryk Gotubcow z Wyz-
szej Szkoly Prawa we Wroctawiu. Nakreslil on obraz dziatalnosci wroctawskiego
hierarchy, ktéry podejmowal liczne dzialania dyplomatyczne na rzecz erygowania
nowych diecezji polskich oraz byt gtéwnym projektodawca ksztaltu zmian admi-
nistracyjnych Kosciota, uznanych nastepnie w bulli Pawta V1.

Pewne niezwykle interesujgce uzupelnienie wiedzy o funkcjonowaniu Kos-
ciola na Dolnym Slgsku w tym okresie stanowil przyczynek dotyczacy genezy
i losow pomnika Jana XXIIT we Wroctawiu, ktory przedstawila dr hab. Lucja Ma-
rek z krakowskiego oddzialu Instytutu Pamieci Narodowej. Badaczce udato sig
dotrze¢ do wiarygodnych dokumentéw poswiadczajacych inicjatywe, ktéra naro-
dzila si¢ w srodowisku Kot Ksiezy przy Zrzeszeniu Katolikow ,,Caritas” w 1966 r.
i doprowadzila do powstania komitetu budowy wspomnianego monumentu. Ak-
cja ta, wymierzona wprost w jedno$¢ Kosciota, miata na celu manipulacje nastro-
jami duchowienstwa i wiernych. Nawet mocne przeciwstawianie sie tej kampanii
ze strony bp. Kominka i nadanie temu sprzeciwowi wymiaru ogélnopolskiego
nie zapobieglo w pelni dezinformacji i udzialowi duchownych z réznych diecezji
w uroczystos$ci odsloniecia pomnika, ktéry pozostal jedynym takim znakiem
uznania dla ,dobrego papieza” na terenie Polski.

Uwage kilku wykladowcédw ogniskowaly obchody Sacrum Millennium jako
centralne wydarzenie okresu 1966-1972 r. Ks. prof. Andrzej Hanich z Instytutu
Slaskiego w Opolu przedstawit zagadnienie uroczystosci i inicjatyw duszpaster-
skich zwigzanych z programem milenijnym na Slasku Opolskim. Wydarzenia te,
jak w kazdej diecezji, i tutaj przebiegaly w atmosferze jednosci Kosciota z wier-
nymi, przerywanej prébami zakldcenia ze strony lokalnych wladz. Pomimo wie-
lu akcji majacych na celu odciggnigcie przede wszystkim mlodziezy od udziatu
w ceremoniach koscielnych, centralne wydarzenia milenijne w Kamieniu Slaskim
przyniosty Kosciolowi wielki sukces duszpasterski, ktory stal sie impulsem do
owocnej pracy w nastepnych latach. W podobnych warunkach Ko$cidt organizo-
wal uroczystosci 1966 r. w innych diecezjach na Ziemiach Zachodnich.

Ks. prof. Grzegorz Wejman z Uniwersytetu Szczecinskiego podjal temat
uczczenia tysiagclecia chrztu Polski w ordynariacie gorzowskim, pozostajacym pod
opieka biskupa Wilhelma Pluty. Wyklad poparty danymi statystycznymi bardzo
przekonujgco obrazowal rozbudzone dzigki programowi milenijnemu zycie Kos-
ciofa lokalnego. Pod wplywem nauczania Soboru Watykanskiego II duchowien-
stwo diecezjalne i zakonne, w tym przede wszystkim czlonkowie Towarzystwa
Chrystusowego, podejmowalo liczne inicjatywy duszpasterskie: rekolekcje mio-
dziezy, formacje malzenstw, opieke nad ruchem liturgicznym i nauczaniem religii.
W administraturze dzialalo w tym czasie wiele duszpasterstw specjalistycznych,
natomiast nie notowano wiekszej aktywnosci stowarzyszen katolickich. Jednym
z problemoéw pozostawal takze spadek powotan kaptanskich, uwazany za skutek
dzialan podejmowanych w ramach obowigzkowej stuzby wojskowej klerykow.
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Dr Zbigniew Stanuch z oddziatu Instytutu Pamieci Narodowej w Szczecinie
dopetnit obrazu Sacrum Millennium na Pomorzu Zachodnim, gdzie gtéwnym
wydarzeniem stalo si¢ sprowadzenie relikwii Pieciu Braci Meczennikéw do Mie-
dzyrzecza oraz uroczystosci w Kamienicu Pomorskim i Kolobrzegu, ktorych celem
byto przywotanie historycznych tradycji Kosciota polskiego na tej ziemi.

W czasie konferencji sporo miejsca poswiecono na prezentacje obchodow
milenijnych na Dolnym Slasku. Dr Stanistaw Bogaczewicz z wroclawskiego od-
dzialu Instytutu Pamieci Narodowej przedstawil te wydarzenia nie tylko na szczeb-
lu diecezjalnym, ale takze parafialnym. I tu wysilek duchowienstwa skierowany na
pobudzenie wiary Polakéw zgromadzonych na uroczystosciach spotykat sie z pro-
bami przeszkadzania organizowanymi przez lokalny aparat wladzy panstwowe;j.

Jednym z centralnych elementéw milenium chrztu Polski byla msza w sank-
tuarium $w. Jadwigi w Trzebnicy 16 pazdziernika 1966 r., poprzedzona kilkudnio-
wym przygotowaniem duszpasterskim. Zagadnienie to przedstawil ks. prof. Bog-
dan Giemza z Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu, ktéry opart sie
na zrodtach historycznych dokumentujacych udzial w trzebnickich wydarzeniach
biskupow Stanistawa Baraniaka i Karola Wojtyly u boku prymasa Polski, ktory wy-
glosil zapamietang przez lud homilie poswiecong kulturze religijnej slaskiej rodzi-
ny Piastéw. Zywe reakcje wiernych i atmosfera jednosci towarzyszace omawianym
ceremoniom, pobudzenie kultu maryjnego w diecezji wroctawskiej znalazly swoje
odbicie w wielu materiatach zrédlowych tego okresu.

Ks. dr hab. Grzegorz Sokolowski, profesor Papieskiego Wydziatu Teologicz-
nego we Wroctawiu, dotarl do kilku zZrédet narracyjnych z archiwum ks. infulata
Karola Milika i bp. Bolestawa Kominka, ktére odstonily obraz Sacrum Millennium
widziany oczami tych hierarchéow, dzigki czemu uzyskaliSmy interesujace dane,
ktére pozwolily uzupelni¢ wiedze pozyskang z dokumentéw i dokonaé pewnej
oceny trudnych zjawisk spoleczno-religijnych.

Wysoki poziom merytoryczny wszystkich tegorocznych wystapien daje na-
dzieje, ze inicjatywa ,,Obserwatorium Spotecznego” we Wroctawiu bedzie konty-
nuowana i w przysztosci uda si¢ rownie przekonujaco pokazaé bogactwo zycia
Kosciota katolickiego oraz jego niezastapiong role w budowaniu integralnego spo-
teczenstwa polskiego na Ziemiach Zachodnich i Pélnocnych w kolejnym okresie
historycznym.
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W ostatnich latach nastapilo ,,odkurzenie” mysli spolecznej kard. Stefana Wyszyn-
skiego. Bez watpienia bezposrednim impulsem wzrostu zainteresowania osoba
Prymasa Tysiaclecia jest jego proces beatyfikacyjny. Oby po nim zjawisko to nie
ustalo, a jeszcze bardziej przybralo na sile, warto bowiem te posta¢ popularyzowac.
Na pewno cze$¢ zainteresowania — zaréwno czytelniczego, jak i badawczego -
skupia si¢ na historii, ktora ciagle wydaje sie by¢ nie do konca odkryta, ale bez wat-
pienia poprawia si¢ tez recepcja samego nauczania Prymasa nie tylko w kontekscie
dewocyjnym, ale i katolicko-spolecznym. Wazng cegietka w procesie przyblizania
mysli Stefana Wyszynskiego jest kolejne wydanie Kazan §wietokrzyskich, przygoto-
wane - zresztg bardzo starannie - przez Instytut Pamieci Narodowe;j.
Kilkadziesigt lat temu zbidér kazan Stefana Wyszynskiego, wygloszonych
w latach 70. XX w. w warszawskim kosciele pw. §w. Krzyza, byt bardzo poszukiwa-
ny. Zdaje sie, ze w latach najwigkszej popularnosci w obiegu czytelniczym nie bylo
tylu egzemplarzy, ilu chetnych na posiadanie ksigzki. Ze wzgledu na wage tresci
i zasieg oddzialywania publikacja kazan doczekala sie nawet edycji falszywych,
wykonanych pod skrzydlami aparatu bezpieczenstwa. Wiedza na ten temat nie
byta zbyt szeroka, ale dzieki obecnemu wydaniu mozemy si¢ z pewnymi elemen-
tami tych falszywek zapozna¢, co z punktu widzenia historyka jest niezmiernie
cenne. Ostatnio jednak wspomniana ksigzka byla nieco odsunigta na bok zain-
teresowan odbiorcéw, a na pewno ustgpila miejsca chocby kolejnym wydaniom
niesmiertelnych Zapiskow wigziennych. Dlatego z uznaniem nalezy przyjaé
prace redakcyjno-historyczng, ktéra wykonali Rafal Latka, Beata Mackiewicz
i ks. Dominik Zamiatala. Zaréwno obszerny wstep historyczny, jak i opracowanie
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tekstu sprawiajg, ze uwazny czytelnik powinien by¢ usatysfakcjonowany. Pozytyw-
na recenzja naukowa ks. prof. Grzegorza Sokotowskiego i dr. Zbigniewa Stanucha
jest potwierdzeniem tej solidnosci.

Omawiany zbior to co$ znacznie wiecej niz tylko dokumentacja pracy dusz-
pasterskiej Prymasa Tysigclecia. Oczywiscie, kazde z kazan wygloszone byto
w okreslonych okoliczno$ciach i odnosito si¢ do dwczesnej rzeczywistosci, nie-
mniej trzeba wiedzie¢, ze z dzisiejszej perspektywy owe okolicznosci mozemy
traktowa¢ jedynie jako pretekst do znacznie glebszej analizy spolecznej dokona-
nej przez Stefana Wyszynskiego. Méwigc o rzeczach aktualnych - czy to z zycia
Kosciota, czy tez polityczno-spolecznej codziennosci PRL - autor Kaza# odnosit
je do fundamentu, ktérym byla dla niego nauka spoteczna Kosciola. W poszcze-
golnych wypowiedziach wida¢ doskonale uzywanie owego instrumentarium kato-
lickiej nauki spolecznej, wraz z triadg ,widzie¢ — oceni¢ — dziata¢”. Powoduje to, ze
czytelnik, mimo uptywu kilkudziesieciu lat od powstania dzieta, ma do czynienia
z lekturg $wieza, bowiem klasyfikacja problematyki spolecznej przedstawiona
przez Wyszynskiego nie zdezaktualizowala sie. Jest to pewien paradoks, ale i do-
wdd na trafnos¢ prymasowskiej obserwacji proceséw spolecznych.

Nalezy pamieta¢, ze kazania zostaly wygtoszone w latach 1974-1976, w trzech
cyklach, zawsze z poczatkiem roku, najpdzniej do 26 stycznia. Skierowane byly
do konkretnych ludzi zgromadzonych w jednym miejscu. Warto spojrze¢ na ten
dokument epoki takze i pod tym katem. Prymas musial uwaza¢ na kazde wypo-
wiadane stowo, a jednoczes$nie mial §wiadomos$¢ koniecznosci wypowiedzi me-
todologicznej. Nawigzywal tez do czytan liturgicznych z dnia. Wiedzial, ze jego
kazania s3 rejestrowane przez zachodnich dziennikarzy, ale i przez przedstawi-
cieli bezpieki. Byl oszczedny w uzywaniu nazwisk oséb, do ktérych sie odnosit,
czy sytuacji, z ktérymi polemizowal. Wszystko to sprawia, ze mamy do czynienia
z majstersztykiem, dzielem wrecz fenomenalnym.

O czym sg kazania? Katalog zagadnien jest do$¢ prosty. Mamy tu do czy-
nienia z kwestig praw czlowieka, spoteczenstwa, narodu, zagadnieniami kultury,
ale i omoéwieniem sytuacji w $wiecie w kontekscie podziatow $wiatopogladowych
i geopolitycznych. Jest i o biezacych sprawach Kosciota, mocna polemika z oce-
na jego biezacego nauczania ze strony obserwatoréw $wieckich. Kazania byty
i sg elementarzem spolecznym swojego czasu, ktorych aktualnosé¢ kaze zastanowic
sie nad tym, czy rzeczywisto$¢ lat 70. XX w. i dzisiejsza sg tak odmienne, jak si¢
niektérym wydaje.

Warto siegna¢ po omawiang pozycje réwniez ze wzgledu na piekny polski
jezyk, jak zwykle u Prymasa nieco archaiczny, ale jednoczesnie zrozumiaty. Kardy-
nal nie sili si¢ na moralizatorstwo, jest zasadniczy, a porzadek metodologiczny po-
zostaje bez zarzutu. Zbidr ten jest wiec przyktadem tego, jak porzadkowac wypo-
wiedzi w sposéb zrozumiaty. Oczywiscie, dzisiaj kazania bylyby za dlugie, pod tym
wzgledem okolicznosci zmienily si¢ nieco. Mimo to warto z tych lekcji korzystac.
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