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W ksigzce Supremacja Parmy Olson czytelnik zostaje wciggniety w sam $rodek
jednej z najwazniejszych rywalizacji XXI w. - technologicznego wyscigu o stwo-
rzenie sztucznej inteligencji ogélnej (AGI), zdolnej doréwna¢ lub przekroczyé
ludzkie mozliwosci poznawcze.

Autorka, znana z reporterskiej rzetelnosci i analitycznego podejscia, ujawnia
kulisy dzialania najpotezniejszych laboratoriéw Al - takich jak OpenAl, Deep-
Mind i Anthropic - ktére naprzemiennie rywalizujg o dominacje¢ na rynku, cze¢-
sto balansujac na cienkiej granicy migdzy innowacja a etyka. Olson przedstawia
ten wyscig nie jako suchg historie technologicznych modeli, ale jako opowies¢
o ludziach - ich ambicji, ryzyku i relacjach wladzy. Opisuje np. moment, gdy ba-
dacze OpenAl decydowali, czy upubliczni¢ ChatGPT: z jednej strony mozliwos¢
zrewolucjonizowania komunikacji, z drugiej - obawa przed naduzyciami. Innym
przykladem jest wewnetrzna debata w DeepMind, gdy zespdt AlphaGo zastana-
wial sig¢, czy ich systemy uczenia moga by¢ uzyte réwniez poza gra, w medycynie
czy finansach, co rodzi pytania o granice odpowiedzialnosci i kontrole. Autor-
ka skrupulatnie rekonstruuje ewolucj¢ generatywnych systeméw — od prototy-
pow jezykowych, ktdre generowaly nieco chaotyczne zdania, az po nowoczesne
modele, ktdre potrafig pisac eseje, thumaczy¢ skomplikowane teksty czy tworzy¢
kod. Olson wspomina réwniez o aktualizacji GPT-3, dzieki ktorej model zaczat
rozumie¢ kontekst znacznie lepiej, co przyczynito sie do skoku jakosciowego
w tworzeniu treéci. Z kolei w Anthropic zespo6t badaczy musiat zmierzy¢ si¢ z ryzy-
kiem generowania tresci niebezpiecznych lub manipulacyjnych, co prowadzito do
wewnetrznych testéw i wdrozenia mechanizméw bezpieczenstwa.
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Jedna z najwigkszych zalet Supremacji jest nacisk na warstwe ludzka. Olson
pokazuje, ze za kazda linig kodu kryje sie czlowiek z pasja, lekiem, ambicjami
i ograniczeniami. Przytacza historie inzynieréw, ktérzy pracowali po nocach, by
wypusci¢ na rynek nowe wersje Al, mimo Ze ostrzegano ich przez mozliwymi ne-
gatywnymi skutkami. Opisujac wizjonerdw i lideréw firm, autorka przedstawia ich
motywacje: niektorzy marzg o misji ,,AI dla dobra ludzkosci”, inni — o komercyj-
nej dominacji. Jednocze$nie menedzerowie muszg stawiac czola presji inwestoréw
oraz ryzyku, ze opdznienie w publikacji modelu moze oznacza¢ utrate przewagi.

Centralny watek ksigzki to napiecie pomiedzy innowacja a zagrozeniem. Ol-
son opisuje przypadki, gdy zespoly musialy podja¢ trudng decyzje o wdrozeniu
nowej wersji modelu, ktora generuje lepsze odpowiedzi, ale jednoczesnie stwarza
ryzyko produkowania falszywych i mylacych informacji. W innym momencie po-
jawia sie dylemat zwigzany z regulacjg, kiedy firma mogla poczeka¢ na zewnetrzne
zatwierdzenie i testy bezpieczenstwa, ale konkurencja juz przyspieszata rozwoj.
W ksigzce cytowane sg fragmenty rozméw, w ktdrych naukowcy debatowali, czy
ograniczy¢ dostep do API nowej wersji modelu, zanim zostanie on szeroko rozpo-
wszechniony. Tego typu decyzje pokazuja, Ze w $wiecie Al priorytetem bywa nie
tylko ,,bycie pierwszym’, ale rowniez unikniecie katastrofy.

Olson nie unika trudnych tematéw spotecznych. Opisuje realne konsekwen-
cje rozprzestrzeniania si¢ dezinformacji generowanej przez Al, przywotujac przy-
kiady falszywych artykuléw i zmanipulowanych nagran wideo, ktére mogly wpty-
ng¢ na wybory polityczne. W kontekscie rynku pracy autorka omawia przypadki
firm testujacych automatyzacje call-center przy uzyciu botéw konwersacyjnych, co
prowadzi do redukcji etatow i pytania o przyszto$¢ zatrudnienia. Wspomina tez
o koncentracji wladzy technologicznej, gdy jedna firma decyduje o polityce doste-
pu do swojego API, co moze zamkng¢ szanse na rozwdj mniejszych podmiotow
lub start-upow, uzalezniajac innowacje od strategii korporacji dominujacych.

Dla lideréw biznesu i decydentéw Supremacja to niezwykle cenna lektura.
Olson przedstawia mechanizmy decyzji w firmach technicznych - laczenie stra-
tegii rozwoju z dbaloscig o ryzyko, budowanie struktur odpowiedzialnosci, oraz
jak wazne jest tworzenie zespolow, ktére nie tylko pchajg technologie naprzéd,
ale jednoczesnie analizujg jej mozliwe konsekwencje. Przyklad: niektore zespoly
w Anthropic wprowadzaly ,wewnetrzne rady etyki”, ktdre ocenialy potencjalne
skutki modeli, zanim te zostaly wypuszczone na zewnatrz. Zdobycie przez Supre-
macje nagrody Financial Times Business Book of the Year potwierdza, ze ksigzka
ta ma znaczenie nie tylko w kontekscie technologii, ale rowniez biznesu i zarza-
dzania. Zacheca do refleksji nad przysztoscig, ktora wspolnie budujemy, czesto nie
zdajac sobie sprawy, jak bardzo Al juz dzi§ wplywa na nasze Zzycie. To lektura bly-
skotliwa, pasjonujaca i alarmujgco aktualna - inspiruje, prowokuje do pytan i ot-
wiera oczy na procesy, ktore ksztaltujg nasza rzeczywistos¢. To ksigzka, ktorej za-
den lider, menedzer czy swiadomy uzytkownik technologii nie powinien pomingc¢.



